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Napoleon Hill ZONGINLIYIN ACARI

Siz yalniz pulla alda edilon maddi rifaha can
atirsiiz. Cinki 06z istedad va bacariginizdan
faydalanaraq hayatin taqdim etdiyi naz-nematlardan
inaksimum daracadsa hazz almaq istayirsiniz. Bu,
zonginliye dogru uzanan yollardan yalniz biridir va
ona, son maqgsada ancaq birce sartle nail olmaq
miimkUndlir - siz zanginliya dogru aparan yolun
acarinl tapinalisiniz.

Napoleon Hill zanginliyin alda edilmasi Ugciin
universal acar1 taqdim edir. Bu agari o 6zU kasf edib.
Onun fovqgelada mexanizmi cazibadar diinya
qarsisindaki gapilar1 Gziintize taybatay acacaq. Bu
kitab1 oxumagqla hamin sehrli acari alda edacaksiniz.
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Bu kitabin Azarbaycan dilina tarctima va yayim
hiiquglar1 Qanun Nasriyyatina maxsusdur.
Kitabin takrar va hissa-hissa nasri
«Mualliflik hiiququ va alagali hiiquglar haqqinda
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu»na ziddir.

Bu, baxti gatirmayan adi bir adami ugurlu
biznesmena ¢evirmak giiclinda olan sehrli cubuqgdur
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On s0Oz

“Man varidatimin an yaxsi hissasini - biitiin
ugurlarimin meanbayi olan saxsi ugur falsafomi -
Amerika xalqina vasiyyat edirom”.

Bu sozlar Endryu Karneginin
vasiyyatnamasindandir. Tanig olan har kasin
hayatin1 dayise bilacak tarix¢e da 6z baslangicim
mahz hamin sozlardan gotiriir.

1908-ci il, payizin axirlar1 idi. Karnegi mani evina
dovat etmis, aglimi ve xasiyyatimi xeyli tariflomisdi.
Niyyati 6z varidatinin “an yaxs1 hissasi” saydigini
moana etibar etmak idi. Manim rolum bu sarvati onun
qanuni varasasine - Amerika xalgina otiirmakdan
ibarat olacaqdl.

Man bu hadiseni abas yers xatirlamadim. Onca
siza xabar vermak istayiram ki, bu mirasda sizin da
paymniz va o paya sahib olmaq haqqumz var. Biza
yalniz varasalik gartlariila sizi tanig etmak qalir.

Bu sortlar olduqca sadadir. Onlara amal etmak
Uc¢ln dahi olmaga garak yoxdur. Bunda kalak-filan
axtarmayin. 9slinds hor sey - sortlor deo, mikafat da
haqiqidir.

Soziigedan  soartlorin  siza  uygun  galib-
galmadiyini miayysn eda bilmeniz ilicin mukafatin
nalardan ibarat oldugunu mimkin qadar dirtst
ifado edacayam:

doqiq ugur formulu; onun komayi ila siz
universal bilik qazanacaq - artiq qayglardan,
qanqaraldan xata ve sahvlardan azad, yepyeni bir
hayatin gapilarini Giziiniizae acan sehrli acar sahibi
olacagsiniz. Bu acar, ugurlu biznes da daxil olmaqla,
12 boyiik xazinaya yolunuzu agacag;

Endryu Karneginin size vasiyyat etdiyi
zanginliklarin tam siyahisi; ham¢inin bu zanginliklari
tezlikla alda etmak liclin faydal tovsiyalar;

ugura aparan yol boyu siza yardim edan
insanlarin tacriibs, bilik ve bacariglarindan daha
boylilk samarayle yararlanmaga imkan veran
vasitalarin tesviri. Bu siza hayatda ¢ox seya ve
“diplomlu dahilor’dan daha tez nail olmaga kémak

edacak;
sshv  buraxmamaq, yalniz 0&zgalarinin
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sehvlarini tahlil edarak saxsi ugur falsafasindan daha
boyiik effektivlikle faydalanmaq imkany

- nainki ytiiksak galir gétiirmak, ham da 6z isiniza
gora yliksak qiymat almaq licin konkret faaliyyat
plany

- nainki 6zgalarinin yaninda islamak, ham da 6z
isinizi agmaq imkani veran konkret plan;

- istanilan biznesmena 6z alicilarini nainki daimi
miisterilora, ham da yeni alicilar tapmaq isinda
komakcilara ¢evirmak yolunu gostaran konkret plan;

- goOsteriglorine riayat etmakla firmanizin
iscilorini 6z dost va yardimginiza ¢evira bilacayiniz
konkret plan; bu, galacek miiveffaqiyyatin rahni
olacaq.

Biitiin bunlar alds etmak ii¢lin siz bazi islari
gormali olacaqgsiniz. Birincisi, bu kitab1 - bir s6z da
buraxmadan - iki dafs oxuyun! Sadaca oxumagla
kifayatlonmayin, har climlonin Uzarinda ciddi
surotda dusiiniin. Mahz bu, zanginliya dogru ilk
addiminiz olacaq.

Qabaqcadan onu da bildirim ki, biz zanginlik
deyanda ancaq pul ve bank hesabini nazards
tutmuruq. “Zanginlik” anlayisinin arxasinda basqa
moatlabler da durur: bu ham da azadlig, insani
miinasibatlar, nahayat, har kas lgiin al¢atan dolgun
hayat demakdir. Vo bela bir hayata qovusmaqgdan
otril ela boytik cohd géstarmak talab olunmur.

Hansi vo na miqdarda zanginliye sahib olmagi
siz 6zlniliz se¢mali olacagsiniz.

Amerikahlarin baxti gatirib, ¢iinki hayat toerzlari
onlara bir insanin arzulaya bilacayi an genis secim
imkanini taqdim edir. Man da inaniram ki, har bir
oxucu 6z Imiras paymi almaq va onu yalniz pul
soklinda yox, ham da pulla Sl¢iilmaysan nematlar
formasinda almagq istayacak.

Bu kitab oxuculara muiayyen bir hayat terzini
sirimaq maqgsadi dasimir, amma aminlikle deya
bilarik ki, pul isda ugura ve soxsi hayatda ssadate
zomanat vermir.

Eyni sakilda ona da aminik ki, yaxin adamlarin
xosbaxt etmays c¢alismadan ©6zln xosbaxt ola
bilmazsan! Cox insanlar var ki, sarvatinin hesabi
yoxdur,amma xosbaxtlik tapmayiblar.

Biz bu barads siza nayisa Oyratmoak ve ya sizi
nayasa gora qmammaq uclin danismirlg, yegana
istayimiz sizda faaliyyat havasi oyatmaqdir. Istayirik
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ki, siz saysiz maddi nematlar haqqinda diistinmakla

barabar, insan hayatinin menasint tagkil edan

manavi dayarlari da yaddan ¢ixarmayasiniz.
Napoleon Hill
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Birinci hisso
Hoayatin on iki xozinasi

Tam oaminlikla sdylaya bilarem ki, siz,
Umumiyyatla, blitlin insanlar, 6z hayatinizi yaxsiliga
dogru dayismayi arzulayirsiniz. Yalniz muayyan
miqedarda pula malik olmaqla mlimkiin olan iqtisadi
miistaqilliye har kas can atir. Stibha etmiram ki, bu
hayatda mdvcud olan naz-nematlardan 100 faiz kain
almaqdan 6trli siz biitiin bilik ve bacariginizi tetbiq
etmak istayardiniz.

Bu istayi hara bir ciir hayata kecirir. Kimisi alini
agdan qaraya vurmadan havayr var-dévlat oalda
etmak istayir. Boynunuza alin ki, har biriniz hec
olmasa hoayatda bir dafa bu arzunu {iirayinizdan
kecirmisgsiniz. Mana ela galir ki, bunun he¢ nadan
nasa almaq qadar geyri-real olduguna sizi inandira
bilacayam.

Hoayatdaki xazinalera sahib olmagm birca dana
qaydasl var. O da yalniz o adama ayan olacaq Ki,
arxasinda hesabsiz sarvat gizlanan bagli qapilara
bizim komayimizla universal agar tapacaq. Lakin bu
sehrli acarin sahibi 6z yolu Uzsrinda hala c¢ox
manealari asmali va konara itaelomalidir.

Sizi amin ediram ki, sinamaga dayar, sizi ela
seylar gozlayir ki, onlarin ugrunda calismaga,
dogrudan da, dayar. Bunlar:

- m6hkam cansagligy;

- sevgi va romantika;

- dostlugdur; xarakterinizda ela cizgilor peyda
olacaq ki, insanlari calb edacak va siza yaxs1 dostlar
qazandiracag.

Universal acar sizin Uzlinize elo qapilari
baglayacaq ki, onlarin arxasinda sizi ugursuzluq,
mayusluq, xata va sahvlar gozlaya bilar.

Universal acar hayata ke¢mayan arzulariniz
gercoklasdirmays koOomak edacak, iimidlarinizi
dircoldacak va sizo Obadi Idrak cesmasindan bilik
nus etmayi dyradacak.

Universal acar — baxti gatirmayan adi bir adami
ugurlu biznesmena cevirmak glicinda olan sehrli
cubuqgdur.
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Universal acar - hamige cavan qalmaq Ugciin
vaxtl idara etmaya unikal imkandir, ham da.

Universal acar - siza qabiliyyat, bilik vea
bacariglarinizdan tacribada daha boytk samara ila
istifada etmayi dyradacak; o, hissleriniza neca yiya
durmag) va fikirlarinizi neca bir yera toplamagi
gostaracak.

Universal acar - siza yeni biliklarin tinvanini
tanidacaq va bu hayatda ugur qazanmaqdan otri
real sans veracak.

on baslicasi, universal acar asagida barasinda
danisacagimiz hayatin on iki xazinasinin qapilarini
uzlnuzs acacaqg.

Bu kitabdan yeni cox sey Oyranacaksiniz, ona
gora da onu qavramagmniz Ug¢ln sizdan milayyan
hazirhiq telab olunur. Har seydan gabaq, garsiniza
qoydugunuz maqsada tam amin olmali, ona ¢atmaq
yolunda sabath va talebkar olmalisiniz. Bilin ki, bu
diinyada har seyi bilan birce adam da yoxdur. Kitabin
sahifalori boyu man miixtalif prinsipleri size izah
etmaya calisacagam, bazi faktlarnn digqgatiniza
catdiracagam. Onlarin bir coxu daha sizdan otru
namalum qalmayacaq, ¢linki hayatin xazinalerina
sahib olmaq Ucilin universal acar qazanmaga hazir
olanlara o prinsip ve faktlar asl menalarini
acacaqelir.

“Man”inizin iki cahati

On iki xazina barods danismazdan avval
istayirain, siza artiq inalik oldugunuz, lakin bundan
Oziinlzin da xabar tutmadiginiz basqa xazinalardan
bahs edim.

Oncs, icaza verin amin edim ki, adi vo sada bir
adam oldugunuza baxmayaraq, qeyri-adi va
hartorafli goxsiyyatsiniz. Belo malum elur ki,
daxilinizda iki (va ya daha ¢ox) sarbast “man” var.

Birinci “man”i glizgliya baxmaqla asanca gérmak
olar. Bu, fiziki “men”dir; icinda digar “man”larin
yasadigl qilafdir. Homin o digarlarinin say: ikidan az
deyil va onlar hamisa bir-biri ile mlinaqise edir.

Manfi “men”iniz daimi gatiyyatsizlik ve qorxu
hissi ils, yoxsullug va xastslik gdzlomasi saraitinda
yasayiwr. Ugursuzluqlar, stibhalar, xastaliklar,
gorxular, mdévhumat - biitin bunlar manfi
“Inan”inizin moévcudlugu licin miinbit zamindir. Na
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gedar hayatin bu aci1 tezahlirlorindan ga¢maga
caligsaniz da, sonda onlarla barigmali olursunuz.

Amma sizda bir miisbat “man” da var. Onun
daimi yoldaslar1 - rifah, saglamlig, ugur, mahabbat
va dostluqg, yaradiciliq ve amakdaslqdir. Mancs,
razilasarsiniz ki, size hayatin on iki xazinasina
sahiblanmays 1nahz bu “man” komnak edacakdir.
Yalniz onun yardimi ile zangin olmagin universal
acarini tapa bilacaksiniz.

Sizin ¢oxlu danilmaz maziyyatiniz var ki, qariba
do olsa, onlar1 daima igladir, lakin mévcudluglarini
toxmin elamirsiniz. Onlardan birini “vibrasiya
moarkazi” adlandirag. O, bir név, miayyan dalgaya -
atrafimizdaki insanlara, agyalara va s.-lara qurulmus
an hassas radiostansiyan1 xatirladir. Bu qurgu sizin
fikir va hisslarinizi géndarir ve atraf alomdan oxsar
signallar alir. Bela bir informasiya miibadilasi sizin
hayatda ugur qazanmaginiz iigiin ¢ox vacibdir. Bu
sistemin sayasinda alaga itmir, rabite hamisa
ikitarafii olur.

Bu “radiostansiya”niz sutka boyu islayir, heg
vaxt sonmiir. Lakin o sarbast deyil, miisbat va ya
manfl “man”inizin - ikisindan birinin - “rahbarliyi”
altinda faaliyyat gostarir.

ldarsetmas moanfi “men”in oline kecondas
radiostansiyanin  antenalar1  yalniz = neqativ
informasiyanin gebuluna qurulur. Ona goéra o
basinizda daim bels fikirlar yaranir: “Ax1 bu manim
nayima lazimdir?”; “Baxtim ¢atin gatira”. Bu fikirlar
ta tohtalsiiurda movcuddur, odur ki, arzulanan
naticaya catmaq Ugln sorf etmays hazirlasdiginiz
gicll zeifiadir. Sizin manfi “man”iniz neqativ
malumat aldigl zaman onunla miibarize aparmaga
qabil olmur, bu da sizin vaziyyatiniza ela giiclii tasir
edir ki, hayatiniz sizin gdrmak istediyinizdan
tamamils forqli gérkam alr.

Amma ela ki “radiostansiya”’ya nazarat mitisbat
“inan”inizin alina kecdi, har sey darhal dayisir. Siz
nikbinlik enerjisi alr ve 06zlinlize inanmaga
baslayirsinizz “Man buna 1nilyassar olacagain”;
“Manim bunu elomaya glicliin yetar”. Bu ismariglar
maddilagarak ugura, saglamliga, 6ziina glivenmays,
Umids, inama, xogbaxtliya cevrilir. Belalikls, siz ham
sizin 0zlinuiza, ham da bitlin insanlara bu qodar
garak olan hayati dayarlara sahib olursunuz.
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on boyuk hadiyya

Siza ¢ox qiymeatli hadiyyam var: maqsadinize
yetisdiracok qgapilar1 Uzilinlize aca bilan universal
acar. Bundan basgqa, o acar, lazim galss,
“radiostansiya’nizi temir eda va onu pozitiv ovqat
dalgasina qura bilar.

Qabaqcadan xabardar edim ki, universal agarn
bltin xiisusiyyatlori baradsa danisandan sonra bu
biliklordan istifadaya goére masuliyyat 6z Uzeriniza
diigocoak. Man yalniz OSmilir boyu “tentenali
yuriis”intzliin ¢ixis noéqtesinda komakginiz va
mislliminizam. Ugur qazanmaqdan oOtri hardan
yolun avvalinds kiminsa dastayina ehtiyac olur.

Sizi - hamc¢inin 6z tagabbisiiniizls - arzulanan
sarvate qovusduracaq bilikleri sizinla boélismak
istayiram.

Biitiin hadiyyalarin an boyiiyt ela budur!

Zonginliys aparan cox yollar var. Stibha etmirem
ki, siz da o yollardan birini secmak va varli olmaq
istayirsiniz.

ominam va tacriibada da isbat etmisam ki, an
qisa va an etibarh yolu tapmisam. Onu axtararkan
coxlu manealar agsmali olmusam. Sizo isa hazir hoall
toklif ediram. Umid ediram ki, arxamca galacaksiniz.

Onca maslahat goérliram, haqiqi zenginliklari
tanimag) Oyranasiniz. Fikirlasmayin ki, asl servat
ancaq puldur. Var-dovlat yalniz maddi nematlor
deyil. Coxlu bagsga - manavi nematlor do var Ki,
onlarsiz hayatda haqiqi seadate ¢catmaq olmaz, kalan
pulun olsa bela.

“Zonginlik” deyanda moan hamcinin insana 6z
taleyinin agasiolmaga - bu isa, inanin ki, seadatin an
yuksak doracasi demakdir - komak edon
xUsusiyyatlari nazarda tuturam.

Bu «xtisusiyyatlori “hayatin on iki xazinasi”
adlandiriram. 9gar gabul etmaya hazirsinizsa, onlar
sizinla boliismakdan sad olaram.

1. Musbat psixoloji maram

Biitiin zenginliklarinizin manbayini 6z i¢inizda -
oz fikirlerinizin halinda axtarin. Tafakkiir prosesi
insanin bltunlikls nazarat eda bilacayi yegana
prosesdir.

Uca Yaradan insana 06z fikirlarini va onlan
istadiyi kimi hayata kecirmak {isullarini idars etmak
qabiliyyati baxs edib.
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Bizim butin hayati maqsadlarimiz,
masalalarimiz, fikirlarimiz onlar1 magnit kimi 6ztina
cokan beynimizda bir yera com olub. Biitlin bunlar da
insanin diisiinmak qabiliyyatina gora bas verir. Lakin
beyin 0zline ham da bizim slibha, qorxu va
inamsizhigimizi calb edir.

Musbat (pozitiv) psixoloji maram (PPM) butiin
miimkin - ham maddi, ham meanavi - zanginliklarin
C1X1$ néqtasidir.

PPM - sizin dostlug, mahabbat va galacaya timid
kimi hesabsiz hayat xazinalarina sahib olmaginizin
rahnidir.

PPM - ayh geconin hisni, godyds sayrisan
ulduzlarin sehri, sadaca, panceradan goriinan gozal
manzara kimi, tabiatin yarateigl, har giin sizi shata
edoan zanginliklari siza gostaracak.

Oz sevimli magguliyyatinizda ¢oxlu zenginliklar
kasf edacaksiniz va bu sizi yeni zirvalara qalxmaga
havaslandiracak.

Yaxinlarinizla ahangdar munasibatlarin
shamiyyati size aydin olacaq va goracaksiniz Ki,
evinizda qarsiigli munasibatlor daha samimi va
dostyana xarakter alir.

PPM - saglamliginizin yegana rahnidir. Onun
komayi ile tam giiclinuizls islaya va istirahat elays,
seva, inana bilarsiniz. Nahayat, daha bir vacib
maqam: 0z hayat tarzinize - gln cadvalinizs,
qidalanmaginiza taza gozls baxacaqgsiniz. Qoy bu
godim mudrik fikir stiariniz olsun: “Yemak ticln
yasamamag, yasamaq uciin yermak”.

Siz bilitiin qorxu va oandigalarinizdan qurtula
bilacak, indi  yasadiginiz anlarin lazzatini
duyacaqgsiniz; sanleanmak ve mahni oxumaq bacarigl
aqli durumunuzun tezahlrlarindan biridir. Basa
diisacaksiniz ki, saxsi intizam - bu, qeyri-sarbastlik,
asililiq deyil, garsiya qoyulmus maqsadlara catmaq
prosesinda agil va hisslori idara etmak qabiliyyatidir.

Siza asas nematlardan biri agilacaq - oynaya-
oynaya, asan yasamaq bacarigl, bu sizi “yashlar’in
lazimsiz problem va gaygilarindan uzaq tutacaq va
siza usaqliq dovriiniizli andiran baxtiyarligl yenidan
gqaytaracag.

dgar bir giin 6zlinlzda yeni bir “man”, glcld,
iradali, uduzmaq bilmayan va sizin manfi “man”inizi
kiince sixigdiran bir “man” askar etsaniz,
taacciiblanmayin.

011

ekitab.ucoz.org



PPM - “xazina” anlayisinin ela bir parcasidir ki,
Obadi [draka inam, Boyiik Idrakin tamdoayarli
hissaciyi olan insan aglina inam kimi bir sarvati siza
peskas edacak. Sizin aghniza, Boyik Idrakin bu kigik
hissaciyine Obadi Idraka qovusmaga kdmok edan
meditasiyanin dayarini da anlayacagsiniz.

Stibha etmayin ki, butin bu zanginliklar siza
PPM-in kdmayi ile gismat olacaq. Bax bu sababdan
man onu hayat xazinalarinin siyahisinda birinci yera
qoymusam.

2. Mohkam cansagligi

Bu nemsat sizin PPM-inizdan birbasa asihidir, axi
insanin saglamligi cox vaxt onun tafakkiir tarzi ils,
ruhi durumu ile sartlenir. ©gar beyniniz miisbat
dalgaya “qurulubsa”, o, xastalik haqqinda heg
disinmir da.

Dlizgiin qidalanma ve faal hayat terzini da
unutmaq olmaz.

3. otrafindaki insanlarla munasibatlords
harmoniya

9min olun ki, i¢inizda harmoniya varsa, sizi
ahate edan adamlarla miinasibatlariniz qaydasinda
olacaq. Uilyam Sekspir deyanda ki, bu hayatda yalniz
“Ozliyla uzlasan insan bagqalariyla da uzlasar”
prinsipina amal edanlara ¢ox sey miiyassar olur, min
dofa haqli idi.

4. Qorxudan xilas

Ogar daim nadansa ehtiyat edirsinizsa, sizi heg
vodoa azad insan adlandirmaq olmaz. Onlar siza
hakim olmamis va zanginliklare dogru harakatiniza
manecilik tératmaya baslamamis 6z qorxularinizdan
qurtulmag dyrenin. Qorxu - falakatin miijdacisidir.
Obas yera demirlar ki, qorxdugu miutlaq adamin
basina galar.

Goalin insanin gorxa bilacayi seylari sadalayagq.
Bunlar ¢oxdur, lakin hamisini yeddi gqrupa bolmak
olar:

- yoxsullug;

- atrafindakilarin qinagi;

- saglamliq problemlari;

- sevgini itirmsa;

- azadlig1 itirma;

- qocalig;

- Olum.
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5. Daimi timid

Coxlar1 deyir ki, arzular1 hayata kecenda yox,
onlarin hayata ke¢mayini gozloysndsa 0zlarini
xosbaxt hiss edirlar. Maliz buna gora da he¢ zaman
Umidinizi itirmamayi maslahat goriirtik.

Har seyin bundan yaxsi olacagina - olmaq
istodiyi adama cevrilacayi, galocokda baxti gatiracayi
va ugur qazanacagina limid eda bilmayan va ya Umid
etmak istomayan adam na qadar magmundur,
tasovvir eda bilmazsiniz.

6. Inam .
Inam - bizim aghmizla Obadi ldrak arasinda
dzllnamaxsus keciricidir, hayatin butin

zanginliklarinin clicardiyi ecazkar torpaqdir. Hom da
bizi, fikirlarimizi yaradici qlivve ila dolduran gozal
bir manbadir.

Elmin ganunlarina va meantige baxmayaraq,
hayatda rast galinan biitin moctizalar yalniz inamin
sayasinda mimkiin olur.

Mikrokosmosun - insanin makrokosmos -
Kainat, Obadi Idrak ile alagesi yalmz inamin
sayasinda bas tutur.

Fikirlarimiz, arzu va Umidlarimiz yalniz inammn
sayasinda hoyatda 0z tacessiUminl tapir. inam
hamginin insana Obadi ldrakin kosmik qlidratindan
giic almaga imkan veran quivvadir.

7. Bolismak qabiliyyati

Ogar insanin saxavati, atrafindaki insanlarla
boliismak qabiliyyati yoxdursa, o, ¢atin hacansa
o0zinl xosbaxt hiss elasin. Ax1 siz 6z soaadatinizi, 6z
varinizl basqa insanla bolisa bilsaniz, amin olun ki,
variniz - na az, na ¢ox — bollsdiiyliniiz insanlarin
sayl qodoar artacaq. Yadda saxlaym: atrafinizdaki
insanlarin siza minasibatini maddi ve ya manavi
sarvatinizi onlarla boéliismak isteyinizin daracasi
miiayyan edir.

Bir insanin alinds olan var-ddvlat zamanla 6z
doyarini va qlivvasini itirir. Odur ki, macal tapib
bacardigca daha c¢ox adami sevindirmaya
talasmaliyik.

8. Sevimli magguliyyat

Odgar isdaki masguliyyati insanin xosuna galir, o
bu isdan lazzat alirsa, demali, ona varli adam demaya
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tam ixtiyarimiz var. Omak insanin talab va taklifini,
yoni onun o0zline lazim olanla bagqalar Uglin
elamaya hazir oldugunu bir-birina baglayr.

Ax1 mahz amak taraqqinin asas harakatverici
qiivvasidir, o, insan taxayyuliini gercakliya cevirir.

Oz isine aludo olan adam Ucin amak
miigoddasdir, ¢linki ona o6ziini daha yaxs: ifads
eloamaya imkan yaradir.

9. Qarazliliyin yoxlugu

Tolerantllq -  comiyyatds  madaniyyatin
movcudlugunun vacib sartidir. Tolerant - 6zgasinin
fikrina, xasiyyatine d6zlmll, adavat baslomadan
yanasa bilan adamdir. Yalniz azad fikirli insan
hagigaten madani insan olacaq ve hayatin bltiin
xazinalarindan diizgiin istifada edacak.

10. Ozlinltarbiya

dgar insan 0z hiss ve emosiyalarina nazarat
etmak iqtidarmda deyilss, basqa hec¢ nays nazarat
edd bilmaz. Oziind, 6z arzu va istoklarini idars edan
adam 0z taleyinin agasi olmagi da bacarar.

on c¢atini - hayatin ugur, hérmat, pul ve basqga
bu kimi nemsatlarina sahiblonan zaman soxsi
intizama gabil olmaqdr.

11. Unsiyyat elmi

Insan bu ¢atin elma tam suratds yiyslondikda
basa duslr ki, biitiin insanlar oxsardir, eynidir, ¢ciinki
Umumi mangaya malikdirlar.

Insam1  faaliyyat gdstermays havaslandiran
doqquz hiss va istak var:

1) sevgi;

2) cinsi havas;

3) varlanmaq arzusu;

4) dziinliqoruma hissi;

5) azadlig yangisy,

6) 6ziintigercaklasdirma ehtirasi;

7) abadi hayat arzusu;

8) qoazab;

9) qorxu.

Lakin basqalarini anlamagi O6yrenmak {i¢lin
garak avvalca 6zlinii basa diigason. “Ozilinii dark et!”

Qarsiligh anlasma insanlararas1 miinasibatlorda
yaranan bir cox problemlerdan yaxa qurtarmaga
imkan verir. Bu, mohkam dostlugun, md&hkam
kollektivin rahnidir. Mimkuindur ki, mahz tinsiyyat
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qurmaq va anlamaq bacarigl Uca Yaradan: dark
etmakda asas amil olsun.

12. Maddi rifah

Hesab elomak lazim deyil ki, maddi rifah - hayat
xazinalarinin siyahisinda sonuncu, an shamiyyatsiz
yerdadir. Maddi rifah - takca pul deyil. Bu hamginin
sizi ahate edan insanlarin gosterdiyi yardim va
qullugdur. Lakin birterafli yardim deyil - siz da
iqtisadi firavanliga aparan yolda bagqgalarina komak
etmalisiniz.

Razilasin ki, kalan pulu olan, amma etibar eda
bilocoyi yaxs1 torofdaslari olmayan sahibkar
gatiyyan ugurlu biznesmen saymaq olmaz. 9ger
rahbar 6z iscilarina hérmat baslayir, onlar1 yaxs: isla
toamin edirsa, bu o demakdir ki, onlarin ailalarina da
komak edir, yoani bir xeyli insanin rifah halim
yaxsilasdirir. Bu, hagigatan, daha cox pul qazanmaq
vo iqtisadi sabitliye nail olmaq isteyan har bir
sahibkar va rahbarin amal etmali oldugu qanundur.

Siza insana iqtisadi sabitliya catmaq imkani
veran prinsiplor bareda danismazdan qabag, bu
biliklari tam suratda gabul ve dark etmak Uglin siz
goarak amoalli-bashh hazirlasasiniz. Torpaq sapilen
toxuina qucaq acdigr kimi siz da 0z beyninizi
informasiya “hopdurmaq” ticlin sazlayin.

dgar nayasa haqigaten hazirsinizsa, bunu cox
gozlamali olmayacaqgsiniz.

Lakin gozladiyiniz seyin 0Ozbasina peyda
olacagina 6zlintzl inandirmayin. Baxin gortin, bu iki
banzar ibare - “Bu mena lazimdir” ve “Man buna
haziram” ctimlasi arasinda na boyda farq var.

Hec¢ bir halda bunlar1 eynilasdirmayin, yoxsa
sizinla bollismak istediyimin size he¢ bir faydasi
doymayacak.

Sabirli olun, mena aydin olan haqiqgati siza
acmazdan avval man sizi onu dark etmaya
hazirlamaliyam. Clinki bu hagigat o qadar dayarlidir
va siz onu Oyranmak iiclin els hasrat ¢akirsiniz ki,
birdan dlzgiin gavraya bilmaz, part ve mayus
olarsiniz.

Sizi manim 6ziimii bu haqigatin Ustline gatirib
cixaran yolla aparacagam. dvval-avval siza ela gala
bilar ki, bu yol cox qorxulu ve dolanbacdir, lakin
calisin bu ilk teassiirata boyiik shamiyyat vermayin.
Bu yol sizin {i¢lin yeni olduguna gora ¢atin galir. Ogar
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secilmis istigamatin diizglinliiyline stibhaniz varsa,
sizi darhal teskinlegdirim: man artiq bu yolu
sinaqdan kecirmisam va sonunda arzuladigim biitiin
nematlara yetigsmisam.

Basariyyatin taraqqisini yavasidan yegana sabab
insanlarin yeni seylari ¢ox lang va havassiz qabul
etmalaridir.

Teleqraf kodunu icad edan Samyuel Morze ila
bagh tarixgoni yadimiza sahin. Oz kesfini insanlara
toqdim edonds hami ona giilmiisdl. Tok sababi,
albatta ki, ixtiranin yeni va yerda qalanlar Uctin
anlasilmaz olmasi idi. TaassUf ki, biitlin yeniliklar bu
sokilda gabul olunur: onlar insanlarda tamamils
anlasilmaz va izaholunmaz qorxu va siibha dogurur.

Morze alifbasini takmillasdirmak taklifi veran va
radiorabitoni kasf edan Markonini neca masxaraya
qoymusdular?!

Kozaran elektrik lampasimin ixtiracisi Tomas
Edison va ilk avtomobilin konstruktoru da insanlarin
gilis hadafi olmugdu. Adamlar anlamirdilar ki, ata
qosulmayan araba yerindan neca tarpana bilar.

Uilber va Orvill Rayt qardaslar1 daxili yanma
miiharrikli tayyars ixtira edands he¢ kim buna
maraq gostormadi, c¢lnki yeniliyi ciddi gabul
elomamisdilor. Hatta ilk teyyare niimayisine davat
alan jurnalistlar hadisa yerina galmamisdi.

Onsuz hayatimiz1 ¢atin tesevvir eladiyimiz,
milyonlarla insani bir makanda birlagdiren radionu
avval-avval gariba va yararsiz bir agya saymigdilar.

Mashur ixtiragilarin hayatindan bu faktlan
tosadlfan xatirlamadim: istemirem ki, oxucularim
zanginliya dogru yol secarkan onun yeniliyindan va
qeyri-adiliyindan qorxsunlar. Casaratla ardimca
golin va moanim falsafomi anlamaga calisin! Butin
sababsiz slibhaleri 6zlinlizdean qovun - manim
falsaforn mana komoak edibsa, aminam ki, siza da
komak edacakdir.

Siza harn da 0 sada sababdan yardim ediram ki,
bu baladg¢i ve musallim “isima” gora layiqli miikafat
gozlayirom. ©ominem ki, aldiginiz qadar man da
alacagam. Ola bilar, man 06z paymm siz
oxuculariindan va sagirdlarimdan aldim. Tamamils
miumkindtr ki, meni siz yox, bir basqasi
miikafatlandirsin, amma bu, miutlaq bas veracak,
inanmiram, c¢linki bu dilnyada 9badi 9vez Qanunu
islayir. Boyiik ©badi Qanun buyurur: “Birca xeyirxah
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amal da sezilmaz ve miukafatsiz qalmir”. Einerson
deyirdi: “Son 6z isini gor - onda Uca Tanri sana giic
veracak”.

Lakin man yalniz ona gora xeyirxah is géormaya
hazirlagsmiram ki, miitlaq nazare alinacaq ve onun
miiqabilinds 6z “pay”im1 alacagam. Man ham da
basariyyat qarsisinda 6z veazifaleriin  barada
diistiniiram, axi1 hayat ¢ox boylk saxavatle mana
miixtalif nematlardan pay ayirib. Ax1 man tekca 6z
bilik va bacarigqlarimin hesabina yox, ham da
yaxmlarimin yardimiva dastayi ila varlanmigam.

Uzun illardir bir haqgigate sadigem: ancaq o
insan hayatda cox seya nail olur ki, zanginliklar
pillekanini genis agilmis gollarla qalxir. Bir al yuxar:
uzanir ki, yuxar pilloda duranlardan komek alsin,
digor al asagi uzanir ki, qalxmaga calsanlarin
alindan tutsun.

Istayiram ki, siz, hayatin biitlin xazinalarini alda
etmak arzusu ila qovrulan oxucularim da hamin clir
harakat edasiniz — yardim almaga hazir oldugunuz
kimi, yardim gostermaya da hazir olasiniz.
Dlistiniiram ki, bels bir qaydanin varhgindan
xabardarsiniz: hayatda baxti az gatiren adamlara
dostak vermadan ugur dalgasinin tizarinds cox durus
gatirmak olmur. Nayisa vermamis nayise almazlar!

Indi sizo zenginliys aparan pillokenin ndvbati
pillasina qalxmaqda komak elomaye calisacagam.
Moanca, bunun Ucilin cox 1niinasib vaxtdir, clnki
sizinls, Umid ediram, hayatimizin haqiqi dayarinin
nads oldugunu artiq aydinlasdirmisig.

Artiq soylemigem ki, bltlin nematlare mani
ohato edan adamlarin kdmoakliyi ilo sarbast gokilda
catmisam.

Onlardan  bazilarini coxdan  tamdiginiza
toaccliblonmayin: onlar rahbarlar, liderlar, manim
“amerikan hayat torzi” adlandirdigim o boyiik yolda
baladcilarimizdir.

Amma bu mashur adlarin icerisinds elalari do
var ki, onlarla hale bundan sonra tanig olacagsiniz.
Onlardan sakkizi an dayarli va avezoluninazdir, mahz
onlar mana bu sehrli zanginliklarimi axtarib tapinaga
va ala kecirmaya komak edib. Man onlar1 “sakkiz
sahzada” adlandiriram. Onlar daima - geca dg,
glindiiz do moanimladir va yardim etmaya hamisa
hazirdir.

Boynuma alim ki, 6z kémakcilarimi he¢ zaman
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gérmamisam. Buna baxmayaraq, onlar yorulmadan
qaygima qalir, tapdigim xazinalarin kesiyini cakir,
moani paxillhq va simiclikdan, qorxu va inamsizliqdan,
urkaklik va badbinlikdean uzaq tutur. Onlarin isi
aktivliyimi oyatmaq, texayyulumi  hayacana
gatirmak, yaradici qUvvemi artirmaq, hayat
yolumdaki hadaflari nisan vermak va mani o
hadaflarin al¢catan olmasina inandirmaqdir.

Onlar asl baled¢im, musalliinim, yardimgim,
miisbat psixoloji maramimin haqiqi yaradicisi olub.

Monim vazifam sizi bu “sahzada’larls tanis
etmakdan ibaratdir, onlar bir vaxt mana komak
eladiyi kimi, sizo do kdmak edacak.
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Ikinci hissa
Sokkiz sahzada

Man, albatts, onlari, sarti olaraq, “sahzada”
adlandiriram. Onlara istadiyiniz adi vermakdas ixtiyar
sahibisiniz: bu, sahzada - prins yox, prinsip ola bilar,
miiallim, yardimc¢ va ya tilsim ola bilar. Ax1 masala
adda deyil, onlarin gostordiyi kdmakdadir.

“Sahzada’larla tinsiyyat qurmaq gatiyyan ¢atin
deyil. GlUniin lap axirmmda biz (man va manim
“sahzada”lorim) “dayirmi masa’ya banzar bir sey
taskil edirik. Siz bunun naya lazim oldugunu sorusa
bilarsiniz. Fikirlasmayin ki, vaxtimiz1 faydasiz
sbhbatlora sarf edirik. Tam aksina: kdmaya gora
onlara samimi-qalbdan tagakkiir ediram, onlarsa
manim secdiyim yola aminliyimi méhkamlandirir va
moani ndvbati giina hazirlayir.

Iclasimiz ela kecir ki, sanki *“sahzada”lar,
dogrudan da, manimls bir masa arxasinda aylasib.
Bu vaxt arzinds moen meditasiya edir, distntr,
fikirlarimi saslandiriram va tabii ki, “sahzada”lara
dostaya gora sag ol deyiram.

Galin xazinalara sahibloanmays hazirhigimizi
yoxlamaq Uuclin sizinle bir sinaq kecirak. 9gar
hansisa bir c¢atinlik yaransa, atrafindakilarin
inamsizhigina baxmayaraq, bagariyyatin hayatim
yaxsilasdirmaq namina hiinar gdsteran ixtiragr va
ondarlari yada salin. Ola bilsin, bu xatirlama siza 6z
miiskiilinlizt hall etinak glicii versin.

Indiss, icazanizls “sahzada”larls miisavirani agiq
elan edak!

Minnatdaram!

Bu glinimiz go6zal kegdi. Blitin glin uzunu man
yeni fiziki voe manavi quivvalarin badanima axinini
hiss etdim.

GUn mana yeyacak va geyacak verdi. Hayatin
daha bir gilininii mani shate edan insanlarin
qullugunda kecirmak mana miiyassar oldu. Giin boyu
daxilan sakit oldum va hec bir qorxu hiss etmadim.

Bitiin bu nemsatlari manas “sahzada”larim ata
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etdi - bu sabobdan onlara darin minnatdarligimi
bildirirom. Onlara mani ke¢mis hayatima xas olan
problemlardan uzaq tutduguna gors minnatdaram.
Bunun naticasidir ki, man, manim galbim va badanim
yeniliklari gavramaqdan o6trii tam azadig, qorxu va
subhalardan da qurtulmusam.

“Maddi rifah” sahzadasi. Mana tamamils bas
edan, mana sevinc bagislayan bltin bu sarvatima
gora sana tagokkiir ediram. Axt manim yoxsulluq va
nakamligdan gorxum yoxdur.

“Mohkam cansaghgl” sahzadssi. Oz shvahma
gora sana tasakkiir ediram. Man saglamam, gliciim
tikenmir, demsali, badsnimin har bir hiceyrasi
kosmik enerji ila dopdoludur. Buna gora da hayatin
blitiin zévqg-safasin1 duyur, daima Obadi Idrakla
alaga saxlayiram - o, biitlin badan tizvlarimi kosmik
enerji ila doldurur, onlar da, 6z névbasinda, bundan
ylUksak samara ila istifadas edir.

“Kontl rahathg)” sahzadasi. Aghmi mumkin
qorxulardan, kompleks va manfi gézlamalardan ayr
tutmaqla mana yardim etdiyine gora sana
minnatdaram. San badanimi va ruhumu qoruyursan
va man bunu haqiqatan hiss ediram.

“Umid” sahzadasi. Buglinkii istaklarimi hayata
kecira bilmayim mahz sanin xidmatindir. Sabahki
arzularimi yerina yetiracayima ominliyimin da
qaynagl olduguna gora sana tagakkiir ediram.

“Inam” sahzadasi. Biitliin yol boyu mana verdiyin
hayati vacib darslara géra sana minnatdaram; mana
xeyirxah iglar gérmaya glic verdiyin lg¢lin va xos
niyyatlorimi hayata kecirmays mane ola bilacak
amallordan va insanlardan qorudugun {cln
minnatdaram. Mana 6z miidrikliyinin va biliklarinin
hamisini pay verdin, bunlar atraf alsamin
qanunlarindan bas ¢ixarmagima, tabiatla harmoniya
soraitinds yasamagima ve bu harmoniyani 06z
daxilimds duymagima komak etdi. Fikirlarimi
mohkamlatdin va bltiin niyyatlorimin ugurla basa
catmasina dastak oldun.

“Mahabbat” sahzadasi. Yol boyu rastima ¢ixan va
buna haqgigatan ehtiyac duyan insanlarla biitlin
varimi bolismayi dyratdiyina goéra sag ol. San mana
bir vacib haqgigati anlamaq imkani verdin: insana
qalan onun basqalariyla paylasdigi olur. Boyiik
saxavatla mana ata etdiyin o gézal hissa — mahabbat
hissina gdéra var ol. Man, dogrudan da, dark elodim
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ki, inahabbat hayatimiz1 dayisdirir va rovnaqlandirir.
O bizim insanlara miinasibatimiza da al gazdirir: biz
basga insanlar iclin daha aciq olurug.

“Romantika” sahzadasi. Ruhumun cavan
galmasina géra mahz sana borcluyam. Yasanmis
illarin ytki agir olsa da, 6zimii cavan va quvvali hiss
ediram.

“Boylk mudriklik” sahzadasi. Har bir insanin
hayatinda olan hallarin - kec¢mis sshvlarimin,
ugursuzluqlarimin, maglubiyyatlarimin,
mayusluglarimim,  soézlarimin, munagqisalerimin,
stresslorimin OShdasindan galmakda mana koémak
etdiyina gora sana tagakklr ediram. San yolumdaki
bu nshang manealari avazsiz hayat tacriibasinin
hissalarina ¢evirdin.

Zanginliklara dogru harakatinda 6zgalara yardim
etmayi moens son Oyrotdin. Oz nailiyyatlarimi,
ugurlarimi, Umid va inamimi mamnuniyyatla
yaximligimda olanlarla bdliisirdtiim, onlar isa
sarvatimi artirir va yenisini alda etmayima kémaklik
gostarirdilar.

Mani bu olduqgca vacib hagigata
qovusdurduguna gora sana 1ninnatdaram: istanilan
hayat tacriibasi - ister manfi olsun, istar musbat -
fayda gatirir. Son mana idrakimin qudratini anlatdin;
bu, idara va nazarat eda bildiyim bir giic oldugundan
istadiyim zaman Ozimiu tam xosbaxt hiss eda
bilirom. Va idrakimin qlidrati nshayatsizdir, onu
yalniz 6ziun miayyan eladiyim carciva va sarhadlar
mahdudlasdira bilar.

Man hoayatda baxti gatiron adamam, c¢lnki
“sakkiz sahzada”nin varligindan vaxtinda xabar
tutmusam. Mahz onlarin kdmayi ile hayatin on iki
xazinasina dogru yegana diz yolu kasfeda bilinisam.

“Sahzada”larla glindslik Unsiyyat artiq monda
adat sakli alib. Bu, 6mriimiin axinini miisbat macraya
yonaldir va hayatim1 yaxsi shvali-ruhiyys ila
doldurur.

Bela bir xeyirli vardisin sayasinda ¢z fikirlariini
arzularimin Uzerinds camlaya bilir va hayata
kecirilmasi yaxsi natice vermayacak zshlatokan
fikirlari basimdan atiram.

Manim els bir saxsi fetisim, sehrli tasbehim var
ki, onu ¢evirmakls 6z idrakima taza glic veriram: bu,
“sahzada”larimdir.

Onlar sadagatle mani miuhafiza edir, manfi
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emosiya vo flilidlari yaximima buraxmir; bunlari
idrakimin munbit zeminina diismays va orada kok
atmaga qoymur. Biitiin diggatimi hayatimin baslica
maqsadi Uzarinda comloamakda asas yardim¢im mahz
“sahzada’lardir; onlar hayat xazinalarina, bu vacib
hadafa catmaq yolunda manim baladgilarimdir.

Ozlmle ve moni ohats edon insanlarla
harmoniya soraitinda, vicdanimla  basg-basa
yasayiram. Bu da “sahzada”lorimin sayasindadir.
Onlar ugursuzluglarin, sahvlarin va manfi fikirlarin
Ohdasindan galmaya komak edir, lakin bunlan
moandan gizlatmir, ort-basdir etmir, aksina, misilsiz
hayat tacrtibamin hissaciyina cevirir.

“Sahzada’lor 6zimdsa basqa - miisbat “man”
askar elomayims do yardimq oldu. Indi o,
bacarmadigli he¢ bir is olmayan asrarangiz bir
qudratin hokmiina tabedir.

Dafalarle amin olmusam ki, har bir ugursuzluq
zongin hayat tacriibasinin formalagmasina 06z
tohfasini verir. Bu da “sahzada’larin xidmatidir.
Baxtim nadasa gatirmaysnda 6zUmil itirmiram, 06z
giicima aminliyim azalmir, ugursuzlugun o6ziinda
miisbat tacriiba toxumu axtariram ki, ondan gozal,
rangli va atirli bir ¢icak yetisdirim, ad1 da 6zl kimi
heyratamiz olsun - “manim yeni imkanlarim”.

“Sahzada”lor mana an qoddar va an tahlikali
dilsmanim - 6zUm {izarinds tam hakimiyyat verdi.
Bu musallimlar mana badanim ve ruhum barada
qiymatli biliklar 6yratdi va indi daqiq bilirem, onlara
yarar nadir, zarar nadir. “Sahzada”lar varlq
alominda sadiq baladcilarimdir.

“Sahzada”lorin koémayi ila daha bir vacib
haqiqgate vaqif oldum: asl xosbaxt o adain deyil ki,
saysiz-hesabsiz sarvati var - o adamdir ki, bu
sarvatin vasitasi ila 6z saxsiyyatini, 6z “man”ini ifada
edo bilir.

“Sahzada”lor inana asiladi ki, an xosbaxt insan
basqalarina yardim edandir, yalniz basqalarindan
istifado edan deyil!

Siz, cox guman ki, artig basa dlsmiisstiniiz:
“sahzada”lordan hec¢ vaxt he¢ na istamamisam. Bizim
axsamki “dayirmi masa’larimiz zamani yalniz
kdmaya, mudrik maslahata, dastays, sexavate gora
onlara minnatdarhgimi bildiriram.

Man hec¢ na xahis etmiram - bu he¢ lazim galmir:
“sahzada”lor butiin arzu va istaklarima els baladdir
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ki, 6zlari onlar1 yerina yetirir. Onlar daima stiurumu
“bagqalariyla nayi boliisa bilaram” fikrina kdklayir va
“bunun avazinds na alacagam” kimi fikirlari uzaga
qovur; bununla da temannasiz hayat tarzina dogru
yegana diz yolu mana gostarir. “Sahzada”lar mana
tacrilboda stibut etdilor ki, ancaq adamlara
tomannasiz minasibat har bir insanin manavi
yuksalisina takan verir, onda ela bir qeyri-adi daxili
glc askar edir ki, axtarisda olan har kasin qacilmaz
olaraq qarsilasdiglt ugursuzlug va mayuslugla
bacarmaga kémak edir.

“Sahzada”lor manda bu qeyri-adi daxili glict
kasf etdi vo mana onun sasini dinlamayi dyratdi!

Musllimlarim mana istanilan problemas glicimiin
catacagina inam talqin etdi, musbat “man”imin
dorinliklarindan galan sasa qulaq asmagin vacibliyini
gostardi.

Indi da tam aminam ki, bu sas manim yaxsihgimi
istayir.

“Sahzada”lar hayat kredomu yeni va vacib
moanalarla zanginlasdirir. Man onu paylasiram ki,
ham db sizin hayat kredonuz olsun.

Xosbaxt insan va onun hayat kredosu

Msn onda OzUimi xosbaxt saniram  Ki,
atrafimdaki insanlarin xosbaxt olmasina komak
ediram.

Moan fiziki cohatdan 6zimu saglam hesab
ediram, bu ona gora beladir ki, saglam hayat tarzi
kecirirom. Yaxs1 fiziki formada gqalmaqedan otri
orqanizmima hansi qidanin lazim oldugunu biliram.

Ozlimle bltiin  miunkiin  qorxu va manfi
gozlomoalar arasinda hasar ¢akmisain. Kimasa nifrat
basloamak, kimasa paxilliq etmak Uc¢iin he¢ bir
sababim yoxdur, istisnasiz olaraq blitin insanlar,
sadaca, seviram.

Sevimli masguliyyatimi tapmisam, indi o manim
isim-pesam olub, buna gora da islamakdan xosum
galir - man bundan lazzat aliram. Balks, bu
sebabdandir ki, he¢ vaxt isimdan yorulmuram.

Man glinbagiin daha cox minnatdarlhq sozlari
sOylayiram, lakin bu, sahib oldugum maddi
nematlara goéra yox, mena onlarl qazanmaga va
yuksak sainara ile islatmays kdmak edan biliklara
gora minnatdarlhqdir.
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Calisiram ki, he¢ vaxt kiminsa barasinda pis
danismayim.

Insanlardan birce sey istayirom: moana alda
etdiyim sarvati onlarla béliismaya icaza versinlar.

Oztimii azad hiss ediram, ciinki vicdanim
tomizdir. Man ona gararlarin gqabulu prosesini idars
elamayi tapsirmisam.

He¢ vaxt insanlara pislik elomiram, buna gora da
dilsmanim va paxilligimi ¢akan yoxdur. Hayat
xazinalarine aparan yolda rastima c¢ixan har kasa
kémak elomaya calisir, onlar1 6ziima yol yoldas:
gotururam.

Mbanas saghgimda yararlana bilmayacayim sarvat
lazim deyil, ¢iinki tamah va hasaddan uzaq adamam.
dgar varim mana lazim olandan artigdirsa, hamisa
onu bolismaya haziram.

Var-dovlatim daima artir, lakin onu vergiya calb
eda bilmirlar, ¢linki o, yalniz stiurumda moévcuddur.
O, gorinmayan va alla toxunula bilmayan sarvatdir,
cunki daxilimdadir. Vo ancaq yolumu getmak istayan
adamlar butin bu hesabsiz sarvatas sahiblena va
onun dayarini anlaya bilarlar. Galin tabiat
qanunlarimi birlikda todqiq edak va 6yranak ki, bizim
varliq qanunlarimiz da onlar kimi ahangdar olsun -
ax1 bu, arzularimiza catmagin baslica sartidir.

Universal acarin sirlari

Hayatin on iki xazinasini alda etmak istayan har
kasin qgabul etmali olacagl diinyagoriisii haqqinda
s6hbatimiza davam edak. Siz artiq o6zlniizd, 6z
agliniz1 bu zanginliklera neca hazirlamag: bilirsiniz.
Lakin bu baglangicdir. Siz o sarvata hansi yolla
sahiblanmayi va ondan ham 0&zlUnliziin, ham da
basqalarinin xeyrina dizgiin istifadsa elomayi hala
bundan sonra dyranacaksiniz.

Galin alli il avvala qayidaq ve amerikan hayat
torzinin tipik niimayandasi olan filantrop Endryu
Karneginin hayatina nazar salag.

Karnegi hayatin on iki xazinasina sahib
olmusdu; bunlarin maddi dayari o gadar boyuk idi ki,
omrintn axirina kiini sarf elasaydi, qurtarmazd..
Ona géra da bu sarvati 6z yaxinlar ila, ehtiyaci
olanlarla, onu Oziindan c¢ox, 6zgalarina xarclamak
istayanlarla bolustirdi.

Mister Karnegi “sakkiz sahzada’nin kémak va
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maslahatlorindan tam suratda yararlanmaq elmina
vaqif olmusdu. “Boyik miidriklik” sahzadasi ona
diizgiin gararlar vermaya kémak edirdi ve Karnegi
mildrik maslahatlara qulaq asaraq nainki 6z varini
atrafdakilarla boluismayi, ham da insanlara
arzularina ¢atmaq yolunu gostaran biitdév bir hayat
falsafasi yaratmagi bacarmisdi.

Onun falsafasi ABS konstitusiyasi ila saslagan on
yeddi postulatin Ustiinds qgarar tutur. Vacib olani
budur ki, bu miiddaalar insan htiquq va azadliglarint
moahdudlasdirmir.

Onu  soaxsiyyatin  kamillasmasi  falsafasini
yaratmaga vadar edan sababi izah etmays calisaraq,
Karnegi belo demisdi: “Qazandigim pullar tak mana
moaxsus deyil: bunda manim das, mana kdmak edan
basqalarinin da zahmati var. Man onlar1 miitlag
miikafatlandiracagam, aziyyat coekmayanlara iss bir
qara qurus da odamayacayam. Lakin asas sarvatim
bu pullar deyil. Bilik - man, ilk névbada, buna gora
siklr ediram. Mahz o mana arzuladigim maddi va
manavi nematlara yetismak imkan: verib. Man da bu
biliklordan 6zlinii biznesdas sinamaq istayan har bir
kasin faydalana bilacayi daqiq sistem qurmagi gqarara
aldim”.

Sizin manimsamali va tacribada tatbiq etmsali
olacagimz falsafsa mahz budur. 9gar qati sokilda
hayat xazinalarina dogru yolu se¢missinizsa, bu siza
hagigaten vacibdir, xiisusan ona gora ki, man 06z
sirlarimi sizinla béliismaya haimisa sadam.

Karneginin falsafasi biitlin diinyada genis yayiib
va yaxsl taninir. Bunun neca bas verdiyini siza
danigsmagq istayiram.

Onun asarlari artiq Hindistanin dord milli dilina
tarcima olunub va aminlikls demak olar ki, iki
milyondan ¢ox hindli ticlin alcatandir.

Portuqal dilini bilirsinizsa, Karneginin falsafa
diilnyasina xos galmissiniz. Sizinls birga milyon
yarimdan artiq braziliyali da bu talima yiyalana bilar.

1ngiltara licin xUsusi nagr hazirlanib ki, onun
sayasinda daha iki milyon adam bu falsafadan
istifada edanlarin sirasina qosulacaqg.

On milyonlarla insanin yasadigl Birlagmis
Statlarin har bucaginda indiyacan bu talimdan an azt
iki-li¢ adam faydalanib.

Karneginin falsafasi Umumbasaridir, humanist
saciyya daslylr va irqi, sosial va milli farqliliklardan o
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qodar uzagdir ki, blitlin planetdsa insanlarin vahdat,
dostluqg va amakdasligl liglin gozal vasita ola bilar. Bu
falsafa universaldir ~hayatda ugur gazanmagin asas
prinsiplerini shats edir, hom maddi, ham manavi
sahada boylk kasf va nailiyyatlor yolunu tapmmaga
komoak edir.

Bu geyri-adi falsafanin hec¢ bir muddaasi hecg bir
dina zidd deyil. Eyni zamanda, o 6z-6zliylnda na
ayrica dindir, na do hansisa dini cerayana
mansubdur.

Bu falsafa o gadar hartaraflidir, bdyik hacmda
biliklari shata edir va ¢cox sayda muxtalif tayinatlara
malikdir ki, hamiya uygun galir vo ondan istifads
edon istonilan insan, aminam ki, 6z isinda ugur
qazanacaqdlir.

Malik oldugu boyiik shamiyyata baxmayaraq, bu
folsofe sadadir va asan tetbiq olunur: siz onu ela
indice, miitalisdoan ayrilmadan &yranmays baslaya
bilarsiniz.

Biz hesabsiz sarvat qapisini uUzimiza agan
universal acarin sirlarini sizinla birlikda ¢6zacayik.

Karneginin falsafasi 6z com halinda maddi va
moanavi nematlarin baxtaver sahiblarinin 6lkasins,
yerina yetan arzular va hayata kegan Umidlar
Olkasine sayahat edanlar Uclin soraq kitabcasi
demak olan on yeddi baslica muiddaaya asaslanir. Bu
kitabca Uzrsa harakat edin ve amin olun: yolunuzu
azimayacagq, gozlanilmaz manealoarls
qarsilagsmayacaqgsiniz. Telimatlara daqiq amal edin
ki, var-dodvlat basiniza yaganda onu gabul etmaya
har barads hazir olasiniz. Yadda saxlayin, bir daha
takrar ediram: zanginliklara sahiblanmayiniz sizi o
zaman haqgigaten va uzun muddata xosbaxt edacak
ki, siz onlar1 basqalar1 ilo bolusacaksiniz. Bu har
kasin 0z uguruna gora Umumi kassaya Odamali
oldugu haqdir.

Universal acardan on yeddi postulat-prinsipin
biri va ya bir necgasinin kémayi ilo istifads etmaya
cohd gostarmayin. Biryolluq dark edin: acar lazim
olan gqapiya onda diisar ki, on yeddi prinsipin hamisi
eyni zamanda islasin.

On yeddi prinsip universal acardan istifads edib
sizin Uzlinlze on yeddi gap: acacaq ki, arxalarinda
on yeddi otag var va har birinda size maxsus olan,
lakin bunu c¢atin ki, hacansa texmin eladiyiniz
xazinalar yerlasir.
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Soxsi ugur falsefasini Oyrenmaya va tatbiq
elomaya on yeddi prinsipdan birinci bes danasini
gozdan  kecirmakls (daha sonra tacriibada
sinamagqla)  basglayacaglq. Asagida  onlardan
danisilacaq.
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Uclincti hissa
Magqgsadin konkretliyi

Razilasin ki, yalniz 6z qarsilarina konkret daqiq
maqsad qoyduqlarina goéra hayatda ugur ve séhrat
qazanan boylk insanlar har zaman sizi
heyratlandirib.

Bundan da maraqlis1 odur ki, ugursuz adamlar
mahz milayysn bir maqgsedi olmayanlardir. Onlar
tez-tez 0z hadaflarini dayisirlar, bu sababdan da
maqsadsiz Omiir slikansiz gamiya banzayir. Belalari
6z taleyini miustaqil sokilda idara eds bilmir va
naticoda he¢ bir seya nail olmurlar. Tamamile
miimkUndlr ki, onlar ¢z qarsilarina hansisa bir
moaqsad qoyur, lakin manealarla qarsilasan kimi
ondan imtina edirlar. Bu adamlar gozlanilmaz
cotinliklara taslimm olurlar - axi onlarin saxsi ugur
falsafasindan, onun neca etibarh va islak olmasindan
xabari yoxdur. 9gar siz bu falsafenin dediklarine
riayat etsaniz, muiiveqgati catinliklar sizden oOtri
kicik bir smmaga va sonra da avazsiz tacriibanin
zarrasina cevrilacak. 9sas olan har xirda problemi
sisirtmemak va onu boyluk bir maglubiyyat
saymamadqdir.

Insanlarin ¢oxu - yiiziindsan doxsan sokkizi -
qarsilarinda hayat maqsadina azca oxsar bir hadaf
olmadan yasayir. Buna yasamaq demak olmaz, bu,
axinla getmoakdir ve cemiyyatimizin baslica
balalarindan bir da ela budur.

Mister Karnegi yliksak vazifa tutmaga namizad
gOstarilon amoakdaglarini yoxlayarkan avvalca onlara
elo bir tapsiriq verirdi ki, namizadin “artiq mil gat
eloamaya” hazirligini1 aydinlasdirsin. Novbati tapsiriq
onun 6z fikrini konkret bir hadaf tizarinda camlamak
va niyyatini hayata kecirmak bacarigini askara
cixarirdi.

Karneginin iscilorindan biri olan Carlz M.Svab
xatirlaywrdr: “Bir giin vezifermi qaldirmasi tcln
mister Karneginin yanina getdim. O na sababdansa
glulumsadi vo dedi: “Sizin vazifada iralilomak kimi
konkret bir maqgsadiniz var - axi man 6z maqsadiniza
yetmayinize neca mane ola bilaram?”
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Mister Svabin tamamile muayyan bir 1nagsadi
vardi - o, Karneginin idare etdiyi sirkatin direktoru
olmagq istayirdi. Va Svab 6zlina glivenirdi!

Buna gora da o, mister Karneginin kémayi ila 6z
planlarini hayata kegira bildl.

Bilirsinizmi, secdiklori maqseda ve islayib
hazirladiglar1 programa miivafiq olaraq ozleri 0z
hayatini quran insanlarda bizi heyrats salan aslinda
nodir? Ik novboda odur ki, biitliin diinya onlara
secdiklori istiqamatda iralilomak imkani verir.

Saxsi ugur falsafasi neca yarandi

Saxsi ugur falsafasinin meydana galmasinin siza
danismaq istadiyim tarixi goérindiyii qodar sada
deyil. Bunu sdylomakdan ¢akinmiram ki, soziigedan
falsafa hagiqaten biitiin bdyiik nasnalar kimi, azablar
icinda dlUnyaya goalib: c¢lnki Endryu Karnegi
qoyulmus maqsadin konkretliyine bdylik ahamiyyat
verirdiva onu hayatinin oriyentiri elomisdi.

Bu insan 0z falsafasinin kémayi ila biitiin naz-
nematlara catandan (o, polad sirkati yaratmis va bu
yolla kalan pul qazanmisdi) sonra, bu falsafadan pul
qazanmaqedan savayl daha hansi magsadlar Ugclin
istifada elomayin mumkiinliyii barads diisinmaya
baslamisdil. Mister Karnegi anlayirdi: o ona gora
zongin deyil ki, nahang varidati var, ona gora
zongindir ki, unikal bilik va bacariglara malikdir. Onu
tam aminlikla yiiksak daracali biznesmen va psixoloq
adlandira bilarik. Bundan baggqa Karneginin elo
amallari olub ki, biza onu mesenat ve hami saymaq
ixtiyar1 verir: onun hayatda bir maqgsadi da var idi -
0z falsafesinin vasitesi ile basqa insanlara ugur
qazanmaga komak elomak. Lakin bundan 6trii ona
bu falsafenin prinsiplarini daqiq ve dirtst ifads
elomak lazim idi.

O vaxtlar Endryu Karnegi artiq cavan deyildi va
basa dislrdii ki, bu isin Ohdasindan tak gala
bilmayacak. Odur ki, saxsi ugur falsafasi sahasinda
onun biliklarini sistema salmaga Omruniin iyirmi
ilini vermaya raz1 olacaq ganc va tasebbliskar birisini
axtarmaq gararina gald.i.

Moana Endryu Karnegi ilo tanis olmaq seadati
tasadiifon nasib olub. Man o zaman jurnalda isloyir
ve bu boylik insanin heyratamiz nailiyyatlari
haqqinda meaqgals yazmaga hazirlasirdim. Tain
vaxtinda, men ondan miusahiba gotirarken o,
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miinasib cavan adam axtarirdi. Mister Karnegi artiq
iki yuz allidan artiq gancle s6hbat elomisdi. Mudrik
va uzaqgolran adam oldugundan menim 6zlima da
miigtori gdziiyle baxmigdl. Man, albatta ki,
Karneginin mani yoxlamasindan duyuq
diismamisdim (O, ylizlorle namizadi yoxladig1 adi
testdan istifada etmisdi).

Moan, tebii ki, mlisahiba aldigima va sthbatin
istigamatini miayyanlogdirdiyima amin idim. Onca
Karnegi meana hayat tarixgasini - 0z falsafasinin
Ustlina neca galib cixdig1 ve sonra onun komayi ila
neca ugur qazandigindan danisdi. Mani inandirmaga
calisirdi ki, onun biliklari digar insanlarin ¢ox karina
gala, hatta ilk baxigdan an piyada adama da ugur
qazanmaq va uUmidlarini gerceklasdirmak imkani
vera bilar.

Duiz U¢ glin-U¢ geca Endryu Karnegi 6z gqeyri-adi
folsafasinin  sirlarini mena acdi. Hekayasini
bitirondan sonra sezdirmadan mani yoxlamaga
basladi: gérasan, man onun biitiin bagariyyat namina
hayata kecirmak istadiyi isa yaraywrammi? Karnegi
bilmak istayirdi ki, bu vacib isi havale etmak lclin
mana tam arxayin ola bilar, yoxsa yox.

Biitiin bu sinaqlardan sonra Karnegi dedi: “Umid
ediram ki, yeni falsefa yaratmaq ideyam siza aydin
oldu. Ona goéra da size bir mithim sualim var. Man
istayiram ki, ona ya “ha”, ya “yox” cavabi verasiniz.
Sual budur: sgar man size hayat tarixgam asasinda
Unsiyyat ve omakdasliga acgiq va biza bu c¢atin
isimizda kdmak etmaya hazir olan insanlara ugur
qazandiracaq falsafa yaratmagi toklif etseam, bunu
istayan va bacaran adam olmaga razilasarsinizmi?”

Dlziinli desam, ¢ox taacciiblandim, bir gadar
fikirlogdim va Ozim Ucin da gozlenilmaz olan
aminlikls els sozlar sdyladim ki, onlar manim bitiin
sonraki hayatimi miiayyanlasdirdi.

Man bunlari dedim (buna qisqiriq demak daha
diiz olardi): “Bali! Mana glivenin, man nainki bu isi
boynuma goétiiraram, onu istenilan basga adamdan
daha yaxs1 géraram!”

He¢ 0zim do Ozumdan bela qatiyyat ve
maqsadyonlulik gozlomirdim. Amma mister Karnegi
yuzlarla iddiacida uzun muddat moahz bu
keyfiyyatlari gormak istomisdi.

Karnegi ilo  s6hbatimizin bazi maraqh
tafarrtiatlarini ¢cox illar sonra dyrandim. Malum oldu
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ki, mana an asas va halledici suali verarkan o, alinda
saniyadl¢can tutubmus va qati garara galmaya comi
altmis saniys vaxtim varmis. 9lbatte ki, o vaxt
bundan xabarim yox idi. Nazerda tutulan vaxtdan
artlq fikirlegasi olsaydim, Karnegi ¢z toklifindan
imtina edacokdi. Lakin xosbaxtlikdan, cavabimi
iyirmi saniyadan sonra verdim.

Saniyadl¢anla baghh fokusunu Karnegi sonralar
mana bels izah etdi: “Uzun émiir yasamisam va hayat
tacriibam mana dyradib ki, lazim olan anda diizgiin
gorari tez vera bilmayan adam he¢ zaman 6z isinda
nayasa nail ola bilmaz. Amma, aksina, bels hallarda
tez qorar gabul edanlar 6z maqgsadlarina da - butin
catinlik ve manealara baxmayaraq - belo tez
yetisirlar”.

Belalikla, man test yoxlamasinin ilk marhalasini
adladim. Qatiyyatim manaugur gatirdi.

Sonra Endryu Karnegi mana soyladi: “9la, cavan
oglan. Manim falsafamin hammiiallifi olacaq o bir
nafari se¢cmak liclin insanlarda axtardigim iki hayati
keyfiyyotdon biri sizds var. Indi da yoxlamaq
istayiram, siz ikinci keyfiyyate da maliksinizmi?

Razilasin ki, sizo biitin bilik va tacribami
dtlirmayimin 6zi siza olan hadsiz etibarimdan xabar
verir. Siz do monimle bdllise, avazinds hec neo
almadan Omriniiziin iyirmi ilini bu bilik va
tacriibanin sistemlasdirilmasina hasr edd
bilarsinizmi?”

Diizii, man o zaman bu sualdan soka diisdiim.
omin idim ki, iri kapital sahibi olan Karnegi
xidmatimi saxavatla qiymatlandiracak.

Birtahar heyratimin 6hdasindan galib sorusdun
ki, bela vacib layihani maliyyalasdirmaya ona na
mane olur.

Gorin o mena na cavab verdi: “Birca
fikirloasmayin ki, simicliyim qoymur. ©slinds,
aydinlasdirmaq istayirdim, sizin slave addim atmaq
- man buna “artiq mil gat elomoak” deyiroam -
qabiliyyatiniz na yerdadir, oziiniizii isinize na
dorocoda hosr edoa bilarsiniz, avaz isteinadan
islayacak qadar onu dayarlandirir va sevirsinizmi”.

Karneginin sozlerindan onu da dyrandim ki, 6z
sahasindo ad gazanan adamlarin mithim qismi
oziinlin faaliyyati barado daha cox diislinliib, nainki
amayinin 6danilmasi barada. Va o 6z tacriibasindan
bilir ki, bir insana va ya biitov taskilata verilan
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ianaler cox vaxt samarasiz olur, hatta aksaran bu
“pulsuz yardim1” alanlara yalniz ziyan gatirir.

Sonra Endryu Karnegi bildirdi ki, bu glindean
etibaran man iki yiliz oallidan artiq insanin iddia
eladiyi hamin o xazinanin sahibi oluram. Balka ds,
onlarin ¢coxu nadass mandan listlin idi - kimi daha
tacriibali, kimi daha savadli, kimi daha hiylagar idi.
Lakin sonda se¢im manim tizarimda gald1

S6hbatimizin lap axirinda mister Karnegi
indiyadak unuda bilmadiyim s6zlar dedi: “Cox zangin
adam olmaqdan 6tri alinize nadir bir imkan dusib.
Sizin vazifaniz bu imkandan tam istifadsa etmayi
bacarmaqdir - amayinize goras, albatts ki, siza taklif
edd bilacayim istenilon muzd o zaman siza giliinc
goriinacak. Siza olduqca vacib bir missiya havale
edirom - bilik ve tacriibami biitin insanlara
catdirmaq; qoy onlar varlanmaq imkanindan
yararlana bilsinlar va sonra bunu 6z évladlarina da
Oyratsinlar. Belalikla, siz, cavan oglan, boylk
insanlarin kasf etdiyi vo qaydaya saldigi biliklarin,
amerikan sanayesindaki an Ustiin adamlarin tacriiba
ve mudrikliyinin kémayi ile 6z arzunuza c¢atmaq
sansli alda edirsiniz”.

Xosboxtlikdan, manda alindi - man bu nadir
imkandan istifads eda bildim!

Sonralar mister Karneginin mana verdiyi coxlu
darslar arasinda bu, birinci va ola bilsin ki, an vacib
dorsim idi. O zaman anladim ki, gati maqsada malik
olmaq va “artiq mil gat elomaya” ¢alismaq olduqca
vacibdlir.

Eyni ayin eyni giiniinds, lakin diz iyirmi il sonra
0z coxillik zahinatimin bahrasini bagseriyyata taqdim
etdim: mister Karneginin biliklari, falsafasi
sokkizcildlik nasr saklinda sistema salinmisd.

Man az qala aminam ki, sizlardan bazisinda bir
sual yarandi: bas bu masguliyyata iyirmi ilini veran
adamin qazancl na oldu?

Bu suala tam cavab vermak nana catindir: inalik
oldugum zanginliklarin dayarini 6ziim da sonacan
dork elomamigsam vo bilmiram, hacansa dark
edacayammi. Bir da, inanim sarvatim hala uzun illar
mani goracak qodar coxdur va bu sababdan dayari
glinbagiin qalxir.

Yaqin ki, aranizda bu cavaba qane olmayanlar da
tapilacaq; onlar bu illar arzinds alda etdiklarimin
pulla giymatini bilmak istayacaklar. Maxsusi olaraq
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onlara malumat veriroam: saxsi ugur falsafasinin
blitiinliikle cemlandiyi bu kitab bu ana qadar mana
300 min dollardan ¢ox galir gatirib. Ozl da, onu cami
dordce aya yazmisam.

Halalik sizi goxsi ugur falsafasinin on yeddi
prinsipindan ikisi ile tanis etmisem - bunlar
moaqsadin konkretliyi ve artiq mil gat elamak
istoyidir. Lakin tekca bu iki prinsip hatta an zangin
toxayylile malik insanlar1 bela mat qoyacaq qoadar
glcludir.

Sorusa bilarsiniz ki, niya halslik ancaq bu iki
prinsipa toxunmusam. Bir magsadim var - blitiin on
yeddi prinsipin ayriliqda yox, birlikda isladiyini,
yalniz bir yerds olanda gaxsi ugur falsafasini tomsil
etdiyini sizo c¢atdirmaq. Ozliniiz ds sonradan
goracaksiniz ki, bu prinsiplar birlikda neca giicli,
toklikda neca gilicsiiz olur.

Konkret magsadin glicli nadadir

Indisa biz aydinlasdirmaga calisacagiq, konkret
magsadin glicli nadadir va onun mévcudlugunun
psixoloji qanunlar1 hansidir.

- Har bir ugur 6ziin lUg¢ln konkret va daqiq
maqsad miayyan elomakdan baglanir, yalniz bundan
sonra onu hayata kec¢irmayin marhalali plani tutulur.

- Har bir ugur temalinda insanin harakatlarini
idara edan doqquz asas hiss duran bir va ya bir neca
istayin son naticasini ifada edir (Homin dogqquz hiss
hagqinda biz birinci hissada danismisiq).

- Har bir qiymatli ideya insanin aglina va hisslar
alomina nilifuz etdikdon bir miiddat sonra siiratls
inkisaf etmaya baglayir. Onu gercaklagan gdérmak
ehtirasi da o biri yandan bu inkisafa takan verir. Agil
va emosiyadan sonra isa prosesa tahtalstiur qosulur.
Yalniz insan gaxsiyyatinin biitiin teraflarinin bu, tak
birca isla masgul olmasi sababindan har sey olmayan
kimi yaxsi alinir.

- Oz imkan va bacariglarina arxayin olan adamin
siurunda dogulan istanilan hakim ideya darhal onun
tahtalstiuruna nifuz edir. Hom sitiurun, ham da
tohtalsliurun dastakladiyi ela bir is yoxdur ki, insan
onu asira bilmasin.

- Idrakin glicli - bizim tam nazarstimiz altinda
olan yegana giicdiir. ldrakimin glicii nshayatsizdir.
Bu, heyratamizdir va har seydan »alava, bizim
idrakimizla Obodi Idrak arasinda six baghliq
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oldugunu tasdiq edir.

Insanin tohtalsiiuru Obadi Idrakla birbasa
baghdir. Inam - insanla boyiik manba olan Sbadi
ldrak arasinda baglayici halgadir. Inamimiz na qadar
glclidlrss, bu meanbadan glic ve bilik almaq
imkanimiz bir o gadar bdylikdiir. Inam insani onun
tahtalsliuru ile baglayir, ona, bir nov, gostariglor
verir.

- Ugura inamla giiclondirilmis 1inaqsed gatiliyi -
sonsuz mudrikliyin tazahiirlorindan biridir. Mudrik
olmaq ise ancaq misbat naticalar dogura bilar.

Konkret maqgsadin Gstlinlityll nadadir

Konkret maqsadin moévcudlugu insana 6zinda
aminlik va aktivliyi inkisaf etdirmaya, toxayyulini
masq etdirmaya komak edir, saxsi intizam va digqgat
comlomak Oyradir - istaklari hayata kecirmayin
rohni mahz bu keyfiyyatlardir.

Konkret magsadin moévcudlugu siza 6z vaxtinizi
va Ozgalarin vaxtinl giymatlondirmayi, habela 6z
islorinizi diizglin planlasdirmag) dyradacak. Bu siza
maddi vo manavi rifaha daha tez catmaga kdmak
edacak.

Konkret maqsadin mdvcudlugu siza hayatin
zonginliklorinae dogru yolda goarak olan imkan va
qabiliyyatlarinizi diizgiin qiymatlandirmayi
dyradacak.

Konkret maqgsadin mévcudiugu siza basqalar ila
amakdasliq etmays kdmak edacak.

Konkret maqgsadin mdvcudlugu beyniniz ancaq
pozitiv diisinmaya basglasin, gqaraz, qorxu, inamsizliq
va asabilikdan qurtulasiniz deys, siza 6z inaminizdan
yararlanmagi dyradacak.

Konkret maqsadin mdévcudlugu insana 0z
uguruna inam talqin edir, bunsuz hals he¢ kim
hayatda nayasa nail olmayib.

Konkret magsadin mdvcudlugu bu gliniin isini
sabaha qoymaq kimi zararli vardisdan caniniz
birdafalik qurtaracaq.

Konkret magsadin mévcudlugu, nahayat, muisbat
psixoloji maeramin o©6nce yaranmasl, sonra da
inkisafina komaklik gostarir.

Bu sizda konkret maqgsadin mévcudlugunun asas
forqlendirici xUsusiyyatloridir. Lakin onlarin hamisi
deyil, ¢linki gati maqgsadin hayatin on iki xazinasi ila
birbasa bagh olan onlarla bels istlin cahati var.
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Bildiyiniz kimi, onlar1 yalniz maqsada dogru
moarhala-marhala Vo inamla iralilayarak
manimsamak olar.

Coxillik tacriibam mana on iki hayat xazinasinin
hamisim ala kegirmak liclin gati ve dagiq magsada
malik olmagin shamiyyatini anlamaq imkani verir.

Goalin ugur qazanmis bir neca saxsi xatirlayaq va
onlarin hayatda nayi 6zlarine maqsad secdiklarina
baxag.

Tomas A.Edison biutin omrinit elmi kasflora
hasr etdi.

Endryu Karnegi bitlin bilik va bacarigini
Amerika polad sanayesinin yaranmasina xarclodi.

FVVulvord wucuz mallar satilan diikanlar
sobakasi yaratd

Filip D.Armor  butin  enerjisini atin
qablasdirilmasi ve gondarilmasi isina verdi.

Ceyms C.Hill dzunil Transkontinental
domiryolunun insasi va istismari sahasinda tapdi.

Aleksandr Bell blitin hayatini telefon aparati
yaratmaga va onu toekmillagdirmaya sarf etdli.

Marsall Fild dinyada an boylk universal
magazanin qurucusu oldu.

Seyrus Kartis d&mriintin an gozal illarini “Satadi
ivning post” qazetinda kegirtdi.

Cefferson, Vasinqton, Linkoln, Patrik Henri va
Tomas Peyn 6zlarini xalqin azadliq va istiglaliyyati
ugrunda mibarizaya hasr etdilar.

Gorursiinizmi: onlarin  hamisinin  hayatda
konkret ideyasi var idi!

Bu siyahini istanilan gadar uzatmaq olar, ora har
bir géorkemli saxsiyyatin, amerikan hayat tarzinin
tokmillosmasina tohfs veran har bir ABS
vatondasinin adi disa bilar.

Hoayatda konkret maqsadi neca tapmali

Hoyatda ¢z hadafini miayysn etmak kifayat
qodar asandir. Sadaca, bir neca tdvsiyaya amal etmak
lazimdr.

1. 9vvalca, hayatinizin maqsadi kimi nayi
gordlyintizii daqiq ve dirtst ifade edin. Hamise
gozlinlizin qabaginda olsun deya, onu bir varaq
kagiza yazin. Maqgsadinizin duritst ifadasini yadda
saxlamaga calisin. Onu har giin barkdan takrarlayin:
bunu na qadar tez-tez etsaniz, yazilanlar bir o qadar
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tez tohtalsliurunuza oturacag.

2. Hayatimizin baslica magsadina c¢atmaq ii¢lin
atacaginiz addimlarin, garar va harakatlarinizin qeyd
olundugu daqiq yigcam plan tartib edin. Siz planda
xazinalera dogru bu c¢atin yola ayirdiginiz vaxti da
gostarin. Calisin maqgsadinize yetmakdan o6tril vera
bilacoklerinizi da tofsilati ilo tesvir edin (Yaqin,
unutmamigsiniz ki, bu hayatda he¢ na havay: alda
olunmur, har seya géra haqq 6damalisan va yaxsi
olar ki, bir hissasini qgabaqcadan 6dayasan).

3. Tutdugunuz plan yetarinca ¢evik olmalidir ki,
vaxtasirt - lazimi anda - ona dayisiklik edila bilsin.
Obadi Idrak ham canli, ham cansiz alomin har bir
hissaciyini idara edir, ona gora da arxayin olun ki,
birinci kara tutdugunuz plandan gat-qat Gstiin olan
ideal plan haradasa miitlaq mévcuddur. Planiniz vaxt
kecdikca va ona doyisikliklor edildikca, asta-asta
ideal plana yaxinlasacaq. Odur ki, Obadi Idrakin
taklif edacayi yeni plan1 tamimaq va gabul etmak
maqamina hamisa hazir olun.

4. Harada olsaniz ve na is goOrsaniz da,
maqgsadiniz va ona yetismak planiniz daima
gozlnilizin qabaginda olsun (Yalnmiz birca haldan
basga - bu baradas altinci hissada danisilacaq).

dgar bu tovsiysalerin magzi siza bir els aydin
olmadisa, bu o demak deyil ki, onlarin asaslandig:
prinsiplar dogru deyil. Sshv buraximayin -
bilmamayinizi va anlamamaginizi obyektiv gercaklik
kimi gabul etmayin. Bu talimatlara riayst edin va
bilin ki, 6lkamizin buitiin boylk insanlar1 mahz bels
harakat elayib.

Tovsiyaloerim kifayat godar sadadir va onlara
amal etinak els boylik zehmat talab elamir. Bu,
vaxtinizl ¢ox almayacaq, sizdon mimkiinsiiz he¢ na
isteamayacak. Buna adi insanin da qiivvasi tainamila
yetar.

Moanim siza elomayi maslahat gordiklarim heg
bir dins zidd deyil.

indi ¢ox vacibdir ki, hayatdan na istadiyinizi va
avozinda ona na vera bilacayinizi 6ztintiz Uglin
milayyanlagdirasiniz. Neca baglayacaginizi ve neca
davam edacayinizi planlasdirin. Ela indica baslayin!
Miithtim deyil ki, sizda bunun Ug¢iin lazim olan vasait
yoxdur - siza ela bu an 6ziinuzds olan da kifayat
edar. Sonradan goracaksiniz ki, alinizda olani istifada
edana qoadar lazimi vasait sizda 6z-6zlina peyda olub.

036

ekitab.ucoz.org



Bunu bizim baxtaver ve ya baxti gatiran
adlandirdigimiz adamlarin coxillik tacriibasi tesdiq
edir. Amma biz he¢ giiman da elomirdik ki, onlar
cotin soraitda, hayatda ugur gqazanmaq arzusundan
basqa heg bir ehtiyata malik olmadan isa baglayiblar.

Bela bir arzu haqigaten asib-dasan sehrli bir
quvvaya sahibdir!

Bu s6zlari yada saxlayin:

Tale kitabinin varaqgina sanin galomla yazdigin
satirlardan

Na bicaq, na da balta birca harfi da kasib tullaya
bilmaz.

“Dlinan” va “sabah” s6zlarini unudun getsin! “Bu
gun"diir baslica so6ziinliz, dineanki sabahiniz Ki,
arzunuzla va allarinizle dlizaldilib. ©minsiniz ki, bu,
elaya bildiyiniz har seydir?

Manim asas veazifam siza bir qizil qaydani
catdirmaqdir. Onu “boyiik hiinars aparan butiin
qapilar: Uzlintize acan acar” adlandiriram. Amerikan
hayat toerzi bu gqaydanin Gzarinda barqgarardir: ABS
vatendaglarinin  hliquq ve azadlqlar, azad
sahibkarlhgq sistemi.

indisa sizdon otrii an basglicasi - hayatdan
aslinda na istadiyinizi bildiyiniza amin olmaqdr.

Konkret maqgsed - ugura dogru yolun
baslangicidir

Insanin ideya va fikirlarini pulla 8lgmayin ¢atin
oldugunu hamimiz bilirik. Har¢cond hamimiz onu da
bilirik ki, biitin boéylik kasf ve nailiyyatlarin
tomalinda fikir durur.

Mbshz fikirdir bitin ugurlarin rahni. Kosmosun
va okean oanginliklarinin fathi insan fikrinin
moahsuludur. O biza su, isiq, istilik enerjisini todqiq
va tatbiq etmak imkani verib.

ldeyaya cevrilmis her bir fikir 6z avvalinda
aydin, daqiq ve duriist ifada olunmus, konkret
maqsada malikdir.

Muayyan doévra - Tomas A.Edison bu arzunu 6z
qati maqsadi edib isa basglayana qadar sasin
yazilmasi va oxutdurulmas: iicin qurgu sadaca bir
xayal idi. ©vval-avval o buna elo aluds oldu ki,
maqgsad onun tahtalsliuruna nifuz etdi ve orada
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Obadi Idrakin tiikenmez manbayindan axib galan
biliklar ve enerji ila bir az da qlivvatlondi. Naticoada
hamin ideya hayata kecdi va fonoqraficad olundu.

Soxsi ugur falsofasi do oxsar agibat yasadi. Once
onun haqda fikir Endryu Karneginin beyninda
dogdu. Sonda bu fikir Karneginin hayatinin qati
maqsadina cevrildi. Bu gin ise hamin falsafs
dilnyada milyonlarla insanin karina galir.

Mister Karneginin ideyasi tam ixtiyarla insani
harakate gatiran hayat qlivvesinin manbayi
adlandirila bilsr, c¢ilinki 0zline get-geds daha c¢ox
ardicil qazanir.

Yeni diinya kimi da maghur olan Simali Amerika
qitasi adi bir daniz sayyahinin aglina galan boytk bir
ideyanin sayasinda kasf olunub. Man timid ediram ki,
400 il avval meydana galmis bu ideya tezlikla bizim
6lkamiza biitlin sivilizasiyanin qabaq dastasi olmaq
imkani veracak.

Insan idrakinin dogdugu her bir fikir, dzline
qarsl1 qgaygikes va diggeatcil 1nlnasibat gorarsa,
hagiqatda mumkiin olan an yaxs1 formada mitlaq
maddilagacakdir.

insanin inandif), barssinds daima distnduyi,
miizakira etdiyi biitin ideya va ideallar bir gln,
haqigaten, gergaklasir. Lakin yaddan c¢ixartmaq
olmaz ki, bunlar ham yaxsy, hein da pis fikir va
ideyalar ola bilar. Qorxu, yanhs distinca, ugursuzluq
va yoxsullugdan qurtulmaq istayan har bir insan bu
haqiqoati yadda saxlamalidir, ¢iinki o istar bir fords,
istarsa da buitov xalqga aid edila bilan asl haqigatdir.

Ozlniihavaslaondirma

Kitabimizin bu bélmasindan arzu, fikir, timid,
ideya ~ ve  hadaflorin  insanin  slurundan
tahtalstiuruna ke¢masina sabab olan prinsiplari
harakata gatiron mexanizmlari 0Oyranacaksiniz.
Ahangdar tabiat qanununa (onun haqqinda asagida
danisilacaq) uygun olaraq tehtalstiurda onlar hamisi
ardicll sokilda duzlanir ve 6z mentiqi sonluguna
catir.

Bu prinsipin faaliyyatini gorsaniz,
anlayacaqsiniz ki, konkret maqgsadin movcudlugu
niya galacak nailiyyatlarin rahni sayilr.

Insan fikir va maqsadin stiurdan tahtslstiura
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kecid prosesini siiratlondirmays qadirdir. Bunun
Uctin fikri inam, Uumid va basga bu kimi pozitiv
hisslorla  barkitmak  kifayat edir. Bu ciir
stimulyatorlarin kémayi ils fikir tehtalstiura daha tez
daxil olur.

Arxasinda inam dayanan ideyalar daha qiymatli
vo daha gercokdir; onlar daha “inadkar’dir,
tahtalsliura daha tez kecir va insani faal harakatlara
sovq edir. Bazan bu hissin imkanlarn els heyratamiz
olur ki, onu méciiza sayirlar.

Bir ¢ox alimlar, psixologlar israr edirlar ki,
moclizalar olmur, bu diinyada bas veran har seyin
gercok asasi var. Amma elmin bu “gercak asaslar”
izah etmokda coatinlik ¢okdiyi hallar da tez-tez basg
verir. Yanlis fikirdan, qondarma mahdudiyyatlardan
6z glicline qurtulan insan isa istenilon *“gercak
asas”dan bas ¢ixarmaga qabildir.

Odsas odur ki, bu insan vacib bir hissa - 0z
gliclina va ideyasina inam hissina malik olsun.

Psixologlarin o fikri ile razilasmamaq olmaz ki,
Obadi Idrak - problemin insanmn istirakim teslab
edan, avtomatik hoalli yox, yuxaridan gondarilmis
hallidir. Obadi Idrak sarsilmaz inam sayasinda bizim
tahtalstiurumuza daxil olub, gercekliya c¢evrilan
Umid, arzu, magsed va ideyalar1 hayata kecirmakda
insanlara komak edir.

Obodi ldrakin isinds miihiim olan he¢ zaman
insana mane olmamasi, lakin maqgsad va ideyalarini
zor glicliyla dayismasidir. O, cox digqgatli vo ciddidir:
Otari istaeklara ve diiriist ifade olunmamis maqsada
he¢ vada tabe olan deyil. Bunu biryolluq bilin! Bu
qayda siza asilayir ki, aksar insanlarin glindalik
moisat masalalarini ¢dzanda eladiyi kimi, 6z gliclinli
xirdaliglara serf etmaya daymaz. 9lbatts, bunlarsiz
da otiismir, lakin istenilon halda siz 6z qlivvaniza
ganaat etmayi 0yranacaksiniz.

Yaqin ki, siz avvallar “daxili” sas - yuxarilardan,
bu usulla sliurumuza daxil olmaq isteyan oObadi
ldrakdan galon signal barada esitmissiniz. O, ehtiyac
yarananda - sizda yeni bir ideya dogur ve ya
tohtalsliurunuza girmis qorxu hissi sizi narahat
etmaya baslayirsa, tez komayiniza talasir, “qapmizi
doyur”.

Daxili sase mahal qoymamaq olmaz, onun biza
catdirmaq istediyi informasiyalarda ¢ox vaxt bizim
Uclin olduqca qgiymatli ve yararhi seylar olur. Siz
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daxili sasi fikriniz Obadi Idrakin manbayina ydnalan
kimi, darhal esitmaya bilarsiniz, bu, bir neca saat va
ya bir nec¢a hafta sonra da bas vera bilar. Hatta bazan
insan o manbays dogru hansi ideyanin yollandigini,
daxili sasi dillanmaya nayin vadar etdiyini unudur.

Bu biliklar c¢ox dayerlidir ve ona gora do
“ekskliziv’dir: hatta aqil vo mudrik insanlar bels
hardan onlar1 c¢atinlikle manimsayir. Onlar uzun-
uzad: tofoekkir ve meditasiya prosesinin gedisinda
ayan olur.

Ogor siz ideyanin tahtalsliura daxilolma
prinsipini dark elasaniz, eyni zamanda, istaya
catmagda meditasiyadan istifadoni OJyranmayin
ahamiyyatini da anlayacaqgsiniz.

Meditasiya haqgiqaten da komak elasin deys,
buna xtisusi hazirlagsmaq, 6z fikir ve harakatlarina
nazarat elomak lazimdir. Bundan basqa bir mihiim
formul da var ki, onun barasinda galacokda
danisacagilq.

Dogrudan da, boytkdir o haqigat ki, buyurur: bu
dilnyada na edilirss, manbayini insan fikrindan
gotiriir. Fikrin obyektinin ferd va ya xalg olmasi
burada mihim deyil.

Ancaq miisbat mafhumlarla diistinmayi 6yranan
insan ugur qazanir, hami onlarn1 “baxtavar”
adlandirir.

Sizin fikirlariniz butdvlikle qgati maqsadiniza
hasr olunmalidir — bax o zainan intimkin problemlar
ve moaglubiyyat hagqinda diislinmaya zarracs
vaxtimiz qalmayacagq.

Insan balaya diisiib ve ya maglub olubsa, bu
hamigalik deyil. Onun islari miisbata dogru dayismak
imkani var, bundan o6tri yelkani ela ¢Ondarmak
lazimdir ki, arxadan asan kilsk qabaga Ulzmaya
kémak elosin. Insan sadace 6z ugursuzlugundan
ibrat goétlirmali ve onu avazsiz tacrlibasinin bir
zarraciyi etmalidir. Onu da yadda saxlayin ki, 6ziint
soyuqqganh ve isglizar biznesmen kimi tanidanlara
qati 1nagsedin tasiri barads manim fikirlarim bir
qadar mucarrad va sarfasiz goriina bilar.

ldrakimizdan basqa diinyada bir qlidrat oo
movcuddur, lakin mahdud aqli qabiliyyate malik
insan bunu he¢ clir anlaya bilmir. 9gar siz, avval-
axir, zanginliklara sahiblanmak yolu tutmussunuzsa,
bu haqgigati dark etmsali, ne is géormayinizdan asih
olmayaraq, onu unutmamalisiniz.
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Sokrat ve Platondan lizi beari bultin
miitafakkirlar, Corc Vasinqtondan Avraam Linkolna
qodar bltiin dovlet xadimleri ciddi gararlar qabul
edarkan daima 6z daxili saslari, daxili “man”lari ila
maslahatlagiblor.

Mban daxili “man”in qudratinda gatiyyen israr
elamiram, ¢linki onun da fovqunda ali bir qivve -
Xaligin “daxili sas”a stz dedizdiran manavi glicll
durur.

Insanin hayatinda har bir hadisenin sebabi var,
na yaxsl, na pis hec bir sey 6z-6ziina bas vermir.

O da taacclibliidiir ki, bu sabablarin coxu birbasa
insandan asihdir.

Sizi hayatda konkret maqgsada malik olmagin
vacibliyina na yollasa inandira bildiyima Umid
ediraom. Hardoan ela olur ki, insan 6z hayatin istadiyi
kimi planlasdira bilmir (buna miuxtslif hadisalar,
hayat soraiti va s. bais olur) va 6z dlinyagorisiini
doyismak macburiyyatinds qalir. Birinci qeyri-
miiayyan coatinlikdan darhal sonra badbinlagsmak,
hec bir vachla 6zliinli ugursuz saymaq olmaz, sadacs,
diilnyaya basqa cilir baxmaq, basqa clr diisinmak
lazimdir.

Konkret maqgsad va ugura dogru yol

Uolter Kraysler amerikan sanayesinin inkisafina
tohfa vermis gorkamli sahibkarlardandir.

Onun geyri-adi taleyi hayatda miiayyan ugurlar
qazanmagq istayen har bir gence nimunadir. Onun
hayat yolu gosterir ki, garsiya aydin magsod
qoymagla ¢ox seya nail olmaq mimkindir.

Krayslerin pul qazandig: ilk senat Yuta statinin
Solt-Leyk-Siti  goharinin  domiryol deposunda
mexaniklik idi. Bu miiddatda o 6z isini acmaq ti¢clin
ilk sarmaya kimi dérd min dollar pul yiga bild.i.

Basiratli adam olan Kraysler anlayird: ki,
amerikan sanayesinin galacayi avtomobil istehsali ila
baghdir. O, tamamile ciddi suratda avtomobil
konserninin rahbari olmag: distintrdu.

Lakin hale buna c¢ox vardi, halaliksa Kraysler,
dostlarinin va valideynlarinin fikrincas, gariba bir is
tutdu: biitiin pullarini verib avtomobil aldi. Ardinca
bundan da betarini eladi: avtomobil Solt-Leyk-Sitiya
galib ¢ixan kimi, emalatxanasinin hayatindaca onu
hissa-hissa sokdll.
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Sonra masini tazadan yigdi.

Bu amsliyyat1 daha bir nece kora tokrarlad
Insanlar picildasmaga basladilar: goérasen, mister
Krayslerin agh azmayib ki? Onlarin fikri Kraysleri az
maraqlandirirdi, ¢tinki onun maqsadi var idi. Onu va
onun avtomobilini masxaraya qoyanlar Uolter
Krayslerin azinan planindan tamamile xabarsiz
idilar.

O an Krayslerin birca hadafi var idi -
avtomobilin neca igladiyini bilmak. O, har bir detalin
qurulusunu  incadan-incaya  Oyranirdi. Masini
dofalarla soklb-yigandan sonra ona xirdaliglarina
qodor bolod olmugdu, biitiin miisbat ve manfi
toraflarini bilirdi.

Kraysler 6z biliklarindan istifada edarak yalniz
miisbat keyfiyyatloarin comlondiyi yeni avtomobil
diizoltdi. Kraysler 6z isina elo aluda olmusdu ki,
sanki mumkiinsiiz olan1 miimkiin elamayi bacard: -
onun diizaltdiyi masin biitlin avtomobil sanayesinda
boyiik aks-sada dogurdu.

Krayslerin uguru yalniz basqalar1 {Ug¢lin
gozlonilmaz idi, onun 6zl bunu tam ganunauygun
sayirdl: ax1 o, ugura dogru bu uzun yolda 0z
quvvasina inanird1 va zafara qabaqcadan hazir idi.

Eynila, qarsisina gati maqgsad goyan istanilan
adam har seya asan nail olur: o, problemlari
asanligla hall edir, insanlarla tinsiyyata rahat girir va
sonda arzuladigl har seya catir.

Uolt Krayslerin hayatini bir daha gdzdan kecirin
- onda siza aydin olacaq ki, bu insan hayatm on iki
xazinasina sahib olub.

on avval o, miisbat psixoloji marama - on iki
xazinanin an Ustlnuna yiyalanib.

Bu maram ela bir miinbit zamin idi ki, Kraysler
ora “toxum” sapmis - 6z magsadini akmisdi va bol
“inahsul” yigmigdi - bu, dlnyanin an yaxsl
avtomobili idi.

Bundan sonra blitiin xazinalar onun Uglin
alcatan oldu: mohkam cansaghgl, insanlarla xos
Unsiyyat, qorxulardan qurtulus, ugura aminlik, inam,
varint boéliismak qabiliyyati, sevimli 1nagguliyyat,
gerazdan uzaqlig, saxsi intizam, Unsiyyata aciqliq va
maddi rifah.

Krayslerin bu heyratamiz yiiksaliginda bizi mat
qoyan onun zirvaya bela asanligla qalxmasidir. Har
sey onun aleyhina idi: onun na bir uguru, na bir
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kémoakcisi, na da tahsili varidi.

Lakin o, asas seya - miufassal isloanmis ideyaya
ve samarasiz hazirhqlara vaxt itirmadan onu
miimkin qgadar tez hayata kecirmak ehtirasina malik
idi. Krayslera birce miinasib garait va ugurlu inagam
lazim idi ki, arzusunu hayata kecirsin. Qati maqgsadi
olan insanlar Uclin ise sorait hamisa miinasib,
magam hamisa
ugurlu olur.

Iki milyon dollar

Endryu Karneginin falsafasina aid bircildlik nasr
olan “Diislin va varlan” kitabi cap olunandan bir
milddat sonra nasire Ohayo statinin De-Moyn
soharindaki kitab magazalarina kitab gondarmak
xahisi ile eyni vaxtda bir neca teleqram galdi.

Sifarislor yerina yetirilsa da, bu clr tacili
sifarisin 6z xeyli teaccliblli idi. Lakin tezlikla har sey
aydinlasdl: bir nece hafte sonra nasir “San Layf”
sirkatinin sigorta agenti Edvard P.Ceyz adinda bir
adamdan moaktub ald1. Maktubda bunlar yazilmisdu:

“Man size bu msaktubu “Dlistin va varlan”
kitabiniza goéra bodylik 1ninnatdarhgimi bildirmak
Uclin yaziram. Oradaki tdvsiyalara harfbaharf amsal
etdim. Manda bir ideya yarand1 ve onun naticasinda
2 milyon dollar dayarinda sigorta sata bildim. Bu, ¢ox
boyiik bir ugur idi, ¢linki bizim sahards hals he¢ kim
bu mablagda sigortalanmamisdi”.

Mister Ceyzin maktubunda olan asas cumla
budur: “Man oradak:i tdvsiyalara harfbaharf amsal
etdim”,

Konkret maqgsadinin movcudlugu bu siravi
sigorta agentina 5 ilo gazana bilaceyindan c¢ox pul
gotirdi.

Ceyz birca qisa cimla ilo 6z ugurunu ve ona
yetismak Usulunu durust ifads elenisdi. O, az
miiddate sigorta sirkstinin  xirda iscisinden
“Milyoncularin dayirmi masasi” klubunun ntifuzlu
Uzvilnadak uzun va har kasa nasib olmayan bir yol
kecdi.

Edvard P.Ceyz ona gora 2 1nilyon dollarhq
sigorta sata bilmisdi ki, onun arzusu, qati maqsadi
dorin inam hissi ils mohkamlanmisdi. “Diisiin va
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varlan” kitabinin  oxuculari arasinda orada
yazilanlarm ona uygun golmadiyini disltnarak
oxuyub qurtarandan sonra onu faydasiz bir agya
kimi bir qiraga qoyanlar da ¢ox idi.

Lakin Ceyz belalarindan olmadi - onu gadirbilan
oxucu adlandirmaq tam yerina disar. Miitalia
zamani onun idraki yeniliyi gabul etmaya hazir idi, o,
miiallifin har bir climlasinin tizarinda diisinlir va
belalikla, get-geda konkret magsada yaxinlasirdi

Nahayat, elo bir an yetisdi ki, mister Ceyzin
fikirlari ila muallifin fikirlari birbasa rabitaya gird.i.
Bu, Ceyzin beynini daha slratli islotdi ve onda
tamamils ntiayyan bir ideya yarandi. O els bir
sigorta polisi satmaq qararina galdi ki, hals he¢ vaxt
hec¢ kima belasini satmaq miyassar olmamisdi. Bu
insan 0z hoadafine dogru toroddiid etmadan,
langimadan va dayanmadan harakat edirdi. Va budur
- mociza bas verdi, o 6z ideyasini uzagi bir saata
gercaklasdirmayi bacard.

Daxili qlivvenin bdyuk ehtiyatina o insan
malikdir ki, gati maqgsadla yola ¢ixir, daha o insan
yox ki, maqgsadsiz va niya yasadigini bilmadan émur
stirtir. Sizin na isle masgul olmaginizin bu yerda hec
bir  O6nami  yoxdur, amlak va adamlan
sigortalayirsiniz, yoxsa arx qazirsiniz — agar konkret
maqgsadiniz varsa, o sizin dlnyagorustintizi
tamamila dayisacak.

Ela dayisacak ki, siz ugursuzluqlardan, itki va
maglubiyyatlardan daha qorxmayacaqgsiniz.

Hardoan insanlar he¢ giiman etmir ki, yaranan
problemlari gati ve daqiq maqgsaddan enerji alan
daxili gliclari hesabina hall eda bilarlar, bu da onlarin
baslica qiisurudur.

Kamilliys dogru

Siz 6z zanginliklarinizi basqalar: ila boéliisarkan
onlar daha da artir. Indi bu fikrin haqigatini apaydin
goruiram, cilinki 6ziim da varimi 6zgslarls boluss-
boliisa zangin olmusam. Ela bir hadisa xatirlamiram
ki, kiminlasa bollislim, avazi mana ikiqat verilinasin.

Mana agilan daha bir haqiqgat: 6z probleminin
Ohdasindan galmayin an yaxsi Usulu problemi
sizinkindan da agir olan adama kdomak etmakdir.
Sozligedan raoftar1 “artig mil qgat elomak”
adlandiriram. Bu haqigatin formulu ¢ox sada, eyni
zamnanda da sehrlidir: o sizi he¢ vaxt pis vaziyyatda
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qoymaz.

Lakin sadalévh olmayin: yalmiz moenim
sahidliyima inanaraq o haqiqgatla razilagsmaga
talasmayin. Onun  dogrulugunu siz  06ziiniz
yoxlamalisiniz. Onda sizin ne menim, na da
basqalarinin and-amanina ehtiyaciniz olacagq.

Stibha etmayin ki, bu formuldan yararlanmaq
Uclin atrafinizda xeyli imkan var.

Yaxininiza yolunu tapmaga kémak edin, onda siz
miitlaq 6z yolunuzu tapacagsiniz.

Man siza neca baslamali oldugunuzun bir necs
Usulunu taklif eda bilaram. Siz qonsu, dost va is
yoldaslarinizdan ibarat “Dostlar klubu” yarada
bilarsiniz. Klubun sadri olar, saxsi ugur falsafasindan
bildiklarinizi onlarla paylasarsiniz.

Isin gedisinds daha bir qeyri-adi haqiqat siza
ayan olacaq: soxsi ugur falsafasi Uzra biliklara
sahiblanmayin an yaxsi yolu onlar1 basqalarina
dyratmakdir. Insan basqalarim1 6yradsn zaman
fonnin lap darinliklarine enir, masalanin magzina
yaxsl varir.

Halalik siz goxsi ugur falsafasini Oyranan
talabalarsiniz, lakin sizin digar talabalari Oyraden
miiallim olmaq imkaniniz da var.

dgar istehsalatda islayirsinizsa, xeyli insana
qarsiiglh miinasibatlarini ahangdar sakla salmaga,
bir-biri ilo dizgiin Unsiyyat qurmaga komak eda
bilarsiniz. Bu yolun dogruluguna stibha etmayin,
clinki min dafalarle sinaqgdan kegirilib va har dafa da
yaxsl natica verib.

Barigsdiranlar lazim ikan dalasdiran adamiar isda
he¢ kima garak deyil. Bir da, ham raislarin, ham
tabelikda olanlarin xeyrina islayan diizgiin idaresetma
nazariyyasina ehtiyac var. Sexsi ugur falsafasi bu
rola ¢ox yarayur.

9gar muassisanin rahbari 6z isinda saxsi ugur
falsafasinin prinsiplerine riayat edirsa, miisbat
naticolora Umid eda bilar: iqtisadi sabitlik,
kollektivda qarsiiqli anlagsma va dostlug mihiti
tamin olunacaq. Gorasan bu, soxsi ugur falsafasinin
tatbiginin miigabilinda yetarli mukafatdirmi?

Hamkarlar tagkilati 6z faaliyyatini soxsi ugur
falsafasinin prinsiplari asasinda qurarsa, amin olun
ki, bundan onun har bir Uzvl xeyir goracak.
Narazilig, kin va asab qgarsiligh anlasma, amakdaslhq
va ahangdar miinasibatlarla avazlanacak. Har bir

045

ekitab.ucoz.org



normal amak kollektivi hamkarlar rahbarliyinin
siyasi intrigalarina yox, qarsiligh yardim va talima
asaslanmalidir.

Bela olan halda rahbarlik avvallor hamkarlarla
daimi garsidurmanin vurdugu ziyani: 6édamak Uciin
nazarda tutulan ehtiyat fonduna kéclrdiiyl vasaitin
hesabina amakdaslarin maasini qaldira bilacak.

Belo “Postluq klublar’” har bir kollektiva
lazimdir. Kollektiv va muassisalar ¢oxaldigca, bu ciir
klublarin da say1 artmalidir.

Kollektivda hamraylik hokm slirstin deys, vazifa
va magamindan asili olmayaraq, har kas kluba daxil
olmalidir. Klubun 1wizvi olmaq Uucin he¢ bir
mahdudiyyat qoyulmur: klub haminin - ham
midirloerin, ham fahlalerindir. Maraqlarmin bu
sokilda uzlasmasi onlara imumi dil tapmaga kémak
edacak. Isdankonar dostlug miinasibatlari cox tez bir
zamanda isda dostluqg miinasibatlarina ¢evrilir.

Man burada abas yera istehsalat kollektivini
qabartmiram, bunun 06z ciddi sababi var: bdyuk
sanaye muassisalorinda rahbarlarle  fahlalarin
milnasibatlari cox vaxt alinmir, bu masala 6lkodaki
sosial-iqtisadi problemlarin an mithiimlarindandir.

dgor bu ana qedar bunu elamamissinizss,
hayatinizin gati maqgsadini mileyyan elemayin indi
as] magamidir. Bu isi ele bu saat, yerinizdan
tarpaninadan gorin va saxsi ugur falsafasini ondan
xabarsiz qalanlara bayan edin.

otrafdaki bitlin insanlarin birlesdiyi indiki
vaxtda sizin basga bir insana komak etmayiniz bu
xeyirxah isa tohfa veracak. Bu ham har birimiz ii¢ln,
ham da millat Gi¢lin hayati vacib masaladir.

Qonsunun evi yanirsa — hatta muinasibatlariniz
yaxsl deyilsa bela - onun kdémayina yetisib yangini
sondirmak sizin borcunuzdur. Bu harakat, inanin ki,
hansisa moanada, sizin 0z evinizi xilas edacak.

Fikirlosmayin ki, raislarla tabelikda olanlan
amoakdasgliga cagirarkan rahbarliyin manafeyini daha
cox gldirem. Mani daha cox kollektivde hamiya -
ham rahbarlara, ham fahlalera sorf edan dostluq
miihiti disindirir.

Soxsi ugur falsefasinda har bir insan 6zu tglun
on il gabaq xayal bela elomadiyi coxlu imkanlar kagf
eda bilar.

Qabaginda yolgosteran ulduzu - konkret
maqgsadi olmayanin qarsisina daha cox kecilmaz
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manea ¢1x1r, nainki maqgsadi olanin.

Har isda kamilliya can atan adamlar U¢iin an
soarfali imkanlar acilir.

Har bir rahbar saxsin 6z isinda teqib etdiyi bir
falsafa olmalidir. 9gar qabaqlar inacaraci ve bambih
adamlar rahatca rais ola bilirdilarss, indi vaziyyat
doyisib. Indi rahbords savad, isglizarlq ve oz
tabeliyindakilarle qarsiligh faydali amakdashq etmak
bacarigl giymatlondirilir.

Tabeliyinda lap birca adam olan har bir is¢i 6z
moasuliyyatini dark eloamalidir. Rahbar nainki 6z
sahasinin miitaxassisi, listalik psixoloq olmaldir,
tabeliyindakilordon har birinin xiisusiyyatlorina
balod olmali, onlarla Umumi dil tapinag
bacarmalidir.

Bizi indi cox miihiim bir sual narahat edir: sabah
olka, istehsalat, sirkat rahbari olacaq buginkii
yeniyetmalara neca komak edak? Onlara lazimi
savad vermayin agir yiukil mekteb musallimlarinin
lizarina diisiir.

Dediklarim siza bayagi goriina biler, lakin masala
oldugca ciddidir va ona gora da gatiyyen bayagi
deyil. Miasir gercaklik elo stiratlo dayisir ki, biz bu
doyisikliyi geyda almaga macal tapmirig.

Man yena hale do hayatda 6ziine gati magsad
secmayanlara saslaniram: bir atrafiniza baxin va
diisinlin: bu dayisen diinyada 6zlnlzl, 6z yerinizi
harada goriirsiintiz? O yeri tapmaga caligin!

Oz maqsadini se¢

Hayatimizin baslica maqsadini - istak, arzu va
imkanlariiza cavab veran maqsadi se¢cmakda boytik
mamnuniyyatle siza komak edardim. Magsada
catmaq tliciin miifessal harakat planini bir yerds
tortib edardik. Lakin mana ela galir ki, biitiin bu isin
ohdasindan miistaqil galmayi siza dyratsem, daha
yaxsl vo daha faydal olar.

Ogar qgati maqsadinizi hale da muayyanlasdira
bilmirsinizsa, fikir elemayin, talim zamani o
0z-0zlUna peyda olacaq. Bu, soxsi ugur falsafasini
dyranan ¢oxlu sagirdin timsalinda sitibut olunur.

Qorxmayin ki, birdan agliniza galer, siz da
bilmazsiniz. Oz ideyam tanimamaq sadace miimkin
deyil: o, glclii bir sel kimi 6z yolundaki biitiin
lazimsiz va artiq seylari kiirtiyarak axib galacak. 9gar
siz, dogrudan da, 6z ideyanizi tapmagq istayirsinizsa,
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bu, gec-tez bas veracak.

Soxsi ugur falsafasinin qoariba bir xlisusiyyati
var: o, bltin yeni fikir vo arzulara acgiqdir, o, har
kasa 6z muqgaddas arzusuna yetismak imkani verir.
Bu falsafe insan1 tesabbiiskar olmaga, 0z
imkanlarindan maksimum yararlanmaga sévq edir.

Hor clr xosagalmoaz tasadif, demak olar Ki,
tamamile istisna olunur. Bu falsofada har sey
mantiqa tabedir va ardicildir, biri o birinin arxasinca
galir.

Sizin 6z beyninizda dogmus ideyalar va onlari
ger¢aklasdirmak Uclin 6zlinliziin tapdiginiz yollar
bagsga Dbirisinin size taklif etdiyi ideya va
imkanlardan qat-qat qiymatli ve muhimdir.
Tofakkiir prosesinin, qiymatli ideyalar iizarinda
dilsinmayin 6zl insani sonradan alave ideya va
enerji gotliracoyi hoamin o abadi manbaya
yaxinlasdirir.

Bu manba cox dayarlidir, o biza yeni ideyalar
irali stirmak Ug¢lin vacib olan yaradici giic va ilham
verir. Hardan da els olur ki, insana, yalniz basqa
insanin dastayi lazim olur. Bu daha ¢ox hayatda an
yuksak martabalora qalxmaq istayen insanlara
aiddir.

Soxsi qudrat sahibi olub hayatda eyni bir
maqsada dogru yonalmis bir ¢cox agilin cahdini neca
bir yera toplamaq olar - bunu man siza naql
edacayam.

No tohsili, na ilkin kapitali olmasa da, polad
asrinin basglangicini qoyanda va Amerikada an boytk
sanaye istehsalini yaradanda Endryu Karnegi mahz
bu iisuldan yararlanmisd..

Mahz bu yolla o, boylk bir kasf elomisdi.
Horcond hamin kasfi elomak Ulc¢iin zaruri olan
elmlardon - fizika, riyaziyyat ve elektronikadan
bildiyi cox az sey var idi.

Qoy bu insanlarin niimunasi sizdan otri bir
ustad darsi olsun va siza 6z imkanlariniza inanmagi
talgin etsin. Qoy yaxs1 tahsil va ilkin kapitalinizin
yoxlugu sizi talasa salmasin ve ugura olan Umidinizi
qirmasin. Siz qarsiniza gati maqgsed qoyun - onda
soxsi ugur falsafasi, albatte ki, kdmayinizle onu
hayata kecirmaya baslayacaq. Qoy basqalarn sizi
ortabab va he¢ bir qeyri-adi qabiliyyati olmayan
siradan bir insan saysin, avazinda sizin, ¢coxundan
farqli olaraq, konkret maqgsadiniz var.
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O maqsadi ise ancaq 6ziiniz tayin eda bilarsiniz,
cox seya qadir gaxsi ugur falsafasi bels bunu eloamak
iqtidarinda deyil!

Vo els ki 6z maqsadinizi miayyan etdiniz, saxsi
ugur falsafasi sizi zanginliklars dogru yolla aparacaq
— bunu siza vad ediram.

Hoayatdan na gozladiyinizi, ne ugur gazanmaq
istadiyinizi milayyen etmayi bacarmaram, amma
ugura catmaginiza komak edacok formulu size
gostara bilaram.

Indiki anda sizdsn yalniz hayatdan no
istadiyinizi, ne arzuladiginizi ve oalda edacayiniz
zonginliklorle na  edacayinizi 06ziiniz Ucgln
aydinlasdirmaq talab olunur. Taassuf ki, insanlarin
98 faizi he¢ zaman gati qarara gala bilmir. Odur ki,
har yliz insandan, yalniz ikisi ugur qazana bilir!

Har seya listiin galan istak

Qati magsad ugurun rahnidir!

Man bu clumleni abas yera tez-tez
tekrarlamiram. Biliram ki, coxunuz har seyi sonraya
saxlamagl sevirsiniz - insanlarin 98 faizi mahz bu
sobabdan Omriinii hayatda gati magsadi olmadan
basa vurur.

Hoayatda secilmis miieyyen maqseda dogru
harakat etmak 6z-0zliiylinda az insana nasib olan
bdyiik sarvat, giymatsiz bir paydir.

Buna ragman, bela bir paya sahib olmaq
gatiyyan catin deyil.

Oturun va hayatdan na gozladiyiniz hagda yaxsi-
yaxsl, 0zUniizl aldatmadan, ssmimiyyatla va har seyi
0z ad1 ile cagiraraq diusiintin. 9minam ki, mdciza
tezlikla bas veracak - siz bir insan {li¢iin alcatan olan
blitiin naz-nematlara sahib olacagsiniz.

Lakin bunun bag vermasi liclin tak birca havas
va istak azdir!

Istayiniz har seyas listiin galmali, sizdan 6trii heg
clir beyindan ¢ixmayan bir ideyaya cevrilmalidir. Siz
onun hayata ke¢masi lg¢lin taleb olunan har seyi
vermaya hazir olmalisiniz. 9vaz baha da, ucuz da ola
bilar, lakin ¢ara yoxdur: istanilan halda onu miutlaq
odamalisiniz.

Qabaginiza maqsad qoyandan sonra
goracaksiniz ki, ona catmaq U¢lin nega-ne¢a yeni
yollar siza gal-gal deyir.

Sizin yenialava imkanlariniz yaranacag.
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otrafimzdakilarla rahat tnsiyyat qurmaga
baslayacaq, yeni sadiq dostlar qazanacaqsiniz. Sizi
glcdan salan stibha va qorxulardan qurtulacaqgsiniz,
sizda 0z qlivva va imkanlariiza aminlik yaranacagqg.

Saxsi ugur falsafasindan xabarsiz olanlar manim
danisdiglarimi afsana sayacaq. Lakin gati magsoda
malik olan adam bu “moéciza”’larin gercgakliyina
inana bilar. Bunu baggalarindan esitmamis, saxsan
Oziim yoxlamisam. Hamisa har seydan narazi olan
talesiz, yani man glnlarin bir glnii aligatiran
baxtavara cevrildim. Bunu sdylamaya ixtiyarim ¢atir
ki, soxsi ugur falsafasinin arxasinca gedar-getmaz
sizi da bela bir moctizavi ¢evrilma gozlayir.

ovval-axir geti maqgsadinizi se¢mak amn
yetisacak.  Dost-tanig  sizin  galacakla  bagh
planlarmiza risxend etsa ve sizi xayalparvar va
uydurmaci adlandirsa bels, seciminiza gora
utanmamalisiniz.

Ax1 siz bilirsiniz ki, mahz bela xayalparver va
uydurmaci adamlar sonradan ilk koasf edanlar vo
ixtiracilar olub.

Harcond, miiayyan manada, sizin tanislarinizin
sokkakligl da shamiyyatsiz deyil. Onlarin siibhalarini
dagitmaq Uclin arzularinizi haqiqi harakatlarla
tosdiq eloamaye sadaca borclusunuz. Siz saxsi ugur
falsafasinin prinsiplerine baladsiniz, ona gora da
ugur gqazanimaga hor clr sansimz var. Oz
saloflorinizdan daha alverisli vaziyyatdasiniz, onlar
har seya ozlari, 6z agillar1 va allori ilo yetismali
olublar. Odur ki, azabl va ¢atin yol keciblar.

O na istoadiyini bilirdi

Lloyd Koyler, Simali Karolina statmin Uaytvill
soharindan azca arali yerlasan fermalardan birinda
kasib bir ailoda diinyaya galmisdi. Valideynlarinin
pulu olmadigindan yaxsi tahsil ala bilmamisdi. Hatta
Ozii da usaqligdan islamali olmusdu.

10 yas1 olanda Lloyd bark xastalondi. Naticoda
qursaqdan asagl hissasi iflic oldu. Bacardigl yegana
is kligada oturub galib-gedandan dilanmak idi.

Lakin Uaytvillde bir neca xeyirxah pullu kisi
tapildi ki, onu maktaba qoysun. Lloyd burada saatsaz
pesasina yiyalandi.

Oz goharina gqayidan kimi balaca bir emalatxana
acd1 (yaxs1 ki, icara haqqi vermali deyildi). Belaca, ilk
pullarini qazanmaga baslad..
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Iflic vurmus bir adam {i¢iin xeyli taacciiblii olsa
da, Lloyd he¢ vaxt ruhdan dismirdi. Bu oglan
hamiga 6zlina glivanirdi, yaxs: dostlar1 vardi va 6z
isini sevirdi.

Bir dafa Lloydun slina “Dislin va varlan” kitab
kecdi. Bu asar onda unudulmaz toasssiirat buraxd.
Indi onu narahat edon yegans sey soxsi ugur
falsafasindan na gakilda yararlanacagi idi.

Lloyd yubanmadan bir kagiz varaqina hayatinin
baslica maqsadi saydigini yazdi. Sonra onu bir neg¢a
dofo - yadinda qalana qadar - barkdan tekrar eladi.
Bundan sonra moclize dalinca mociize bas verdi:
Lloyd sahardaki an varli zargar salonlarindan birinin
sahibi oldu, cox yaxsi bir qizla evlandi, saxsi ev aldi
va faydah 6vladlar boytitdil!

Lloydun dUz-amoalli tahsili va ilkin kapital
olmayan iflic vurmus birisi oldugunu nazara alsaq,
haqgigatan, cox heyratamiz tarixcadir.

Har seya regman, Lloyd hayatinin baslica
maqsadina aid olan biitiin nematlari alda etdi va hala
cavan ikan bdyuk sarvat yiyasi oldu. Odur ki, onun
bu zenginliklardan gen-bol istifada elomaya va onlari
basqalar ila bolismayas kifayst qadar 6mir muddati
var idi.

Na olsun ki, o, xiisusi alil arabasinda gazir,
avazinda, maxsusi olaraq 6zl Uc¢lin olduqca rahat
avtomobil icad edib va yigib. Lloyd kimsada 6ziina
qarsl marhainat hissi oyatmaq istamir, aksinas, 6zl
mohtac va binasiblars daima yardim edir.

Onun saxsi zargar dikaninda 6z isina va ona
sadiq adamlar islayir. Dikanin miuhasibat islarini
Lloydun arvadi aparir. Lloyd 6zl da hamisa dikanda
olur, galanlari sevinc hissi ila qarsilayir. Va onlardan
har birina aydin olur ki, qarsilarinda, alil olmasina
rogman, ruhdan dismamis va qabagina qoydugu
maqgsada cata bilmis bir insan 6vladi durub.

Mister Koylerin ¢ox yararli bir verdisi var. Har
gin o, malik oldugu var-ddvlata va onu tark etmayan
glic-quivvaya gora samimi-galbdan stikur edir. Koyler
he¢ zaman aglayib-sizlamaga va sikayat elainaya
cohd godstermayib, harcond bela elomays amallica
sabablari var idi. O, sadacs, ondan daha acinacaqh
taleyi olan adainlar tapib onlara kémak edir. Bilir ki,
yalniz nalarisa vermakls 6z sarvatini artirmaq olar.

Lloyd Koylerin niimunasi olduqgca saciyyavidir.
Bu insan 0z taleyini miiayyanlasdirmaya 6ziinda giic
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tapib. Inam hissini itiracayi teqdirds onu gdzlayan
aqibat dilanci hayat1 olacaqdi. Bas Koylera bu
aqibatla Uzlasmays na mane oldu? olbatta ki, onun
miisbat (pozitiv) psixoloji marami (PPM).

Badbaxt hadisa har insanin basina gals bilar, ona
goro do yadda saxlamaq lazimdir: hamisa 6zlina
yazigl galmak olmaz, imkan vermak olmaz ki, manfi
(neqativ) psixoloji maram (NPM) sizin fikirlariniza
Ustiin galsin. Bunun kémak edacayina inanmagq tc¢iin
Simali Karolinanin Uaytvill saharina gedin va mister
Koylerla s6hbat edin. Inaniram ki, bu insan miisbat
dalgaya qurulmaqda size kémak edacak.

O halae hec¢ kima yardim etmakdan boyun
qacirmayib, ciinki mudrik adamdir. Mudrikliyi da
ona imkan verir ki, 6z arzu va istoklarini har adama
acib demoasin. Lloyd he¢ vaxt siza 6z moaqsedi
haqqinda so6zlin vasitesi il danigsmayacaq, o bu
barada 6z is va amallarinin dilinds danisacaq.

Lloyd Koyler kimi adamlar azdanisan olur,
dinlomaya Ustunlik verirlor. Bilir ki, basqalarina
agzinl agmaga imkan vermadan danismaqla taze heg
bir sey oyrenmak olmaz. Ustalik, ¢ox damsanda
sarsaqlamaq ehtimali da boyiik olur.

Vaziyyati diizgiin qiymatlondirmak lazimdir: na
vaxt 0z fikrini bildirmak olar, na vaxt da susub qulaq
assan yaxsidir. 9gar agill adam bu anda danismagq,
yoxsa susmaq lazim oldugunu qatilasdira bilmirsa,
sonuncunu secir — susur.

insanlarla unsiyyat, fikir mibadilasi, sbhbat -
bunlar qiymatli biliklor oalda etmayin asas
isullarindan biridir. Insanlar 6z fikirlsrini bir-biri ils
boliisdiikda onlardan har biri Ug¢lin magsadi
qatilasdirmak xeyli asanlasir. Haqgiqat miibahisalorda
dogulur! Ona gdra da man siza 6z yaxinlariniz,
dostlariniz va is yoldaslarinizla “dayirmi masa”lar,
diskussiyalar taskil etmayi maslahat goériirom. Man,
albatta ki, artiq vaxt itkisi demak olan bos danisiq va
qeybati nazarda tutmuram.

Goalin siza insanlarla fikir mubadilasi zamani
bahralondiyim bir Usuldan danisim. Bu tisul mana
toraf-muqabilimdan verdiyim qodar da almaga
komak elayir. O siza 6z maqgsadiniz haqda sarbast,
zohlo tokmadan ve bundan xeyir gotlrarak
danismagi
dyradacak.

Man asas yoldan ddnacayiniz bir cigir1 size nisan
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vermak istayirom. O cigira hamisalik yox, yolu
qisaltmaq maqgsadi ils, sonra yenidan asas yola
qayitmaq Uciin ¢ixacagsiniz. Yol o qodar genis va
diggat¢akandir ki, ondan azmaq, onu gozdan itirmak
miimkiin deyil.

Bu cigir asas yolun 6zlinemaxsus bir parcasidir;
ona gqadam qoyanlar 6z ke¢mis hayatlarinin bir ¢ox
elementlarindan (kéhna taniglardan) imtina etmali,
avazinda, zanginliklara dogru bu yolda ona dastak
veracak c¢oxlu yeni dost va komakgilar tapmalidir.
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Dordiincii hissa
Artiq mil gat etmak

Na iloa masgul olmaginizdan asili olmayaraq,
hayatda ugur qazanmagin asas prinsiplarindan biri
lazim galonda artig mil gat elomak bacariginiz ve
istayinizdir. Sizo daha aydin olmasi Gi¢iin bunun na
demak oldugunu izah edim: insan sevdiyi isle
masguldur, amma bu ona na vazifada ylksalis, na
maasda artim verirsa, o, har neca olsa, daha yaxsi va
samoarali islomaya c¢alisir. Bela harakata yalniz
miisbat psixoloji merama 1nalik olan insanlar
qadirdir.

Bu fikirls razilagsmirsinizsa, stibut ticin ayani
misal gatirin. Mana, he¢ olmasa, birca insan gostarin
ki, artig mil gaydasim1 tatbiq elomadan bltlin
nematlara sahib olub.

Els bilmayin ki, bu gaydan1 kimsa fikirlasib; o,
bitln dliinyanin, bitiin canl alamin mévcudlugunun
rohnidir. Insan da daxil olmaqgla, har bir canh varhq
hamin gaydaya uygun yasamali olur.

Bircs, insan ona 1nahal qoymaya bilar. O da, agar
ugur qazanmag istemirsa.

Istenilon  fermerin isine diggat yetirin.
Baslangicda o bu artiq mili gat elamaya macburdur.
Zohmatina goéra pul almamisdan qabaq o, ¢ox is
gormoalidir: yer sumlamali, toxum akmsali, yalniz
bundan sonra avazini almahdir.

Lakin agar bu adam 0z isinds tabiatin
qanunlarim1 nazera alirsa, onda tobiat do 0z
quvvaesini onunla bolistur. O, toxumu qidalandirir,
becarir, bahara yetismak imkan: verir.

Baxin goriin tabiatin qudrati nece heyratamizdir
- 0o, har bir sepilmis toxumun avazini ylzqat
qaytarir. Kapital qoyulusu ilo da buna oxsar sey bas
verir.

Tabiat biza takca hayat li¢iin lazim olani vermir,
ham da “ehtiyat” {iclin nasa verir va bu minvalla 6z
artlg milini gat edir. O bu sexavati har seya
miinasibatda gostarir: meyvaya, giila, gdélmacoadaki
qurbagaya, danizdaki baliga va s.

Artig mil gat elomaya tabiati konkret magsad
vadar edir — ayriliqda har bir névil ixtisar etmak. O
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belo etmasa, Yerdoaki canli varliglar coxdan mahv
olub getmisdi.

Biz sadalovhcasina ela hesab edirik ki, gdydaki
quslar, megsadaki heyvanlar tamamile asan ve azad:
zohmoatsiz, gaygisiz, mubarizasiz hayat siiriur. Bu,
gatiyyen bela deyil va diistinen insanlar bunu yaxsi
anlayir. Tebiat insanlar kimi quslara va heyvanlara
da gida hazirlayir, lakin onu alda etmak lg¢lin aziyyat
cokmak lazimdir.

Hayatda nayise havayi alda etmak istoayan insan
bununla butin tebiatda hokm stiren harmoniyanin
ziddina gedir.

Artig mil qaydasinin Ustiinltklarini daha aydin
va ayani gérmayiniz U¢lin onlar: sadalayiram.

Bu qaydadan istifada siza na verir?

- Zanginliklara catmaq yolunda size kémak eda
bilacak insanlarin diqqgati sizi kifayat qodar ahata
edacak.

- Ozlinlizli tam ixtiyarla avazolunmaz adam saya
bilarsiniz - bu size dastays gora quru tesakkiirdan
daha cox sey veracak.

- Omayiniza gora an ylksak muzd alirsiniz: fiziki
durumunuz yaxsilasir, 6z qiymatli bilik ve bacarig
ehtiyatinizi artirirsiniz.

- Ogar 0z isinizi ve taskilatdaki mdvqeyinizi
yuksak qiymatlandirirsinizsa, amin ola bilarsiniz ki,
onu he¢ vaxt itirmayacaksiniz. Amma 6ziinliza hals
indiis axtarirsinizsa, onda ylz faiz tapacaqsiniz.

Bu qaydaya amal etmayan blitin basqa
insanlardan amalli-bash secilirsiniz.

- Siza ugur qazanmaga komoak edan miisbat
maram alda edirsiniz.

- Daima 0z amak gabiliyyatinizi artirmaq yollar:
axtarirsiniz, bu isa sizin texayylluniizii inkisaf
etdirir.

Har zaman foal va tasabbiiskarsiniz - bu
varlanmaq liglin ¢cox vacibdir.

- Miitemadli olaraq, giic va ener ji toplayirsmiz.

- Bir ¢ox insanlarin ugur qazanmasina mane
olan har isi sabaha saxlamaq kimi zararli verdisdan
biryolluq qurtulacagsiniz.

- Digarlarindan yaxs1 manada secilirsiniz - sizin
0z miiqoddas arzunuz, 6z qati maqgsadiniz var.

(;OX verarsan — ¢ox alarsan
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Man siza artiq mil qaydasindan istifadanin
faydasina aid daha bir dbalil gatiracayam. Har bir
insanin ¢ox qiymatli avaz istamasina tak bir sabab
var.

Homisa isda sizdon talab olunandan artigini
elamaya c¢ahsin. Bu siza is yerinizi itirmamak va
maddi durumunuzu yaxsilasdirmaq imkani verar.

Gundalik hayatinizda bu gaydaya amal etmakla
0z is yoldaslarinizdan yaxsi manada farqglanacak,
Ozlinuzl yaxsi torafdan gostaracaksiniz, bu da yol
veracak ki, maasinizi qaldirmaq va ya veazifanizi
artirmagq, ya da har ikisini birden elomak xahisi ila
rahbarliys miraciat edasiniz.

Amerikada azad sahibkarliq sistemi ela qurulub
ki, har bir is¢ini artig mil qaydasindan istifads
elamaya havaslandirir.

Hamin qaydan1 inkar edan istaniloan hayat
falsafasi uduzmaga mahkumdur. Artig mil qaydasi
siza, harada islomayinizdan asii olmayaragq,
sarbastlik asilayir. O, atrafinizdaki adamlara sizin
saylarinizi, biliyinizi, pesakarliq va hayat tacriibanizi
layigince qiymatlandirmak imkani verir.

Tabii ki, har bir amerikali artiq mil qaydasi
olmadan da 6z dolanisigini tamin eda bilar. Bu an
asan yoldur, ona gora da coxlar1 hamin yolu secir.
Lakin siz iqtisadi sabitliya va arzulariniza catmaga
can atirsinizsa, artiq mil qaydasinl 6z asas hayat
prinsiplarinizdan birina ¢evirmalisiniz.

Saglam diisiincaya va mantiqi tefakklira malik
olan har bir adam yuxarida dediklarimls razilasmaya
bilmaz. Ugur qazanmis adamlarin hayatini nazsardan
kecirmak kifayat edir ki, xatirlanan prinsipin
dogruluguna bir daha sakk gatirmayasan.

Bizim camiyyat ela qurulub ki, xalqin secdiyi
dovlat rahbarleri har bir vatondasin artiq mil
qaydasindan istifada hliququnu qorumaga ¢alisir. Bu
insanlar 0z saxsi tacriibslsrindan bilirlar ki,
coamiyyatin taraqqisi, ¢igakloanma va iqtisadi artim
daha ¢ox artiq mil gat elamayi istayan va bacaran
adamlarin sayasinda bas verir.

Endryu Karneginin va onun s$axsi ugur
falsafasinin arxasinca gedonlarin arasinda ugurlu
sahibkarlarin say1 istenilon digar falsafi sistemin
ardicillari arasinda oldugundan gqat-qat coxdur.
Biitiin bu varlanmis insanlar vaxtils adi fahls olublar
va oagar onlar Karneginin falsafasindan xabarsiz
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qalsaydilar, ¢atin ki, bela bir “mdciizavi ¢evrilma”ya
qadir olaydilar.

Karnegi vazifada yiksalmak istayan iscilar Gglin
xususi bir test hazirlamigsdi. Testin birinci suali bu
adamlarin artiq mil gat etmaysa na daracads hazir
olduglarini aydinlasdirmaqg magsadi dasiyirdi.

Namizodlorin icorisindas Karnegiya 1maxsus
zavodlardan birinin Carlz M.Svab adlh fahlasi 6ziinli
yaxsl torafdan gostara bildi. Karnegi - cox miidrik ve
basiratli bir adam kimi - bu adi fahlanin, maasina
tasir etmasa bels, daha artiq ve daha yaxs1 islomayas
havaskar birisi oldugunu darhal gordii. Bu iscinin
hamiga yaxs1 oahval-ruhiyyesi, demali, misbat
psixoloji marami var idi. Biitlin bu faktlar ona imkan
verirdi ki, homkarlarinin arasinda hormat sahibi
olsun.

Karnegi namizadlor arasindan onu secdiyi
glindan etibaran Svab yliksalmaya iz qoydu, mansab
ardinca moansaba catdl Nahayat, amerikan
poladtokma korporasiyasinin direktoru kursiistina
oturdu. Onun illik maas1 75 min dollar idi!

Hatta an hiylager mansabparast da bela stiratla
ugur qazana bilmazdi, c¢iinki bundan 6tri miutlaq
avazinda nasa vermak lazim idi. Svab avvalki yerinda
qalsaydi, 6mir boyu 75 min dollar gazana bilmazdli,
sadaca 0, lazim olan anda artiq mil gat elaya bildli.

Mister Karnegi harden Svaba maas ddamazdi,
amma bu onun is qabiliyyatine gatiyyan tasir
gostarmazdi. Bu sababdan da isina sadagatina gora
aldigl
miikafatlarin mablagi emakhaqqindan dafalarls artiq
idi — milyon dollar!

Niya ona maasindan onqgat ylksek miukafat
odadiyini sorusanda Karnegi bels cavab vermisdi: “Is
yerinda ¢okdiyi zahmata gdra o, amakhaqqi alir. Artiq
mil gat etmak havasi isa miikafata layiqdir. Bu,
Svabin nail olduglarina yetismak istayan qalan
fahlalar ticlin yaxs1 misaldir”.

Calisin Endryu Karneginin sozlarinin manasi
Uzarinda digqgatle dlistinln.

Elo biliram, avval zavodda islayan adamin
maasinin 75 min dollar, miikkafatinin bundan ongat
yuksak olmasi fakti coxlarini teacciiblondirdi. Bu
mikafat - is qabiliyyatina, daha artiq ve daha yaxsi
islomak havasina gora verilmisdi.

Indi 6zlinliz qarar verin: artiq mil qat
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eloamayiniza dayarmi, bu siza sarf edirmi? Har dafa
kimasa kdémak edarkan size minnatdar olan va 6ziinii
siza borclu hiss edan daha bir insan qazanirsiniz.

Birca ela disiinmayin ki, artiq mil gat etmaya
sizi vadar edirlar: sizin bu bacariginiz o zaman
ylksak qiymatlandirilir ki, 6z istayinize asaslanir.
Ozliniizlin istediyinizdan artiq islomaya sizi heg¢ kim
macbur elamir.

Qoy artig mil gat etmak havasi sizda voardis
halimi alsin. O, o qadar qiymatli ve lazimhidir ki, siza
ancaq xeyir gatiracak. Ax1 ABS Konstitusiyasi har bir
vatondasa islamak imkam verir. Isloyarkan artiq mil
gat etmaya cohd gdstarsaniz, aminam ki, amerikan
sistemi sizi mikafatlandiracaqdir.

Bu, miixtalif sokilda ola bilar. Birincisi, yliksak
amokhaqq1 Ikincisi, vezifa yiiksalisi. Uglinciisii,
hamkarlarinizin hérmati ve kollektivda samimi ab-
hava. Sonsuza gadar saymaq olar, hamisi sizi maddi
va manavi firavanhga qovusduracaq va siz buna nail
olmaq iqtidarindasiniz.

O da muhimdiir ki, artiq mil qat elamak havasi
sizda vardisa cevrilarsa, siz daha bir misilsiz sarvatla
milkafatlanacagsiniz: 6z daxili “man”iniza, 0z
vicdaniniza uygun yasadiginizi hiss edarak
yasayacaqsiniz, bu isa sizin ahval-ruhiyyaniza, sizin
emosional va ruhi durumunuza miisbat tasir edacak.

Mban artiq mil gat eloamak vardisi qadar sahibi
ucin mahsuldar va faydall olan ikinci bir verdis
tanimiram.

dgar Ovladlariniz varsa, bu soézlari ela onlarin
xeyri U¢iin yaxs! yadda saxlaym. Calisin usaqlarinizi
hamisa - istor maktabds, istar evda — onlardan talab
olunandan artiq is gdérmaya Oyrasdirasiniz. Bu
onlarda ela bir xarakterin yaranmasina sebab olacaq
ki, golocokda hayatlarindaki bltiin hadaflars
yetismaya kdmak edacak.

Endryu Karneginin saxsi ugur falsafasi hansisa
moanada iqtisadi falsefadir. Bundan basqa onda
insanlararasi miinasibatlarin etika va psixologiyasi
da nazara alinib. Bu falsafs harmoniyaya, amakdasliq
va qarsiligh anlasmaya, kasib ve zsiflora kémak
etmaya aparan yoldur.

Birincisi, artiq mil gqat elomak vardisi adamda
miisbat inaramla birga inkisaf edir.

Insan yalniz ¢z igballna inananda, oz
emosiyalarmi idara etmayi bacaranda, ©zlinl
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Ozgalarine komak etmakls ifada edonds 06z daxili
“man”ini miisbat enerji ilo doldurur va miisbat
psixoloji marama yetisir.

Bax o zaman insan darhal qalan xazinalari alda
eda biloar - bu, sarsilmaz va min kars smmanmis
haqgigatdir. Onu dark va gabul etmaya ¢alisin, onda
artig mil gat elamak havasinin sizi neca kaminiza
catdirdigini géracaksiniz.

Bu, xatirlanan qaydanin niya sexsi ugur
falsafasinda birinci yerds durdugunu izah edir.

Isina gdra mitkafatlandiriima

“Ogor adama daha cox va daha yaxs: isladiyina
goro amoakhaqqi Odamirlersa bels, o, har seya
rogman, bu clr isloamaya davam etmalidir”. Bu fikir
bir qodar cafeng sasleanmirmi? San zahmat
cokirsansa, haqqini almalisan. Bu haqq mixtalif
sokilda ola bilar, amma har bir halda 6z sahibini
tapacaqdir.

Ela distinmak lazim deyil ki, har bir zahmatkes
isci vicdanla gordiyii alave ige gora haqqr mahz 6z
rohbarindan alacaqg. Qat eladiyi artiq mil ona ¢oxlu,
hagigaten qiymeatli ve olduqca dayarli miukafat
qazandirir: tekmillasma imkani, yeni ve maraql is
secimi.

Ovaz problemina hasr olunmus asarlarindan
birinda Ralf Uoldo Emerson yazir: “Ogar vicdanla
gordllyiinliz isi layigince qiymatlandirmayiblersa va
ya mudiriniz nagtiikiir adamdirsa, buna gora bltin
diinyadan kiismaya doymoaz. Sadaca bir az da yaxsi
va bir az da cox islayin - onda bunun avazini
Tanrinin 6zU0 veracak. O, haqgigaten, minnatdar
sahibdir va sizi miitlaq mukafatlandiracaqdir. Bu ani
cox gozlamak lazim galacakss, na gam - bu
vaziyyetda vaxt sizin xeyriniza islayir. Burada da
iqtisadi qanunlar dovradadir: miikafatinizin tizarina
faiz galir”.

Isarinin bazi yerlarinds Emerson tazadl fikirlor
sOylayir: o hamini inandirmaga calisir ki, agar insan
ani mikafatlandirilma tamarzisi deyilss, bu onun
ozlina xeyirdir. Biz isa istayirik ki, siz unutmayasiniz:
insan 6z zahimatina gora haqq alirsa, bu haqqmn iki
ndvii ola bilar. Birincisi, pul, yani maasdir. Ikincisi, is
zamanl qazandigl pesa bacariglary, veardislardir.
Qoriba saslonsa da, 6damoanin bu ikinci novi daha

059

ekitab.ucoz.org



qiymatlidir, clinki bu misilsiz bilik va bacariq ytkl
olmadan siz 6zlintiize yeni, daha maraql ve ytiksak
maash is tapa bilmazsiniz. Bu keyfiyyatlar vazifoda
yuksalmak istoyonda do karagslondir va siza
Ustunlik gatirir.

Artiq mil gqaydasina amal edan adam har zaman
6z is va omoellerine arxayindir. Buna goéra da o,
ddamanin pesakarliq névinli minnatdarhqgla gabul
edir, bilir ki, indi malik oldugundan artigini istayan
adama bu, olduqca vacibdir.

Bela bir 6dama hec bir isagdtiirandan asili deyil,
onun tamahi va xasisliyi bu clir avazin gabagini tuta
bilmaz.

dlbatte, 0z hayatin1 kokiindan dayismak -
fahlalikdan rahbarliys adlamaq fikrina diigen mister
Carlz M.Svab da bu haqigate vaqif idi. Odur ki, onun
amakhaqgqinin on misli dayarinda miikafat almasi
tam gqanunauygundur.

Islodiyi hoar yerda, fohla olarken da, sirkato
basciliq edarkan da Svab daha cox ve daha yaxsi
islomaya calisirdi voe bunun miugabilinda miikafat
alirdi. Onun timsalinda aminlikla s6ylamak olar ki,
insan 6z soadatini 6zii qura bilar. Bu masalada Svaba
bildiyiniz hamin o qayda - artiq mil qaydas: komak
etmisdi.

Xatirlanan  hadisada  Karneginin  rolunu
sisirtmak lazim deyil - o, Svaba artiq hec ciira tasir
eloya bilmoazdi. Lakin sirkatinin bu c¢ox qiymatli
iscisini itirmakdan qorxdugu ticliin ona iri mablagda
milkafatlar 6dayirdi.

Artig mil gat eloamak prinsipina riayat edan
adam1 iga gotlran soxs onun qarsisinda ikiqat
ohdalik gotiirtir: 9mak Macallasina gora (emayin
odanilmasi) va yaxsi iscini itirmak qorxusundan.

Bels olan halda biz israr eda bilarik ki, artiq mil
qaydasinin komayi ila varmiz ancaq coxalir - faiz
Ustlna faiz galir.

Senaye maqgnatimin bu s6zlarinin meanas1 yalniz
indi anlasilir: “Sexsen mani qirx saathq is haftesi
haqqinda gqanundan cox, bu qirx saati bir sutkaya
sig1sdirmaq imkanlar: inaraqglandirir”.

Tak bu s6zlardan bela bir natica ¢ixara bilarik Ki,
bu insan hayatin biitiin on iki xazinasina sahibdir.
Mister Svab etiraf edirdi ki, an azindan baslayaraq
hayatda har seya har dafs artiq mil gaydasina amal
etmakla nail olub.
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“Bir glin ugur gqazanmagin on yeddi prinsipindan
har hansi birina istinad etmak lazim galarsa, man
yena da artiq mil prinsipini se¢caram”, - bu fikir da
ona maxsuseur.

Onu on yeddi prinsipdan 1mshz bunu se¢maya
he¢ kim he¢ zaman macbur etmayib. Sadace o
prinsiplarin hamisi bir tam olaraq bir-biri ile baghdir
- birindan istifada elamaya baslayan kimi, o birilari
do harakata kecir. Onlarin birge sayi c¢ox glclu
naticalar dogurur. Bu sistemdan bir prinsipi
konarlasdirmaq kifayat edir ki, sistem islamayi
dayandirsin.

Yalniz bu prinsiplarin varligindan va tasirindan
xabardar olmaq vacib deyil, bu bilgini tacriibada
totbiq elomak daha muhumdiir. Bu sizin idrakinizin
emosional durumunu koékli suratds dayisir - manfi
psixoloji maram darhal 6z yukiinl “misbat” yiikla
avaz edir. Va bu, sanki az shamiyyatli “miisbat”
(miisbat (pozitiv) psixoloji meram - PPM) birbasa
zonginliklara dogru yol acir.

On yeddi prinsipin har biri - idrakin musbat
xassasidir. Maliz idrak hayatdak: har bir hal tc¢ln
vacib olan prinsiplar dastini miayyan edir.

Bu, eynils alifba kimidir. On yeddi prinsip hamin
o alifbanin harflaridir. Miisbat natice almaqgdan otri
lazim olan harflerin ardicilligini bilmalisan. Ayri-
ayrihqda he¢ birinin semantikasi yoxdur, onlarin
birlasmasi isa istanilan manani ifads eda bilir.

Saxsi ugur falsafasinin da 6z alifbas1 var - bu
onun on yeddi prinsipidir. Onlarin birlasmasi dag:
yerindan oynatmaq - ugur qazanmaq, hayat
zanginliklarinin baxtevar sahibi olmaq imkani verir.
Homin o zanginliklorin qapisini agan hamin o
universal acarin sirri da mahz budur!
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Besinci hissa
Basariyyoti yalniz mahabbat azad
edacak!

Mahabbat insanin yasadigl an qeyri-adi
hisslardan biridir. Mahz mahabbat yol verir ki, obadi
ldrak manbayina baglanaq ve oradan eneriji alaq.

Hisslorin samimiliyi ahangdar gokilda seksual
miinasibatlar va asl romantika ila uzlasarsa, har bir
insan mahabbatda hagigatan xosbaxt ola bilar. Yalniz
yaradiciliq istedad: verilmis insan bela gliclii hissa
qabildir.

Bizim “yaradici diitha” adlandirdigimiz icbhucagin
doyarca barabar Ug¢ zirvasi var: mahabbat, seks va
romantika. Bunlar tabiatin boylk yaradici insanlari,
dahi sanatkarlari yarateig: tarkibdir.

Mahabbat insanin daxili aleminin zahiri
torafidir.

Fiziologiya  sahasinin = tezahiirii  olmasina
baxmayarae, seks istor canh tobistin ibtidai
formalary, isterse do insan Uglin yaradiciliq
hadisasina gevrilir.

Mbshabbati va seksi miisayiat edan romantika
onlari ucaldir, insani hisslarin tamlig1 duygusu ils
doldurur. Bu Uc¢ tezahiir birloagands 6z fikir vea
amallari ilo zamanini qabaqlayan, biitiin basariyyati
arxasinca aparan boyiik miitefakkir ve rahbarlar
diilnyaya galir.

Vo bir da, mahz mahabbat hamini bir-birina
qohum edir va bizi blitiin bagariyyati sevmaya vadar
edir.

O yerda ki mahabbat var, orada na xudbinliys, na
tamannaya, na kina, na hasada yer tapilar. Orada an
aciz qul bela hokmdara cevrilir. Mahabbat onu gabul
edon adama haqiqi bdytiklik duygusu asilayir.

Coxlar1 mahabbatla seksi eynilasdirmakla bdyuk
sahva yol verirlar. Seks insandan 6tri buittin taraflari
barabar dayara malik olan “boylik licbucagin” ancaq
bir bucagdir.

Insan 6z miinasibatlorini ela sakilda qurursa ki,
mahabbat hayat va yaradiciliq quivvasinin tiilkenmaz
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manbayi olur, o zaman mahabbat onun
movcudluguna bdylk bir mana verir. Basariyyatin
catdigl muasir sivilizasiya ve madaniyyat saviyyasi
mahz bels bir mahabbatin bahrasidir.

Moahabbat tam gakilda yalniz insana xas olan
hissdir. Ancaq mahabbat bir insana digar insanin
hayatinda mithiim yer tutmaq imkani verir.

Unutmaymin ki, hayatin on iki xazinasindan
birincisi olan musbat psixoloji maram da mahabbate
asaslanir. Mahabbat elo imda sartlardandir ki, ona
amal etmoadan hala bir adam da biitiin xazinalarin
baxtavar sahibi olmayib.

Mbahabbat insani1 ahate edan har seyi, onun
hayatindaki buitiin zanginliklari sarir, onlardan har
birina tamhq va daimilik duygusu verir. Deyilana
sada bir misal gatiracayam. Har ciir sarvata, maliyya
firavanligina yetisan bir saxs var idi, yena da 0ztlinl
xosbaxt saymirdl. Yalniz ona gora ki, 6z mahabbatini
tapmamis, malik oldugu naz-nematlardan kam ala
bilmamisdi.

Indi biza geri qayitmaq ve artiq mil qaydasim
xatirlamaq lazimdir, bu zaman mahabbati daha yaxsi
anlayacaq ve onun ruhunu darindan dark edacayik.
Mahabbatde an mithiim sey 0zlini tamamila
basqasina hasr etmak qabiliyyatidir.

Bu sozlari deyanda Emerson mahz bela bir
moahabbati nozorda tutmusdu: “Tovazd, inam va
sevgiya yetisan insanlar ela bir zirvays qalxiblar ki,
orada elm va incasanat, poeziya va siyasat,
xeyriyyacilik ve millate xidmat sahasinda bdyiik
nailiyyatlar qazanmaq olar”. Biz insanlarda ela bu
keyfiyyatlori qiymatlondiririk.

dgar insan 6z vaxtiniy, pulunu ve hisslarini -
samimi-qalbdan va tamannasiz! - buna ehtiyaci olan
adama sarf edirsa, Tanrinin bayendiyi bir banda olur
va zahmatinin avazini alir. Onun basqasina sorf
etdiyi vaxt he¢ zaman bihuda sayillmayacaq: onun
moasraflori artiglamasi ile Odanacek. Mahz bela
insanlar muqoddas mahabbat odunu yandirir ve
omur boyu sdbnmaya qoymur, yaxma marhamat va
sevgi hissini yeni-yeni zirvalara ucaldirlar.

Hals gedim  miitefakkirlorin  asarlarinda
oxuyuruq ki, mahabbat - insana can veran, onun
yaralarini sagaldan “abi-hayat’dir. Bir vaxt
Amerikanin boylik mutaefakkirlorindan biri 06z
shamiyyat va tazaliyini bu gilina qadar qoruyub
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saxlamis bu miiqaddas sozlari sdylayib:

“Sevgi - bu tutqun hayatimizda yegana giinas
stiasidir.

Sevgi - isiqdir; ham saharlar glinasin dogmas;,
ham gecalar ulduzlarin gdyda sayrismasidir.

Sevgi — har seyin: usagin da, magbarenin da
Uzarina nur sacir.

Sevgi - har isin baslangicidir. Incesanatin
baslangicy, sairlarin, vatenparvarlarin \'E)
miltafakkirlarin ilhamidir.

Sevgi — bizi ahate edir: o, havada, o, har bir
Urakdadir. Sevgi evlar tikir va onlardak: hararati
qoruyur.

Sevgi — biza sonsuz xosbaxtlik duygusu verir.

Sevgi - diinyani gozal musiqi sadalar ila
blUruyir, ¢iinki musiqi sevginin tazahlrtudur.

Sevgi - tilsimdir. Onun kémayi ile atrafimizdaki
blitlin bu boz gercgaklik alvan ranglari barq vuran
sehrli alama cevrilir.

Sevgi - 0z oatrafina bihusedici atir sacir va
asiqlorin kénlinii heamin atirle doldurur. Sevgi atraf
diinyani cannat bagy, bizi onun sakini edir.

Sevgi - hoemisa daha yaxsiya can atma,
cevrilmadir. Sevgi bizi blitin manfi cehatlardan xilas
edir, ruhumuzu paklagdirir. Sevgi - daimi kosf

prosesidir.  Sevgi dlnyaya gozallik, insana
mamnunluq baxs edir. Sevgi bizdan 6trit marhamat,
fadakarlig, rohm va adalat kimi ovladlar boyudiir.
Sohrat tapan, amma sevmayan adam 6ziini xosbaxt
saya bilmaz. Sevgisiz incasanatin, sevgisiz hayatin,
sevgisiz isin he¢ bir manasi yoxdur, o he¢ kima
mamnunluq gatirmir”.

Oz niyyst ve omallerinds haqiqi boyiikliya
yetismak istayan adam - miitlaq seven adamdir. O,
istisnasiz olaraq, hamini sevir. O nayinsa xatrina
sevmir, ela-bela sevir, yaxsini da, pisi da sevir. Farq
ondadir ki, yaxsiya mahabbat foxr, heyranhq va farah
hissi, pisa mahabbat iss acima va rahm hissi ila
miisayiat olunur. Na qadar qoriba saslansa da,
boyiikllya can atan adam basa diismalidir ki, insanin
yaxsl va pis tarafleri vur-tut onun imkanlarinin
fovquinda duran qiivvalarin isinin naticasidir.

Boyuk insan har zaman basqalarina acgiqdir,
caniyananliq ve sofgat hissi ona xasdir. Oz fikir ve
amallorinds marhamat hissini rsahbar tutmaga
caligsir: o, hoamisa moazlum, zsif va komoaksiz
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adamlarin terafindadir.

Bu torzda harakat edan har kas ikiqgat
miikafatlanacaq: o, artig mil gat elayacak, 6zl da, bu
ona asan va aziyyatsiz basa galacak. Bu bir mil onun
gbzlina az gorsansa, alave daha bir va ya bir neca mil
gat elamaya ¢atinlik ¢cakmayacak.

Artiq mil gat etmakls ugur qazananlar haqqinda

Insanin har bir harakatinin - ilk baxisda sliursuz
sokilda edilsa bela - bir sababi var.

Galin bir nece nimunani nazardan Kkecirak,
gorok artig mil gat elamak Uclin agilli sabab
movcuddurmu?

Bu maraqlh ahvalat lap c¢oxdan bas verib.
Pitsburq seharinda bir yash xanim bekarciligdan
universal magazaya bas ¢akmak gararina galir. Nasa
almaq fikrinda olmadan o, pistaxtalarin arasiils bos-
bosuna dolasir, saticilar da potensial mustari
gozinda gormadiklari Ug¢lin ona qatiyyan digqgat
gostarmirlar.

Bela etinasiz miinasibate géra onlar ¢ox sey
itirir!

Magaza boyu gozintinin sonunda qadin
arxasinda sutil bir cavan saticinin dayandigi
pistaxtanin yaninda ayaq saxlayir. Oglan hormatla
tozim edir va na qulluq eda bilacayini sorusur.

— Tagekklir ediram. Bilirsiniz, man yagisin
kasmasini gozlayiram ki, eve gedim, - deya qadin
cavab verir.

~ Ixtiyar  sahibisiniz. Balka, aylasmak
istayirsiniz?

- satic1 sorusur. O, stul gatirir, sonra yagis kasanda
xanimi ¢ixiga qadar otirir. Onlar sagollagirlar, qadin
oglandan vizit kartin istayir.

Bir ne¢a ay sonra gariba bir hadisa bas verir.
Magazanin direktoru bir maktub ahr: orada hainin
cavan oglani Sotlandiyaya davat edirlar. O, varh bir
qosri mebella bazamak Uclin lazim olur. Qasr
sahibinin secimina teaacciiblonan direktor cavab
yazaraq basqa, daha tacriibali va pesakar bir saticini
gondarmayi taklif edir.

Tezlikla Sotlandiyadan ikinci maktub galir.
Orada deyilir ki, heamin oglandan basqasini
istemirlar. Malum olur ki, maktub 1nister Karneginin
saxsan Oziindandir. Ganc saticinin davat olundugu
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qosr isa an mashur va varh qasrlardan biri ¢ixir -
Skibo-Kast; magazan1 gazen xanim da, san dems,
mister Karneginin anasi imis.

Nahayat, oglan Sotlandiyaya yollanir, orada ona
bir neca ytiz min dollarhiq mebel sifaris edirlar. By,
oglana varlanmaga va sonradan, adi satic1 kimi isa
basladigi magazanin sahibi olmaga komak edir.

Bu cavan biza artiq mil gat elomayin neca xeyirli
bir is ola bilacayini gdstarir!

Size bir shvalat da danisim. Bir dafs “Qizil
qayda”  jurnalinin redaktorunu Pavenport
soharindaki maktaba c¢ixis elomaya cagirirlar. Adat
uzra, yolxarci, qalacaq yer va 100 dollar haqq vod
edirlar.

Moaktoabda oldugu miiddatda redaktor o gadar
faydali voa maraqli malumat toplayir ki, sonra bundan
bir yox, bir neca maqals cixarir. O, albatte ki, 6z
nitqini soylayir, lakin buna géra ona taklif olunan
muzddan gati imtina edir.

Bu harakatini safar zamani alda etdiyi biliklarin
bundan gat-gat qiymatli olmasi ilo izah edir.
Redaktor 6z dogma sahari Cikagoya safarindan
mamnun halda qaydir.

Bundan sonra hadisaler heyratamiz sakilda
carayan edir. Jurnala abuna vaxti Davenportdan
minlarle sifaris galir. Artiq haftenin sonunda
redaksiyanin hesabina 6 min dollardan ¢ox vasait
yigilir. Bu masalaya redaktorun cixis eladiyi
maktabin direktoru Palmerdan galon maktub
aydinlq gatirir. Malum olur ki, sifarisler sagirdlara
maxsusdur. Onlarda bu clr mudrik va temannasiz
adamin rahbarlik etdiyi nasra maraq oyanib.

Bu maktabin sagird vo mazunlari redaksiyaya iki
ilde 50 min dollar xeyir verirlar. Nahayat, bu
heyratamiz shvalat blitiin dliinyada yayilan mashur
bir nasrin sahifasina disiir. Naticods, diinyanin har
yerindan abune sifariglari galmays baslayir.

Siz 100 dollardan imtina etmakls bundan
dofalerle cox qazanan bir insanin tarixcasini
oxudunuz. O, vacib magqamda artiq mil qat elomayi
bacardigina gors buna nail olmusdu. Bu prinsip hala
hec kimi yar1 yolda saxlamayib!

Artig mil gat etmak bacarigl - iri amanatin
Ustina goalon nagd faizdir, o, daima siza galir alda
etmak imkani verir.

Goalin indi da size artiq mil prinsipine amal
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etmayanda na bas vera bilacayini gostaran bir
shvalatdan bahs edim.

Nyu-yorklu  bir avtomobil  taciri 0z
avtosalonunda oturub gazet oxuyurdu. Bayirda yagis
yagirdl, alici-filan da gbézs daymirdi. Birdan qapi
acild1 va icari alinda asa yasl bir canab daxil oldu. O,
dorhal bahali masinlar olan terafs getdi va onlari
nazardan kecirmaya bagladu.

OzUnil yaxs1 psixoloq sanan tacir bu Kkisini
potensial miisteri gozinds goérmadi va ona
ahamiyyat vermayarak goazet oxumaga davam elad.i.
Bu veyil adama vaxt sarf etmak istemirdi.

Kisi talosmadan blutiin nasinlari bir-bir gézdan
kecirdi. Sonra tacira yaxinlasib qiymatlari sorusdu. O
isa qozetdan basini qaldirmadan kontlstiz-kontlsiiz
cavabinda nasa donquldad..

Sabirli alic1 maginlarin yanina qayitdy, onlara bir
do baxdl, asasini tokarlarin sinina toxundurdu va
gozlonilmadan tacirdan sorusdu: “Demazsiniz, neca
edim? Hansi masini alim? Balkas, xosuma galan
masinlarin G¢iinii doa gotirim?”

Tacir, albatte ki, dinmodi vo istehza ils
glilumstinerak dustindi ki, bu adam, deyasan,
dogrudan da, avaranin biridir. Yaslh conab hals do
danisirdl: “Yox, yaxsist budur, birini alim. Xahis
edirom, sabah o sar1 tekarli masini manim evims
suriib gatirin. O necayadir?”

Sonra kisi cek kitabcasini cixartdi, lazim olan
mablagi yazib qol ¢akdi, ceki tacire verdi va getdi.
Tacir cekdaki imzan1 goéranda bark goazablondi. Na
acab, onu infarkt vurmamisdl: imza soxsen Harri
Peyn Uitninin 6zlina maxsus idi! Va yalniz bu anda
ona catd: ki, agar bayaq 6zlini bir gadar nazakatli
aparsaydl, bir bahali avtomobilin yerina liglinii sata
bilardi.

Artig mil gat elomayi Oyrenmak lazimdir ki,
0zlina ziyan vurmayasan. Bu sozlari yadda saxlayin,
cunki onlar1 unutduqglar: ticin ¢oxlar1 zavala ugrayib.
Tasabblis gostarmak imkam key va tenbal adam
Uclin nasa ifads edirmi? Heg¢ na. Bir qisim insanlar
he¢ clir anlaya bilmirlar ki, niya hayat xazinalari 6zii
onlarin ayagina galmir.

Siza danismaq istediyim bu ahvalatin listindan
qurx ilden artig vaxt otiib. Demir mamulati
dilkaninda ganc bir satici islayirdi. Bir glin gérdi ki,
atraf pistaxtalarda he¢ zaman he¢ kasin almadigi
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xeyli kohnalmis mal yigilib qalib. Oglan tenballik
elomadi va vaxt ayirib bu talebat olmayan asyalar:
dilkkanin ten ortasinda ayrica bir vitrina qoydu.
Bunlarin hamisina clizi bir giymat tayin edildi - 10
sent. Bilirsinizmi, na bas verdi? Blitiin bu tullant:
birca giina satiib qurtard.

Sonralar “On sents” dikanlarinin boyuk bir
sobakasinin sahibi olmus mashur tacir Frenk
Vulvortun yiiksalisi bels basladi. Noahang bir
layihanin asasi onda qoyuldu ki, bir cavan oglan
artiq 1nil gat etmaya arinmadi. Bu da onu zangin etdi:
indi Vulvortun varidati 50 milyon dollar mablaginda
doyarlandirilir. Onu da unutmamalylq ki, ucuz
dilkanlar ideyasindan basqa sahibkarlar da
bahralanib biitlin Amerika boyu bels ticarat néqtalari
yaradiblar.

Vulvorta he¢ vaxt he¢ kim tagabbiis gbstarmayin
faydasini basa salmamisdi. Onun tasabblsil
qabaqcadan 6danilmamisdi. Sadaca o, bir dafs artiq
mil getmaya tonballik etmamis ve bunun avazini
ikiqat almigdi. Naticada faizlar ¢ox ytiiksak olmus va
milyonlarla galir gatirmisdi.

Artiq mil prinsipinin bir farqlandirici cahati var
- ona amoal edan adama yatanda ve ya hec¢ bir is
gormayanda da tasir gdstarir. On mihimu ilk addimi
atmaqdir. Qalan har sey 6z-6zlina alinacaq: hatta
siza elo goalo bilar ki, isteklarinizi oloddinin
lampasindan ¢ixan quidratli cin yerina yetirir.

Artiq mil prinsipinin Ustiinliyiinti gbstaran daha
bir maraql tarixga.

Bu hadisa otuz il bundan qabaq bas verib.
Poladtokma sirkatinin prezidenti Carlz M.Svab 6z
zavodlarindan birina bas c¢okmak Ugiin soxsi
vaqonunda Pensilvaniya statina yola dusiir. Tutqun
vo saxtall bir saharde heamin yera galib catir.
Vaqondan diisonda gordiiyl birinci adam alinda geyd
doftorcasi tutan bir cavan oglan olur. O burada
dayanmasinin sababini anlasilmaz bir torzds izah
etmaya baslayir. Malum olur ki, mister Svabm galisi
barada esidoarkan vagzala galmak ve cenaba na
qulluq eda bilacayini 6yrenmak qararina galib

— Sizi mani qarsilamaga kim gondarib? - Svab
sorusur.

— Hec¢ kim gondarmayib. Televiziyadan sizin na
vaxt bizim sahara galacayinizi esitdim. Fikirlasdim ki,
balka, siza bir kémayim daydi — maktub yazmaq ve
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ya teleqram gondarmak lazim oldu.

Qeyri-adi faktdir! Bu cavan oglan ancaq ona gora
galib ki, faydah olacagina timid baslayib. Buna gora
ona haqq o6damayibler, nase boyun almayiblar,
ondan xahis etmayiblar. Bu onun 6z tagabblisii olub!

Mister Svab stenoqrafciya ehtiyac duymadigini
deyarak koimoakdan nazaketlo imtina edir. Oglana
diggata gora tasakkiir edib, ondan harada isladiyini
sorusur va adini 6z qeyd daftarcasina yazir.

O glinin axsamindaca hamin ganc (soyadi
Uilyams idi) mister Svabla birlikde onun saxsi
vaqonunda yol gedirdi. O, sahibkarin matbuat
katiblorindan biri oldu. Uilyams bir neca il 0z
xeyirxahinin yaninda isladi. Sonra ona ytuksak vazifa
takliflori galmaye bagsladi, lakin oglan hamisa bu
takliflori rodd edirdi.

Tezlikla mociize bag verdi! Uilyamsi ela sarfali
yera cagirdilar ki, o bu dafs hec¢ clire imtina eda
bilmadi. Qisa muddatda tacriibasiz stenoqrafcidan
varl bir aczaciliq konserninin prezidenti va sarikina
cevrildi. Va biitiin bunlar ona gérs bas verdi ki, bir
dofa bu cavan oglan artiq mil gat elomaya arinmad.i!
Uilyamsin 6z taza magguliyyatindan xosu galirdi va
hatta o, Amerikanin an varl adamlarindan biri oldu.

Lakin el disinmak lazim deyil ki, artiq mil
prinsipi ancaq adi qulluqcu ve fahlaler onu tatbiq
etdikda islayir. O, eyni daracada rahbar iscilar ticiin
do somaralidir. Novbati shvalat bu baradadir.

Tikis fabrikinin sahibi Artur Nes adl1 bir soxs idi.
Muoassisa son bir neca ilda agir maliyya durumu
soraitinda isloyirdi. Butlin faktlar fabrikin tezlikla
iflas edacayini deyirdi.

on  doahsatlisi  bu idi ki, veaziyyatin
yaxsilasacagina na sahibkar, na fahlalor - he¢ kim
inanimird1. Bir dafa iscilarinin qarsisinda cixis elayib
vaziyyatin agirhgini basa salarken Nesin aglina
dahiyana bir fikir galdi. O bu yaxinlarda “Qizil qayda”
jurnalinda oxudugu maqalani - ¢ixis1 mugqgabilinda
haqq almaqdan imtina edan (yani artiq mil gat edan)
vo bundan nainki kasib diismayan, hatta 6zl ve
jurnali xeyli galir gotiiran redaktorun hekayatini
xatirladl.

Bilirsinizmi, Nesin aglina goalon ideya nadan
ibarat idi? O basa diusdU ki, agar 6zu va fahlalari artiq
mil gat eloamaya razi olsalar, bu, batan muassisani
xilas etmaya yegana sans olacaq.
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Sahibkar 6z iscilarini inandirmaga calisdi ki, ona
artlg mil qat elomaya koémak etsalar, muassisani
baglamayacaq va he¢ kimi isdan cixarmayacaq. Onlar
birlikda fabriki miuflislosmaya qoymayacaqlar.
Qullugcular maagsiz, istirahatsiz, tam guclari ila
islomali olacaq - balks, ondan sonra vaziyyat
diizoldi. Mister Nes onlara vad etdi ki, islor alinsa,
har birinin borcundan saxavatla ¢ixacaq - maaslarini
odayacak va yaxsi mukafat
veracak.

Iscilar bu teklifle razilagdilar. Névbati giin 6z
amanat pullarini gatirib direktora borc verdilar.

Hami al-ala verib yorulmadan islamaya bagladi.
Islor yavas-yavas qaydasina dusiirdii. Tezlikla
direktor borcunu qaytara bildi, sonra maaslari 6dadi,
miiayyan muddatdan sonra fabrik bu daracada riskli
isoa qol qoyanda kimsenin xayal etmadiyi qadar
yuksak galir gatirmaya baglad.

On il kecdi. Mister Nes cox varl adam oldu, onun
sadiq iscilori ylksak maas alir va boylk vazifa
tuturdular. Vaxtile artiq mil qat elamak garan
verdiklarina gora heg¢ biri he¢ zaman pesmanciliq
duymamisdi.

Artur Nes bu giin hayatda yoxdur, lakin onun
fabriki indi do Amerikanin an iri va an galirli geyim
fabriklarindan biridir.

Bu fabrikin sshmlari ¢ox illar qabaq onu iflas
etmaya qoymayan hamin o is¢ilara maxsusdur. Yaqgin
ki, onlarin artiq mil qaydas: barada siza na deya
bilacayini taxmin edirsiniz.

Fabrikin buglnkii fshlalarinae baxin, onlarla
sohbat edin. Onlarin aminliyi ve azmkarlig1 sizi
heyran edacak. Biitin bunlar - gat edilmis artiq
mildon qalandir. Bu, insani, onun fikirlerini va
hayata baxisini dayisan olduqca tasirli giicdur.

Sonda siza artiq mil prinsipinin daha bir vacib
xlisusiyyatindan danisacagam. ogar
sortlosdirilmisdan cox va yaxsi is gormak
istayirsinizsa, avtomatik olaraq, sehrli ganunun
totbiq dairasine girirsiniz. Ela distinmayin ki,
zohmatinizin avazi siza yox, raisiniza catacaq. Bu
bela deyil. Istenilon halda udursunuz: miisbat
psixoloji maram alda edirsiniz, kollektivin hdrmat va
etimadinl qazanirsiniz, giiciniiz ¢oxalib, aminliyiniz
artib, tesabbiiskar, aktiv va enerjilisiniz, ugura
inamirsiniz va arzularimizi hayata kecira bilarsiniz.
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Bu sadalanan keyfiyyatlor sizin ugurunuzun
rahnidir.

Hacansa Emerson sOylayib: “Elamali oldugunu
eloamaya calis, onda Tanr1 sena glic-qiivva veracak!”
Quvve - varlanmaq ti¢in bize hardan bu catmir.
Catin ki, qlivvasi olmayan kimsa hiinar gdstermaya
qabil olsun. Bu, insanlar1 calb edan misbat quvve
olmalidir. Digqat yetirmaliyik ki, bu glic-qlivve
0z-0zUni tomin etsin, 6z-06zini hondasi silsila ila
artirsin.

Maqgsada yetismayin qisa yolu

Ogor siz adi bir qullugcusunuz ve adi do
amakhaqqt alirsinizsa, bu ifadanin dogruluguna amin
olmalisiniz: “No oakarsan, onu da bicorsan”. Elo
bilmayin ki, akin zamani arincaklik elamigsinizss,
bicin vaxti bol mahsul yigacagsiniz. Heg¢ bir
isagotiran keyfiyyatsiz iso gora sizi
milkafatlandirmayacaq.

Yox, oagor siz maas almir, oaksina, maas
verirsinizsa, yani muassisa sahibi, direktor va ya
prezidentsinizsa, onda manim ndvbati sdzlarim siza
tnvanlanib. Slbatts, hayatimiz1i daha yaxs,
miiassisenizi daha galirli gdrmak istayardiniz. Man
buna boyiik say géstermadan va ¢ox vaxt itirmadan
nail olmagin yolunu bilirom. Bali, sizin bels bir
imkaniniz var. Tenballik etmasaniz va artiq mil gat
elomayi Oyransaniz, hayatda cox sey gazanarsiniz.
Bunun sirri olduqgca asandir - artig mil gat edin!

GOy qursaginin o lizlinda gizladilmis qizil kiipasi
hagqinda mashur nagih yada salm. O, ¢ox
ibratamizdir. Bilin ki, gdy qursag1 artiq mili basa
vurdugunuz yerda qurtarir. Sizin qizil kiipaniz mahz
orada gizladilib!

Bu yol azabli yoldur. G6y qursagimnin qurtardigi
yera gedib catmaq asan deyil: gedirsan, gedirsan, yol
isa bitmak bilmir. GOy qursaginin axirina yetmaya
komak edan sirdon hale do xabari olmayan har
adamin basina galan isdir. Sirr budur: gdy qursaginin
uzunlugu gat elayacayiniz artiq milin uzunluguna
barabardir, vassalam. Sizin miliniz qurtaranda
intizarinda oldugunuz zanginliklar 6z-6zlina peyda
olacaq.

Bir dafa “Ceneral Motors” konserninin banisi
Uilyam Diiranin basina bela bir shvalat galdi. O,

071

ekitab.ucoz.org



banka hamisekindan gec bas ¢akdi. Bank baglanirdy,
lakin bankin midiri 6z iscisindan xahig etdi ki, bir az
langisin vo mustariya lazim olan xidmati gdstarsin.

Iscinin adi Kerol Daunz idi. O, bankda an asagl
maash vazifs tuturdu. Buna baxmayarag, arinmodi
va isdankanar gaxsi vaxtini bankin miisterisina sarf
etdi. O, vicdanla calisaraq ve mister Diranla
nazakatli roftar edarak bu isi gordii - 6z artiq milini
qat etdi. ©gar hansisa naticalar dogurmasaydi, bu
hadisaya he¢ kim ahamiyyat vermazdi.

Novbati glin Daunz gozlanilmayan davat ald:
mister Diiran onu 6z ofisinda gozlayirdi. Orada onlar
sohbat eladilar va séhbatin yekununda cavan oglana
toza is toklif olundu. O, boyuk bir kontorda klerk
islomaya razi oldu, orada bu isla ondan bagqa 100
adam masgul idi. Is 8:30-da baslayib, 17:30-da
qurtarirdi. Daunza clizi maas kasildi.

Sabahis1 oglan ilk is gliniini namusla basa
vurdu. Saat altinin yarisini gosteranda blitlin
amoakdasglar paltarlarini geda-geda ayinlarins
cokarak evlerina goturuldilar. Daunz yerindan
torpenmodi, sadaca geyba ¢akilan hamkarlarin
baxiglar1 ile yola saldi. Tak qalanda fikra getdi:
gorasan, bu insanlari is yerindan qovan nadir? Yoxsa
isda bir daqiqa bos vaxtlari olmur?

On bes daqiga sonra mister Diiran kabinetindan
cixanda klerklardan birini is yerinda langiyan goriib
toaccliblondi. 9vvalco elo bildi ki, taza qullugcu
onlari kontorundaki is cadvalindan xabarsizdir.

- Yox, xabarim var. Sadaca qorxdum ki, cixisda
ayaq altda qalaram, - deya Daunz zarafat etdi.

O hamc¢inin maraqlandi ki, mister Diirana na
qulluq eds bilar.

Diran ondan karandas istadi. Oglan 0z
karandasini saliga ila itilayib direktora verdi. O da
togakkiir edib kontordan cixdi.

Ertasi glin da eyni sey bas verdi. Amma bu dafa
Daunz bilerakdan isdan sonraya qaldi. Bir azdan
Dliran kabinetindean c¢ixd1 ve yena oglanin
getmadiyini gorib teacciliblondi. Oglan gilimsadi va
bunun sababini ded.i:

— Is glinliniin na vaxt qurtardigini biliram. Amma
hec¢ kim demir ki, man 17:30-da c¢ixib getmaliyam.
Qaldim ki, balka, siza yena nasa lazim oldu.

Dliran heyratlondi:

- Siz niya ela fikirlasirsiniz ki, mana kdmayiniz
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daya bilar?

— Dlinanki xahisinizdan sonra bu garara galdim,
- cavan klerk cavab verdi.

Dlran bu cavabdan tutuldu ve demays s6z
tapmayib yenidan kabinetina dondu.

Kontorda langimak Daunzda adat saklini aldi. O,
yalniz direktor ¢ixandan sonra isdon gedirdi. Tabii
ki, is vaxtindan artiq saatlara goéra ona alava pul
vermirdilor, he¢ kim ona togakkiir etmir, he¢ noa
boyun olmurdu. Cox adama ela gals bilardi ki, cavan
oglan 6z saxsi vaxtini bihuda sarf edir.

iki ay sonra direktor Daunzu 6z yanina cagirdi,
Malum oldu ki, yeni zavod acilir va orada
avadanlglarin qurasdirilmasina rahbarlik etmak
lazimdir. Se¢cim Daunzun Uzarinda dayanib. He¢ kim
inanmaq istomirdi ki, direktor adi bir klerki,
masingaylrmadan gatiyyan basi ¢ixmayan teza iscini
bela yuksak vazifaya tayin edib.

dlbatta ki, bu, Paunz Uc¢ln yenilik idi. Lakin o,
aliustli  razilasdl, basgast1  “Manim  istehsal
avadanliglarindan basim ¢ixmir” va ya “Man pulumu
dozgah qurasdirmaga gora almiram” kimi ifadalar
isladib boyun qacirardi.

Oglan boyuk mamnuniyyatla 6z teza isinin
icrasina baglad.

Uc ay 6tdli - onun isinin naticasi heyratamiz idi,
he¢ miitoxassis da bu ciir daqiq va diirtist islaya
bilmozdi. Bliran gorilmis islordan raz1 qalmigd..
Tobii ki, Daunzun gisa miiddatdas masingayirmani
neco Oyrandiyi onu mdéhkam maraqlandirird.
Oglanin cavabi Dirani mat qoydu:

- Vicdan haqqi, man masingayirmadan bir soz
do anlamiram. Sadaca axtarib els bacarigh adamlar
tapdim ki, bu masalodan haqigaten baslar1 cixir va
onlar gbstarislarima tabe olub bilitiin islari ala yerina
yetirdilar.

- Bu, heyratamizdir! Siza ancaq bunu deya
bilearam, cavan oglan! Bacarigh iscilar iki qisim olur.
Birinci qisim o adamlardir ki, 6z islarini bilir va yaxs1
islomak istayir, artiq islamakdan qorxinurlar. Ikinci
qisim isa bu clr adamlar: boyiik fahls kiitlasi icinda
askar eda bilan iscilardir. Sizin baxtiniz gatirib - siz
har iki qisma aid olan misilsiz bir nlimunasiniz!

Daunza bela bir torif esitmak xos idi; 0, mister
Dlrana tasekklr edib, cixinaq istadi. Lakin
gethagetda esitdiyi sdzlar onu ayaq saxlamaga vadar
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etdi:

- Bir daqiga! Magar man size demadim, bu
glndan taza muassisaya direktor tayin olunursunuz?
Baslangicda ila 50 min dollar maas alacagsiniz.

Daunz 10 il zavod direktoru islamakla 12 milyon
dollar qazandi. Habela iri avtomobil sirkati
rahbarinin sariki va miiavini oldu.

Insanlarin adi isciden milyoncuya cevrildiyi
barada shvalatlar: esidanda ¢ox vaxt taeacctiblanir va
anlaya bilmirik ki, bu neca bas verib. Sshvimiz
ondadir ki, biz artiq ugur alda etmis adamlar gortr,
amma onlarin zanginliklara dogru aziyyatli yolunu
izlomaya caohd gostarmirik.

Daunzun yiiksalisi bareds danisdiglarimda
qeyri-adi va taacclibli bir sey yoxdur. Bunlar bir
glinlin yox, uzun illarin isidir. O, tadricla qalxib ve
onun is yoldaslari bunda qeyri-tebii hec¢ na
gormayiblar. Di gal, direktor Daunzu basgalarindan
forqlondirdikca coxlar: ona hasad aparmaga basladi.
Onlar dusunirdilar ki, o, hiylagar va mansabparast
oldugu Uctin har seysa miuvaffaq olur. Sadacs, bu
insanlar Daunzun ugurlarindan COX, 0z
ugursuzluqglary, tenbsllik va passivliklarine bahana
axtarirdilar.

Jdlbatts, Daunzun 6ziinemaxsus hiylagarliyi var
idi, amma onu 6z istayina uygun istifads edirdi.

Bu hiylagarlik artiq mil gat etmak havas va
bacarigidir. O, sadacs, direktora yaxsi gqaddanmis
karandas vermakdan basladi. Sonra direktora faydah
ola bilacayini dlislinarak isdan sonraya qaldi.

Bu ona daha yuksak saviyyays gqalxmaq imkani
verdi. Artiq o cahisird: ki, mister BPirana manegcilik
toratmoasin, zavodda yeni avadanlhgqlar
qurasdirilarkan onu zinhara gatirib tez-tez maslahat
isteamasin. Ona tapsirilmis isin 6hdasindan sarbast
galmak Uciin 6z bilik va bacariginl var guci ila
islatmali oldugunu anlayird.

Daunz har seya 6z tasabbiisii ila nail olub - onun
har bir harakatini addimbaaddim izlayib incadan-
incaya toahlil etsak, bunu yaxst gorarik. Daunz na
qeyri-adi gabiliyyat, na nadir savad yiyasi idi. Lakin
onda baslica sey vardi - yiliksalisinin asasini tagkil
edan 1niisbat psixoloji maram.

Mister BUranin sirkatinds Daunzdan savayi 100-
don cox amoakdas islayirdi, lakin bu adamlar gdy
qursaginin sonuna catmaga he¢ cohd elomamisdi.
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oksina, idaradaki saatlar altinin yarisin1 gostaran
kimi tamam aks istiqamatda qagmigdilar.

Dostlarindan biri Kerol Daunzdan karyerasinin
neca baslandigini sorusanda o demisdi: “Bu manim
Uclin cox asan idi. Daim mister Diiranin goziina
daymaya calisirdim. O, nayasa ehtiyac duyanda man
bdyriinda olurdum va kdmak elomaya hazir idim. Bu
bir vordiss dondi: direktor istanilan xlisusda hamisa
mandan komak istamayi 6zlina adat etdi”.

Hor sey olduqca sadadir! Klerk direktorda
kémak Uclin daima ona miiraciat eloamak voardigini
inkisaf etdirdi. O, masuliyyatdan qorxmurdu va artiq
mil gat eloamaya hamisa hazir idi.

Toaassuf ki, bu cavan oglanda olan masuliyyat
hissina har adamda rast galmak olmur. Biz da eyni
clir davransaydiq, hayatimiz1 yaxsilasdirar va blitiin
miimkin zanginliklardan kam alardig.

Daunzun qaziyyasinin xosbaxt sonlugundan
xabar tutandan sonra, dlisinmiram ki, onun o vaxt
hami ile birga saat altimn yarisinda isdan
getmamayini kimsa gabahat saysin. Ciinki mahz bu
harekatine gdre o 06z zshmatinin muqabilinda
amakhaqqindan dafalarls artigina layiq géruldil

Bu oglan ¢z taleyini 6zu hall etdi. Diizdlr, o, azad
comiyyatin ona verdiyi bir Ustinlliys malik idi. Bu,
tasabblis godstermak, yani artiq mil prinsipindan
istifada elomak hiiququdur. Vassalam, Kerol
Daunzun milvaffaqiyyatinin sirri bundan ibaratdir! O
haqgigat ki ona malum idi, indi size da ayandur.

Coxlarinin artigq mil qaydasinin xeyrini
anlamamagl manim {g¢ln boyuk bir mismmadir.
Halbuki onlar bu qaydaya amal etsalar, sonraki ugur
va ugurlarinin asasini qoymus olarlar. Hayatda ugur
qazanmis istenilon adamin taleyina nazar yetirin:
onlarin hamisi bu prinsipden baslayiblar. Biitiin
ugursuz insanlarin sshvi ondadir ki, lazim
oldugundan artiq va yaxsi islomakdan, avazinda pul
va ya basqa bir haqq almayacaqlar1 isi gérmoakdan
qorxurlar.

Elbert Habbard 6z hekayoalorindan birini -
“Qarsiaya maktub”u ispan-amerikan miuharibasi
bitan kimi c¢ap elatdirdi. Hekayanin qisa mazmunu
beladir. ABS prezidenti Uilyam Mak-Kinli, Rouen adli
ganc asgara onunla lsyancilarin bascist Qarsia
arasinda vasitacilik etmayi tapsirir. Rouen
prezidentin maktubu ila Usyancilarin diisargasina
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yollanir.  Blserganin  yerini tapmaq asan
olmadigindan asgar tapsirigl yerina yetirana qadar
Kuba cangaslliklorinda xeyli miiddat dolasmali olur.
Nahayat, Qarsiani goriib maktubu ona catdirir.

Biitiin stijet bundan ibaratdir: bir asgarin,
qarsilasdigl an muxtalif ¢atinliklara baxmayaraq, 6z
tapsirigini icra etmasi haqqinda siradan bir shvalat.

Qoriba da olsa, hekaya oxucularin els xosuna
galdi ki, on milyon tirajla ¢ixan bu kitab1 biitin
diinya alib oxudu. Sanki har sey olduqca sadadir:
asgar Rouen 06z harbi vazifasini yerina yetirdi,
avazinda onun hiinari dillara disdl. Hekayanin
miiallifi Elbert Hobbardin 06zii da tanindi -
moashurlagdi va varland..

Hekaya bir neca 6lkada, bir nec¢a xarici dilda cap
olundu. 1904-1905-ci iller rus-yapon miitharibasinda
“Qarsiaya moaktub” kitabcasini har bir yapon
asgorinae pay verirdilor. Pensilvaniya statinda
domiryol sirkatinin butiin amakdaslarina rahbarlik
bu geyri-adi kitabin bir nlisxasini hadiyys elomisdi.

Amerikanin an iri sigorta sirketlarinds da bela
elomisdilor. Habbard yasadigi miiddatda onun asari
diinya bestselleri olaraq qaldi. O, 1915-ci ilds
“Luzitaniya” gamisi batanda halak oldu.

“Qarsiaya maktub”un niys bestseller oldugunu
tapmaga calisin. Sadaca, orada 6z isini namusla
yerina yetirmaya can atan adamin geyri-mahdud
imkanlarmean danisilir.

Bela insanlar hamisa catismir. Onlara har yerds,
har bir faaliyyat sahasinda ehtiyac var. 9gar insan 6z
Uzearina alave masuliyyat gétirmakdan qorxmursa,
artig mil gat elomaya hazirdirsa, 6z isini sevirse va
onun musbat psixoloji maraimi varsa, bela insan 6z
saylarina gora hamisa miikafatlandirilacaqdir.

Bu keyfiyyatlare 1malik olan qirx adam
Karneginin kémayi ilo milyon¢u olub. Oz isinda artiq
mil getmaya tanbalik etmayan insan
milkafatlandirilmaga layiqdir - Karnegi bunu gozal
basa diislirdi. Hayatda belasina rast galan kimi
dorhal ona kdmak elamaya ¢alisir, onu iga gotiurir va
ona 0zunun an yaxsl keyfiyyatlorini isda gostarmak
sansli verirdi.

Bizim har bir harakat va harakatsizliyimizin
sababi var. Qoy artiq mil gat etmayi dyranmak ticiin
an inandirict sabab bunun siza gatiracayi bdyiik
miikafat olsun.
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dgar siz hala da bu prinsipin haqiqiliyina siibha
edirsinizsa, onu 6z hayatinizda smmaqdan kegirin.
ominam ki, naticalar sizi manim soézlarimean daha
yaxsl inandiracag.

S6z yox ki, har birimiz bu diinyada 6z sarvat
payimiz1 almaq istayardik. Bu, tam normal va hayata
kecon arzudur. Var-ddvlaet hamiya yetoar, birca onu
ogurlamaga cahd etmayin. O yalniz o insanlara nasib
olur ki, bu imkanin avazini 6dayir.

Siz artiq zenginliys yetismayin asas qaydalar ila
tanis oldunuz. Sizin veazifeniz onlardan agilh va
maqgsadyonli sakilda istifadsa etmakdir. Bu yolla 6z
sarvat paymniza sahiblonacak ve butiin xalqin rifah
halinin  yaxsillasmasina 06z  tohfenizi vermis
olacaqgsiniz.

Simic isagdtiiran haqqinda hekayat

Balka da, indi hansinizsa sikayatlanirsiniz: “Man
bitlin glinit var gliciimla islayiram, lakin avazinda
hec¢ na almiram. Ciinki raisim cox simicdir”.

Sirr deyil ki, isagdtiranlor arasmnda namuslu
iscilordan moanfaat glidon tamahkar va xudbin
adamlar az deyil.

Lakin glnlerin bir glni belasinin simicliyi
nainki xeyir gatirmayacak, hatta onun 6zlina qarsi
conacak. Bu clr isagdtiiran duluscunun alindaki gil
parcasina banzayir.

Masala burasmdadir ki, o, namuslu ve artiq mil
gat elayan iscisini 6z milassisasindan buraxmaq
istamaz. Tamahkarligi qoymaz. Vaziyyati dayismak
Ucln da mahz onun bu zaif yerindan yararlanmagq
olar.

Hotta adi fahlos da, agar agill adamdirsa, xosuna
golon kisini barinaginda oynadan qadin kimi 06z
miidirini idara eds bilar. Taktika eynile hamin
taktikadir.

Adi qulluqcu vaziyyati els firladar ki, raisi onsuz
bir addim da atmaz. O 6z hamkarlarindan artiq ve
yaxsl islayar, simic isegdtiiran iss bunu gdérmaya
bilmaz. O har vachla bels iscini tutub saxlamaga
calisacaq. Siibha etmayin ki, onun xasisliyi gec-tez
ona yox, siza xeyir gatiracak. Glinki o yox, siz 6z artiq
milinizi qat eloamissiniz.

dlbatta, bu simic hatta 6ziinin an yaxs1 iscisini
mikafatlandirmaga da qizirganacaq. Lakin bu bela
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sizi mayus etmasin. Miitlaq ela isagdtiiran tapilacaq
ki, sizin saylarinizi artiglamasi ila giymatlondirmaya
hazir olacaq.

Artig mil gat elomaye alisan adam istanilan
halda he¢ vaxt maglub olmur. O tagsirkar deyil ki,
hansisa simic rahbar onun calhisqanhgini layiqince
doyarlondirmayib. Bu, yaxin galocokda biitin yaxsi
iscilari alindan ¢ixacaq hamin rahbarin tagsiridir.

Is yerinds artig mil qat elamaya arinmayan va
psixoloji baximdan miisbate koklonan adami taza is
ozu golib tapacaq. Hatta Umumdiinya maliyya
boéhran1 onu issiz saxlaya bilmaz. Cunki takca
Ozlinlin xeyri Ucln yox, ham da comiyyatin manafeyi
Uclin calisir; belo adamlar avazolunmazdir.

dvazolunmaz is¢i ve ylksek maas - akiz
qardaslardir.

Ogar omokdas 0z is yerinda avazolunmaz
oldugunu isi ile siibuta yetira bilibsa, is va ylksak
amakhaqq1 saridan narahat olmaya bilar. Arxaymn
olun ki, o 6z amayina goéra an nufuzlu hamkarlar
taskilatinin talabi ila ala bilacayindan da artiq muzd
alacaq.

Cox insanlar 6mtur boyu xos tasadufin intizarini
cokir. Onlara ela galir ki, o zaman hayat 6z-6ziina
yaxsllasacaq. ®na gora da onlar ugura, taleya, baxti
gotirmaya inanirlar. Lakin bilmirlar ki, sadacs,
qarsillarina gati maqsad qoymaldirlar. Konkret
maqsadi olan insan artiq mil gat elomaya he¢ vaxt
tanballik etmaz.

Insanlar xos tesadiifs, baxti gatirmays inanur,
amma distinmurlar ki, bunlar oteri ve tok-tak
tosadif olunan haldir. Moclizays Umid edarak
yasamaq bos-bosuna yasainaq demakdir. 9lini agdan
qaraya vurmayib oturur, goydan sarvat yagacagini
gozlayir, naticada hec naya nail olmurlar.

Birco maqsedyonlii adamlar rifaha catir.
Baslangic lc¢in maqgsad secmak va miuvafiq plan
qurmagq lazimdir.

Ele hesab etmayin ki, artiq mil qaydasina amal
etmakla yalniz maddi servat qazanacaqsiniz. Bu, o
qaydaya riayat edanlarin rastina ¢ixan nemsatlarin
ancaq bir hissasidir.

Edvard Coeytin ibratamiz hekayati

Biznesda ugura aparan an dogru yol is yerinda

078

ekitab.ucoz.org



artig mili diiz getmayi bacarmaqdir. Bu, agilh
adamlara da, mudriklora da malumdur.

Sonuncular onu da bilir ki, dmir boyu daima
artig mil gaydasina amal edanlar yalniz maddi
nematlor alda etmir. Qazancin basqa noévleri da
bdyiik dayars malikdir: insanlarla Gnsiyyat bacarigj,
0z isine  moahabbat, kollektivds  ahangdar
miinasibatlar, varini basqalar1 ile bdlismak
qabiliyyati. Yaqin, anladiniz ki, hamin insanlar
hayatin on iki xazinasinin hamisina sahiblaniblar.

Kaliforniya statinin Los-Anceles saharinda
yasayan va sigorta isi ilo masgul olan Edvard Coeytin
basina galon bu shvalat oldugca maraqlidir. O,
universal acar1 tapa va blitlin xazinalara yiyalana
bilan nadir insanlardandir.

Coeyt isa sigorta sirkatinda xirda qullugcu kimi
baslamisdl. O, clizi amakhaqqi alir va asla limid
vermirdi. Bir dafs bir sovdslasmada neca
batirmisdisa, har seyi tozadan baglamali olmusgdu.

Sonralar bu sovdalasmani ugursuz
adlandirmirdi, ¢linki mahz onun sayasinda butiin
hayatini dayisdira bilmisdi. Maliz o zaman oglanda
0z hayati barada ciddi disliinmak, ise mlinasibatina
yenidan baxmaq havasi oyanmisdi. Bir sual ona azab
verirdi: gérasan, niya falak ona qarsi bela hagsizdir?
Niya biri har seya nail olur, amma digari azin
Umidina qalir?

Biitiin bu fikirlor Edvard: saxsi ugur falsafasina
gatirdi. O bu talimin qizgin terafdarina cevrildi. Artiq
mil gat etmak darsini yaxsica manimsayandan sonra
Coeyt 6z maglubiyyatine basqa nazerle baxdi -
calisib bu pul itkisindan faydalana, onun kémayi ila
arzusunda oldugu har maddi va 1mnanavi nemata
yetisa bilardi.

Coeyt tadricla on iki hayat xazinasi anlayisina
yaxmlasdi. Har seyi diiz etdi: yola ¢ixanda 0z
idrakin, fikirlarini miisbate qurmaqdan basladi O,
miisbat psixoloji maram slda etdi.

dgar qabaqlar Coeyti yalniz bir sey (sigorta
polisinin  negasini va necoya sata  Dbilar)
maraqlandirirdisa, indi mahz sigortalanan insanlarin
qaygisina qalirdi. O, sigortalanmagq taklifi ilo komak
edd bilacayi mohtac adamlar axtarird..

Ik belo adam cavan bir sahibkar idi. Onun
Kaliforniyada cive yataqlarinin islanmasi Gizra sirkati
tamamils miiflislagsmisdi. Ozii isa acliq ¢akirdi. Coeyt
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bu ganci evina davat etdi, onu yedizdirib-icizdirdi,
ona manzil va is tapdi.

Olbatts, Edvard o magamda manfaat barads
diisinmurdi. O, yaxs1 anlaywrd:r ki, bu miflis
biznesmendan ona muiistari cixmaz.

Sonralar onun kdmaya ehtiyac: olan insanlara sl
uzatdigi belo hadisalordan cox oldu. Hordan ela
gorunurdil ki, Coeyt gariba bir tarzda blitlin badbaxt
va binasiblari 6ziina calb edir.

Sonra goracayik ki, bu onun zanginliklara dogru
yolunda kecid dovrii kimi bir sey imis. Bu miiddatda
Edvard o6zlinii samimi, xeyirxah va motabar adam
kimi gostormisdi (Bu yola gqadam qoyan har kasin
qarsisina miitlaq bels bir marhala ¢ixir ki, o 0z
niyyatlarinin temizlik va samimiliyini isda stbut
etmali olur).

Dayisikliklor 6zUinl c¢ox gozlatmadi. Sigorta
agenti Edvard Coeytin ali els gatirirdi ki, 6zii do mat
qalirdi. Sovdalagsmalarin sayr va qiymati giinbaglin
artirdl. On bdyiik sigorta polisini hagansa Edvardin
komak eladiyi hamin o cavan adam iinzalamigdi
Ham da, miistarinin 6zl buna tasabblis gdstarmisdi!

Mistari axtarmaq, alalxlisus da, onlar1 yola
gatirmak lazim galmirdi — mistarilar 6zlari Coeyta iz
tuturdular. indi bu adam, deinak olar ki, he¢ bir say
gostarmadan ¢ox bdyik muvaffaqiyyatla islayirdi va
tezlikla Amerikanin an varlh adamlarindan birina
cevrildi.

Sonraki illards onun biznesi daima qalxdi. Coeyt
“Milyoncularin dairavi masasi” klubunun omirlik
Uzvlerindan biri oldu. Bu niifuzlu kluba ancaq
dalbadal 3 il dayari 1 milyondan az olmayan sazislar
baglamis sigorta agentlarini gabul edirlar.

Coeyt manavi zanginlik arzulamaqla, ham da
tosavvira galmaz doracoda boyuk maddi sarvat
qazandl. Insanlara kémek etmays basladiqdan dérd
il sonra o, olmazin bir is gérdi - dordca ayin arzinda
iki milyon dollarhq sigorta polisi imzalad.

Mister Coeytin muvaffagiyyatinin sedas1 biitin
olkaya yayilldi. O elo moashurlagmigdi ki, tez-tez
sigorta problemlarina hasr olunmug beynalxalq
konfranslara davat olunurdu. Bu adamdan éyranmak
istadiklari birca sey vardi — o buna neca nail olub?

Qoriba goriinss da, o 06z tacribasi barada
mamnuniyyatla danisir, 6z biliklarini saxavatla
boliistirdil. Bundan da garibasi o idi ki, Coeyt “ulduz”
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xastaliyina tutulmadi O, homiss etiraf edirdi ki,
ugurlu karyerasimm tomalinda soxsi ugur falsafasi
durur.

Coxdur hayat1 alinan o insanlar ki, doslerina
doyub, gazandiglar1 uguru 6z agillarinin bahrasi
sayirlar. Vo olduqca azdir elalari ki, ugurlarini
toroddid etmadan 6z yaxinlarinin ayagina yazir.

Taassiuf ki, Coeyt kimi adamlar olduqca azdir.

Qohum va dostlarimizin kémak vea dastayi
olmadan he¢ birimiz he¢ zaman hansisa yuksakliya
qalxa bilmarik. Bu, agh yerinds olan har kasa yaxsi
malumdur.

Hazirda Edvard Coeyt cox varli adamdir. Onun
kalan pulu var ve an asasi, tam dayarli manan
zangin hayat yasayir. O bitiin bunlara hayatin on iki
xazinasina yiyalandiyi ve onlardan agilla istifads
etdiyi iicin nail olub. Pul ondan 6trii sahib oldugu
doyorlarin gatiyyan an iistini deyil.
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A.l.t1n01 hisso
Ustiin agil

Ta¥if

Ustiln agil prinsipi - konkret {imumi magsad
namina islayan iki ve daha cox agilin ideal sakilda
ahangdar
birlasmoasidir.

Bu prinsipin terifini bir da oxuyun. Ondan
istifado edan insanin qarsisinda Obadi Idrakin gur
cesmasindan glic-qiivva doldurmaq imkanlar: acilir.

Har bir bdytk kosfin temalinda Ustin agil
prinsipi durur. insan cemiyyatinda istar soxsi, istar
ictimai taraqqi onun sayasinda bas verir.

Tarifdaki baslica kalmaya fikir verin: “ahangdar”.

Ahangdarliq, harmoniya olmadan hec¢ bir
amakdaslig mliimkiin deyil. O, insanlarin saylarini ela
birlasdirir ki, onlar bir-birina ideal sakilda uygun
galir.

Ustiin agl prinsipinin  asas miiddaalar
bunlardir:

Ustlin agil prinsipine riayst edsn adam
basqalarinin bilik, tacriibs, bacariq va vardislarindan
100 faiz istifada eda bilar. O bu isi els gorir ki, sanki
hamin keyfiyyatlar onun 6ziina maxsusdur.

- Iki vo daha cox agilin gati magsad namina birga
saylari onlarin har birine sonradan asl inama
cevrilacak ilham va $6vq verir. (Bunu aydin tasavvir
etmayiniz Ug¢ln bir paralel aparim: banzar sey
dostluq edan va ya sevan insanlar arasinda bas
verir.)

- Insan beyni fikirleri eyni vaxtda ham gabul
edir, ham otirtir. Ustiin agl prinsipi tefakkiir
prosesina ela tasir gdstarir ki, onu mahsuldar sokilda
sliratlandirir. Bu adamlarin arasinda altinci duyguya
va ya telepatiyaya oxsayan na isa peyda olur.

- Perspektivli va ugurlu is, yaradiciliq va pesa
ittifaglarn banzar yolla yaramwr. Onlar ustin agil
prinsipinin islomadiyi yerdsa davam belo gatira
bilmaz.
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- Takca bu bizi Ustiin agil prinsipini goézlamaya
sovq edir. Onun diizglinliiytinti kimsa danmaz, clinki
bu, agig-askar goéruniir.

- Ustlin agl prinsipindan daimi fsal istifads
stiurla barabar, tahtalstiuru da isa calb etmak imkani
verir. Bunu hamin prinsipa riayat edan adamlarin
nail olduqlar1 heyratamiz naticalar siibut edir.

- Insani miinasibatlorin bir nece noévii var ki,
Ustin agil prinsipi orada maksimal samara ila islaya
bilar:

a) aila munasibatlari;

b) din;

c) isglizar miinasibatlar.

Tomas Edison az oxumus va qeyri-adi
qabiliyyatlari olmayan adam idi, di gal, yalniz listlin
agil prinsipinin koémayi ila bir sira bdytk ixtiralar
etmisdi. Bu, tohsil va savadlarimin azhgina gors
O0ziinli naqolay hiss edan adamlar Uc¢ln yaxsi
nimunadir.

Hatta tahsilsiz adam bels tarixi va yer qabiginin
qurulusunu Oyrena bilar, yetar ki, o, lstlin agil
prinsipini isladib tarixci-alim va geologlarin bilik va
tacriibasindan bahralansin.

Kimyac1 ile saylerinizi birlasdirsaniz, kimya
tahsilina 1nalik olmadan da bu sahanin pesakarina
cevrile bilorsiniz. Oztinlize layigli torafdas kimi
alimlari - fiziklari, biologlari, tabiblari secin, onda siz
do asl miitaxassis olarsiniz.

Tainalinda Ustiin agil prinsipi duran ittifaqglar iki
nov olur:

1. Yaranma moaqgsedi - fordi va ya ictimai
hadoaflardir. Dostlar va qohumlar istirak edir. Maddi
maraq yoxdur. Bels ittifaga misal: aila.

2. Yaranma maqsadi — biznesdir. Iqtisadi maraq
var. Eyni manafelari olan adamlar istirak edir.

Indi biz {istin agl prinsipindsn semarali
istifadaya aid bir-iki misal ¢cakacayik.

ABS Konstitusiyasinin hals ilk variantinda
hokumata bela torif verilirdi: “Hokumat - isinds
dovlatin  blitlin  vatendaslarinin istirak etdiyi
qurumeur”.

ABS-1n digar doviatlordan 3 mihim Ustinliyt
var:

1. Dinyada an varh olkadir.

2. 9n gliclu olkadir.

3. Oz vatendaglarina an cox azadhglar versn
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Olkadlir.

Zanginlik, qudrat va azadliq - bu, ¢ox tasirli
birlasmadir.

Biitiin bu usttnlikler azad sahibkarliq sistemini
toyin edan ABS Konstitusiyasindan gaynaqlanir.
Onlar bizim insanlarimiza manavi va iqtisadi glc
verir.

Bizim dd&vlatimizda rahbarlik prinsipi Ustlin
agildan istifadonin an yaxsi niimunasidir. Olkanin
daxili siyasati bilitiin vatondasglarin arasindaki
ahangdar dostlug miinasibatlarina asaslanir.

Amerikan Ustin aglinin magzini bilmak tcln
Amerika idarsetma sistemini diqgatle nozardan
kecirmak lazimdir. Xalgqimiz bu sistemin tarkib
hissalarindan har birina nazarat eda bilir.

Hamin tarkib hissalari bunlardir:

1. Icra hakimiyyati (prezident).

2. Mahkama hakimiyyati (Ali Mahkama).

3. Qanunverici hakimiyyat (Konqresin iki
palatasi).

Hakimiyyatin har li¢ qolu xalga maxsusdur va
bu, ABS Konstitusiyasinin xidmatidir. Har bir insan
0z vatandasgliq vazifalarini hayata kecirmoalidir; aks
halda o 6z 6lkasinin idarsetma sistemina nazarat
elomak imkanindan mahrum olur.

Siyasat alominda Birlagmis Statlarin nufuzu
soksizdir.

Iqtisadi rifah 0z baslangicini azad
sahibkarliqdan gotirur.

Iqtisadi ve siyasi hakimiyystin imkanlari
tamamils onlarin 6z aralarinda ns daracada
ahangdar amakdasliq etimasindan asihdir!

Dévlatimizin faaliyyatinin naticalari bltin
xalqin malidir!

Amerika vatandaslari 0z dovlatlarinin
qudratindan istifads edarak diinyada an tstliin hayat
saraitina nail olublar. ABS-1 aminlikle dinyanin an
varll, an azad va an niifuziu 6lkasi saymaq olar!

Mban “amerikan hayat torzi” deyandsa mahz bunu
nazarda tuturam.

Ustiin agil prinsipindan istifadays aid daha bir
misal rabite va naqliyyat sistemindandir. ABS-da
domiryollarini, aviasiya va telefon sirkatlarini idara
edanlar bir unikal is mexanizmi distinib va tatbiq
ediblor. Bu mexanizmin uguru ustiin agil prinsipinin
- saylari ahangdar gokilds Uimumi maqgsad namina
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birlagsdirmak bacariginin shamiyyatini bir daha
subut elayir.

Ordunun qurulusu da Ustlin agil prinsipindan
istifadoya parlaq misaldir. Quru qosunlari, aviasiya
ve donaninanin ahangdar amakdasligi onlarin
qudratinin asasini tagkil edir.

Hatta yaxsi futbol komandas:i da ustiin agil
prinsipinin nimunasidir.

Mashur Amerika univermaqlar1 gabakasini
gozliniizin 6nlna gatirin: Ustin agll prinsipinin
Ustlnliyline stibut deyilmi?

Bir cicekloanan sanaye sahasi do Ustiin agl
prinsipini tatbiq etmadan 6tiismayib. Ele amerikan
azad sahibkarligl ayri-ayri insanlarin quivva, bilik va
imkanlarmmin ideal soakilds birlasmasi hesabina
islayir.

Ustiin agil prinsipi yalmz zsngin va qldratli
insanlarin imtiyaz1 deyil. Bu prinsip hayatda 6zlina
qati magsad miiayyanlasdiran har kasa acigdir.

Ailods moahabbat va qarsiigh anlagsmaya
asaslanan ahangdarliq - Ustin agl prinsipinin
samorali sakilda totbiq olunmasidir. Bela nikahda
nainki iki badan, ham da iki ruh qovusur.

Xosbaxt aila ar-arvadla barabar, onlarin
usaqlarina da farah baxs edir, onlara baxtavar ve tam
doyarli hayat slirmak imkani verir.

Guman ediram, bu misallar kifayat edar ki, siz
Ustin agila inanasiniz. Size qalan birca ondan
diizgiin istifada elamakdir. Onda 6z isinizda da, saxsi
miinasibatlarinizda da ugur qazanacaqgsiniz.

Hallolunmaz masalalar saridan narahat olmaga
daymaz, Uistlin agil ti¢lin hallolunmaz he¢ na yoxdur.

Unutmaymin ki, siz qeyri-mahdud imkanlara
maliksiniz va xosbaxt insan olmagq sizin 6z qiivveniz
daxilindadir. Amma bunun avazinda sizdan na isa
talab olunacaq - bunu yaddan ¢ixarmayin.

O adam ugura yetisir ki, ¢catin masalalordan va
glicli manealordan qorxmur. Onlar aza gane
olmurlar. Onlar amindir ki, hayatdan istadiklari har
seyi almaga kdmak edan bir qiivvaya malikdirlar! Bu
glic hayat xazinalerine sahiblonmayin universal
acarinl olda edan adamlara verilir.
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) Yeddinci hissa
Ustiin agil prinsipindan istifada

Soxsi ugur falsafesinin biliklerini nizama
salarken Endryu Karnegidon xahis etmali oldum ki,
Ustin agil prinsipinin mazmununu mana danigsin va
bunu hayatinin baslica magsadine dogru yolda
ondan istifada etmak istayan har kasin anlayacagi
torzda elasin.

Man istadim, o bu prinsipi el diirtist ifads elasin
ki, ondan har kisi, har qadin bahralona bilsin.
Karnegidan bu prinsipin tacriibada tatbiq olundugu
hallar barada danismasini rica etdim. Man istayirdim
ki, zahmati sevan va 6z uguruna inanan kaslar tUstiin
agilin kémayi ila ¢ox seya nail olsunlar.

Karneginin cavabi bela oldu:

Har bir amerikalinin nasibi olan hliquq vea
azadliglar boyuk gic moenbayinin Uzarinda
bargarardir. Lakin onlar 6z-6zlina galmir: hliquq va
azadliglardan yararlanmaq Uclin garak avvalca onlar:
alda eda va onlarn tatbiq etmayi bacarasan. Bundan
Otrii ise milayyan biliklar va giic lazimdir.

Dévlatimizin  blUndvrasini qoyub azadlq,
demokratiya va zenginliyi onun asas prinsiplari elan
edan boyik xadimlar mudrik ve uzaqgoran idi. Hala
ki biz asaslar, asas prinsipler barada danisiriq. Lakin
bu zanginliklordan na daracadas diizglin va adalatls
istifada edib-etmamak bizim Ozimuzdan asihdir.
Bunun masuliyyati da bizim c¢iyinlarimize diistir.

Man Ustiin agil prinsipini diizgiin tatbiq elomayi
siza gbstarmaya va izah etmaya calisacagam. Diizgiin
totbiq elomak - elo eloamakdir ki, bu prinsip insani
miinasibatlari takmillagsdirmays, onlara ahangdarhq
vermaya kdémak etsin.

Sizi xabardar etmaliyam ki, zanginliyin yolu
uzaqdir va coxlu kicik hissalardan ibaratdir. Bu yolda
insanin eladiyi har sey - fikirlari, raftari, planlar,
qgorarlary, sahvleri - har bir sey onun 0z qati
maqgsadine catmaq qabiliyyatine birbasa ve ya
dolayisi ila tasir gostaracak.

dgar siz OzUniiz Ugln konkret maqgsad
miiayyanlasdirmissinizsa, bu, gatiyyan o demak deyil
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ki, artiq ona yetismissiniz.

Bunun figin xeyli glic sarf etmak: diizgiin
hazirlasmaq va sizi shata edan insanlarla ahangdar
miinasibatlar qurmaq lazimdir.

Bu adi haqigate varan insan basgqalarn ils
Unsiyyatin shamiyyatini tam anlayacaq. O, adamlar
arasindan o¢zina torafdas seconda sshva yol
vermayacak.

Bu, insan hayatinin mahz o sahalaridir ki, orada
ahangdar miinasibatlar oldugca miuhiimdiir. 9gar siz
06z hadafiniza dogru iralilayirsinizss, dostlariniz,
yaxmlariniz va hamkarlarmizla yalniz bu clr
miinasibatlar saxlayin.

Is

Ustiin a@il  kateqoriyalar1 icinds nikah
miinasibatlarindan sonra shamiyyatina gora ikinci
yerda pesa miunasibatlari, yani is yoldaslar: ils
miinasibatlar durur.

Cox tez-tez va gozal danisan adamlarin boytik
nifuza malik oldugu sirr deyil. Coxlar1 onlarin
vardislarini, ideya va aqidalarini, onlarin siyasi va
iqtisadi gortislarini manimsayir.

Horcond coxdanigsan adamlar he¢ da hamisa
glcli qabiliyyat va savada malik olmurlar. Kifayat
qodar tez-tez ela da olur ki, sakit va bir sira
komplekslardan aziyyat ¢okean adam atrafindakilara
tasir gostarir va 0Ozgalarinin iradasini 0ziina tabe
eloamayi bacardigina gora oldugca bdyiitk mamnunluq
duyur.

dgar insan ¢ox va faydasiz danisirsa, cox zaman
bu onun hayatda konkret bir maqgsada malik
olmadigindan xabar verir. O, vaxtini bos danisiqlara
itirmaya heyifsilonmir, indi onun yegana carasi 6z
gati magsadi olan va artiq onu hayata kegirmaya
baslayan adamlara har vasita ile mane olmaqdir.

Na istadiyini bilon adam har isi asash sakilda va
diiriist gortir, o, qizildan qiymatli vaxtini bos
sbhbatlara sarf etmaz. Cunki hayatda konkret
maqgsadi var va 6z tayr olanlar1 6zlina terafdas
secinak istayir.

Isda sizi shats edan hamkarlarinizi diqgatls
nazardan kecirin. Yaqin ki, onlarin arasmda siza
hayat yolunuzda komak eds, 06z nifuzu va
maslahatlori ilo faydali ola bilacak adamlar var.
Belalari ilo dostlasmaga calisin, aminam ki, bu siza
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do, onlara da xeyir gatiracak. Bundan basqa, siza hec
bir halda komayi daymayacek, hatta ziyan vura
biloceak adamlarla Uunsiyystdan yaxa qurtarmaq
imkani alda edacaksiniz.

Lazim olan adamlar tapmaq sizdan ela boyiik
say talab etmir. Onlar 6zlari tapilacaq: maziyyat, bilik
va bacariglari bir-birina yarasan adamlar arasinda
nasa bir cazibe moévcuddur. Burada kimin hansi
vazifada olmasi gatiyyan mithim deyil. Sadaca, by,
adi iscini vozifada yuksalmaya sasloyan daha bir
stimul olacaq. Prezident Linkoln deyib: “Ogar man
oxuyacaq Vva hazirlagsacagamsa, manim giiniim
miitlaq galacak!”

Insanin amali xarakter dasiyan qati maqsadi
varsa, 0, ugur va sOhrat qazanmis adamlarin
paxilligini ¢akmaz. Lakin onlarin tacriibasindan
yararlanar, metodlarin1 dyranar. Coxillik tacriibs
sibut edir ki, ager is¢ci daima 6z mudirindan
narazidir vo onun isinda ndgsan axtarirsa, hacansa
O0zinin mildir ola bilacayine abas yera imid
elamasin.

Hamidan dayarli o asgardir ki, 6z generalinin
amrlarini sayls yerina yetirir. Bunu bacarmayan
asgordan he¢ zaman general ¢ixmayacaq. Bu, tak
harbcilara yox, har kasa aiddir. 9gar raisinizle sizin
aranizda normal isglizar munasibatlor yoxdursa,
ondan he¢ na dyrana bilmayacaksiniz.

Moanim sirkatimda islayan 100-a yaxin insan
milvaffaqiyyat qazanib parlaq karyera qurdu. Onlar
cotin na vaxtsa xarclayib qurtara bilaceklari qoadar
pul gqazandilar. Buna ona gora nail oldular ki, 6z
raislorini tonqid elomak barada he¢ zaman
diistinmadilar va calisib onlardan biitiin faydah bilik
va bacariqlar: axz etdilar.

Miioyyan maqgsadi olan adam o6zlina terafdas
secmakda olduqgca ehtiyathdir: har cahatina balad
olmamis onunla isglzar 1niinasibatlora girmir.
Ozliniin har bir terafdasinda lazimli malumat, bilik
va tacriibanin qiymatli manbayini gérur.

Gundalik amak ela bir avazolunmaz maktabdir
ki, mlUsahida gabiliyyati va tacriibanin kdmayi ila
manimsanilen niifuzlu tsahsil verir. Istanilon agill
adam bunu yaxsi anlayir va bela bir tahsildan hec
vada imtina etmaz.

Olbatta ki, sizda bir sual dogur: bu tahsili neca va
harada almall? Man buna cavab vermaya
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calisacagam. dvvalce yadda saxlayn ki, insanlarin bu
va ya basqa clr harakat etmasinin dogquz sababi
movcuddur. Sanballl bir sabab olmasa, hec¢ kas 06z
tacriiba, bacarig, bilik va saristasini bollismayacak.
Ona gbéro da, agor siz bltlin bunlar1 06z
hamkarlarinizdan axz etmak istayirsinizss, onlarla
yaxsl dostlug minasibatlori saxlamal olacagsiniz.
Onlarla amakdashq eloamak sizin 6z maraginizdadir.
Inanmiram ki, onlarla hirsli, hérmatsiz va diqgatsiz
davransaniz, istayiniza nail ola bilasiniz. 9dab va
nazakat muasir cemiyyatda Unsiyyat anlayisinin
tarkib hissalarindandir.

Amerikalilar deyir: “Milcayi bir qasiq balla
tutmaq bir pud duzla tutmaqdan asandir”. Is
yoldaslarinizla Unsiyyat qurarken c¢alisin bu
moaslahata amal edin. Xisusile giymatli tacriibasini
axz elamak istadiyiniz ve komayindan imtina
etmayacayiniz adamlarla bu cir davransaniz,
yaxsidir.

Tahsil

Tohsil he¢ vaxt tam va bitkin olmur. Insanin
hoyatda asasli bir maqsedi varsa, o, daima
Oyranmoalidir. O, hamise an miixtalif manbalardan
biliklari axz etmalidir, alalxiisus, bu biliklar ona 6z
niyyatini hayata kecirmaya lazim olacagsa.

Bu sladir ki, biz kitabxanalardan pulsuz istifada
eda Dbilirik. Kitabxana an muxtalif saha vea
istiqgamatlor {izre biliklerin misilsiz xazinasidir.
Qarsiniza hayatda nayasa nail olmaq maqgsodi
gqoymussunuzsa, basqa insanlarin kitablarda hifz
olunan biliklari olmadan otlisa bilmazsiniz, xiisusila
o biliklarsiz ki, birbasa sizin isladiyiniz sahays aiddir.
Kitab oxumaq size ham miiasirlarinizin, ham da
qodim acdadlarin, ham yurddaslarimizin, ham da
acnabilarin tacribasini manimsemak imkani verir.
Gercak hayatda bela bir sey mumkiin deyil. Hayat
maktabinin ibtidai sinif sagirdi adlanmaga onda
ixtiyariniz catar ki, 6z sahanize aid biitiin kitablar:
oxuyub Oyrenesiniz. Bundan basqa, bu kitablarin
sohifalorinds aks olunmus biliklordan dizglin
istifada eloamayi bacarmaq da vacibdir.

Oxunmas1 vacib kitablarin siyahisini tutmaq
qida rasionu tartib elamak gadar mithiim va lazimh
isdir. Ax1 kitab da qidadir - manavi qida, ruhun
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qidasl. Axi1 yalniz fiziki ve manavi baslangiclarin
ahangdar sakilda birlasdiyi insan hayatda cox seya
nail ola bilar.

Elo adamlar var ki, komiks va pornografiya
jurnallarindan savayi, indiyadak allarinda he¢ bir
nasr tutmayiblar. Distinmiiram ki, belalarindan nasa
alina.

Oz baglica hadafina dogru yol gedan insana har
gin ona dogma mdvzuda adabiyyat oxumaq hayati
vacibdir. Talasmak va har iga birdan baslamaq lazim
deyil - bu clir nizamsiz miitalis sizs diiz-amalli xeyir
vermayacak.

Miitalisdan basqa da bir sira manbalar var ki,
siza tahsilinizi artirmaqea kdmak eda bilar. Onlardan
biri
- dostlar ve hamkarlarla Unsiyyatdir.

Vo ya hamfikirlarin - tmumi maqgsadlari olan
adamlarin toplasdigl isglizar, pesakar va ya havaskar
klublari. Tez-tez ela olur ki, lazimh tanishqlarin coxu
mahz bels yerlarda bag tutur.

Ugur alda etmis birca insan gostarin ki, onun
dostlar1 olmasin. Omir boyu tapdigimiz dostlarla
Uunsiyyat fovgelada mithiundir. Adam 6z dostlarini
maqsadyonlil sakilda secarkan mudrikcasina harakat
edir vo bazan 0zl da farqgina varmir ki, bununla
oziina komakgilar va sadiq insanlar qazanir.

Hayatda 6zline moévqge va hadaf se¢mis insan 6z
tanishq  dairesini  daima  genislondirmalidir.
Unutmayin ki, size faydall ola bilacek insanlarla
Unsiyyatoa Ustinliik vermalisiniz.

Klublardan basqa, maraqh tanishqlarin daha bir
mokan1 Kilsadir. Kilsoda ibadat vaxti insanlarin
Unsiyyati ticlin ¢cox miuinbit manavi ab-hava yaranir.

Istanilon  halda, maddi maraq gldib-
glidmamayinizdan asii olmayaraq, dost va
yaxinlarinizla xos minasibatlori qorumaq sizin
borcunuzdur. Onlarla Unsiyyate girenda va fikir
miibadilasi edanda siz amakdasliq va qarsiliqli ragbat
miihitinin yaraninasina téhfs vermis olursunuz.
Ozﬁnavurgun vo xudbin adam natamam insandir,
onu baxtavar saymaq olmaz!

Siyasat

Har bir Ainerika vatendas! siyasat masalalarina
maraq gostarmak, onun fikrincs, rahbar wvazifa
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tutmaga qabiliyyati catan bu va ya basqa namizada
sas vermakla dovlot idarsetmoasinda istirak etmak
hiiququna malikdir.

Sizin hansisa siyasi partiyanin Uzvi olub-
olmamaginiz he¢ bir halledici ahamiyyat dasimuir.
Baslicas1 sizin sasvermada istirak hiiququnuzdur.
Dovlat hakimiyyatinin korrupsiya ve rusvatxorluq
girdabina batdig1 hallarda bunun masuliyyati ham da
secicilarin lizarina dlstlr, ¢liinki onlar bels insanlara
sas vermamakla buna imkan vermaya bilardilar.

Siyasat iqtisadiyyatla cox six baghdir, ona gora
do  sizin  sasvermada  istirakiniz  iqtisadi
maraqlarinizla da tayin olunur. 9gar siz faal suratda
siyasatle maraqlanir va maggul olursunuzsa, miitlaq
coxlu insanla Unsiyyate girirsiniz, demsali, onlarin
arasinda 6zlinliza dost, hamkar, komakc¢i va hamfikir
tapa bilarsiniz. Bu adamlar magsadinize catmaqda
siza kdmak edacaklar.

Biitin moévcud pesalarin uzun siyahisinda xeyli
dorocoda siyasatdon asii olan pegalor da wvar.
Masalan, sahibkarlar 6z faaliyyatinda siyasi geraiti
hamisa nazara almaldir. Basqa terafdan, onlar
siyasotdan 0z moaqsadlari Ucln istifads etmak
imkanlarini da aldan buraxmamalidirlar.

Yaxst dost vo sadiq komakci tapmaq istayen
istonilon mudrik adam malik oldugu siyasi
hiiquglardan daha ¢ox fayda gétlirmaya calisar. Bu,
har bir Amerika vatendasinin siyasatdan bas
cixarmasini zaruri edan asas sabablordan biridir; aks
halda, o, diizglin secim eda bilmaz va hakimiyyat
natamiz ve tamahkar adamlarin slina kecar. Bu isa
birca sey — 6lkanin mahv olmasi demakdir.

Demokratiyanin inkisafinin asasini qoyanlar var
guclorini sarf ediblor ki, bize verilon hliquq va
azadliglardan yararlanaq ve onlar1 hadafimiza
catmaq Ucln tatbiq edarak yaxs1 yasayaq. Bizim
bashica Ustinliylimiiz hokumat se¢cmak imkanidir.
Bu dustinlik bize 6z hliquq ve azadhqlarimizi
qorumaga komak edir.

Lakin bunun avazini édamak lazimdir. 9gar siz
demokratik camiyyatin teqdim etdiyi bltin
hiiquqlardan istifads elomak istayirsinizss, 06z
tohfanizi vermslisiniz. Bunun Ug¢lin 6z saylarinizi
eyni maqseda  malik olan  digarleri il
birlagdirmalisiniz. Bu, yol veracak ki, Ustlin agil
prinsipini tatbiq edasiniz. Siz bu va ya basqga
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namizada sas verarken dogru secim edacaksiniz.

dcdadlarinizdan siza qiymatsiz bir miras qalb:
demokratiya ve azadliqn Bu mirast galacak
nasillariniz ticin qoruyun ki, onlar da eyni seyi
Ozlarindan sonra galanlar ticlin elasinlar!

Azindan baslayin: hamkarlariizi, dostlarinizi,
qonsularinizi yola gatirin, inandirin ki, seckida
istirak etsinlar. Manca, har bir namuslu adam bu ciir
davranar. 9gar siz basqa clr harakat etsaniz, sizi
vatanparvaer adlandirmaq diizgiin olmayacaq. Indi bu
s6z dabdan dissa da, gatiyyan bos soz deyil; halam-
halom har adama vatanparvar demazlar!

Kiibar Uinsiyyat sanati

Kiibar alagaler sorfali terafdas tapmaga ideal
sokilda yarayan heyratamiz ve samarali faaliyyat
meydanidir. Burada oan alverisli mdvge xanimi
Unsiyyat sanatina vaqif olan evli kisiya maxsus olur.

Ogar ar yeni xeyirli tanighqlar telab edan
faaliyyat novii ilo magguldursa, arvad bu isds ona
komak etmoali, evini va taniglarini  arinin
sarancamina vermalidir.

Cox olur ki, aligatiran biznesmenlarin ugurunda
6z Unsiyyat gabiliyyatindan arinin xeyrina istifada
edan agilli qadinlara boylk pay dusur.

Sigorta agentinin arvadi faal ictimai hayat
yasayir, bir ne¢o qadin klubuna gedib-galirsa, bu
agenta ilda bir milyon dollardan artiq mablagda
saziglar baglamaq c¢otin olmamnahdir. Bu halda
qadindan na talab olunur? Cox az sey - tanislarini,
dostlarini, arleri ile birlikda rafigalarini 6z evina
dovat eloamak. Bu da sigorta agentina coxlu va ola
biisin ki, yararli adamlarla tanis olmaga imkan
veracak.

Bir hiiqugsiinas sirkat agmisdi. Islar elo da yaxs:
getmirdi, ta o vaxta gadar ki, onun xanimt saharin
aligatiran biznesmenlarinin hayat yoldaslari ila tanig
oldu. Bundan sonra iglar yoluna dusdu.

Siza xeyri daya bilacak adamlarla semimi va
dostyana munasibatlar qurarken qarsinizda genis va
unikal imkanlar acilir. Bunlardan biri 6z bilik,
bacariq ve tacriibanizi boéliismak Uc¢ln onlarla
“doyirmi masa’lar tagkil etmoakdir. Tamamils
miimkindur ki, hadafinize dogru yolda bundan yarar
goracaksiniz.
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Miixtalif yasda, ayrr-ayr1i pesalara  va
dilnyagorisiine malik insanlarla Uunsiyyat
qurursunuzsa, harterafli savad va misilsiz tacriibs
qazana bilarsiniz. Bela insanlarla dialoq mithim
intellekt mibadilasi xarakteri dasiyir.

“Dayirmi masa”da hansisa problemin muzakirasi
vaxti har bir istirake fikir va informasiya miibadilasi
sayasinda 0z savadini artirir. Bilik ehtiyatim
artirmaq (bu proses daimi olaraq getmalidir) yalniz
sizdan farqli savad ve tacribasi olan adamlarla
sarbast sbhbatda mimkiindiir.

Artig xeyli taninmis ve sevilmis yaziq1 6z
oxucularini itirmak istemirss, daima 06z bilik
ehtiyatini artirmali, yeni miusahidalar aparmal,
insanlarla Ginsiyyata girmali va albatts ki, coxlu kitab
oxumalidir.

Agili adamlar insanlarla daimi Unsiyyatin
shamiyyatini coxdan basa diisiiblar. Bu yolla onlar 6z
tofokklrlorini inkisaf etdirirlor. Tafakkliri masq
etdirmasan, onu isloamaya macbur elamasan, bir
middat sonra islamakdan galan al kimi tamamila
olglinlagacak. Tabiatin bu qanunu insanin badanina
do, idrakma da samil olunur: bakteriyadan tutmus
insana qedar har bir canhh varllq yasamaq ve
boylimak istayirsa, blutin imkanlarini calb edib
daima harakatda olmalidir.

“Dayirmi masa” arxasinda miizakiralorda siz
ham fikir alis-verisinda bulunur, ham da 6z aghniz
masq elatdirirsiniz. Institut ve ya universitet bitirss
do, sonradan oxumayan va inkisaf etmaysn adama
neca savadll adam demak olar?

Hayat an niifuzlu tahsil miiassisasidir. Burada
misllim rolunda insani fikirlasmaya vadar edan
sabablar ¢ixis edir. Agilh adam diinyasinda axmagla
Unsiyyata girmaz - axi1 bu onun aghnin listlina agil
gatirmayacak.

Gordiyuntz  kimi, dstin agl prinsipi
hayatimizin har bir sahasinds isa yarayir. Onun
komayi ilo savadimizi artira, tohsilimizi
tokmillasdira, tacriiba muibadilasi apara bilarik.

Hacansa bir adam c¢ox dogru sdylayib: “Man sana
1 dollar versam, avazinda son da mona 1 dollar
qaytarsan, bundan he¢ birimiz udmayacagiq. Amma
biz bir-birimizls 6z ideyalarimizi béliissak, har ikimiz
ikigat varlanacagiq”.

Faydal ideyalar miibadilasi an faydal insiyyat
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nimunasidir. Elo diiginmak lazim deyil ki, dayarli
ideyalar yalniz ytiksek vazife sahiblerina aid ola
bilar. Qatiyyan bela deyil!

Bu fakti stibut elamak liclin man siza bir vaizin
basina galan maraqli shvalat: danisacagam. Bu, adi
bir dalandar ilo sohbat sayasinds 6z maqgsadina
catan adamin tarixcosidir.

Bu vaizin adi Rassel Konvell idi. O, émri boyu
arzulamigd1 ki, bir kollec acsin, lakin bunun ugtin
lazim olan gadar pulu (1 milyondan artiq) yox idi.

Bir dofa tosadiifon Rassel kilsanin hayatinda ot
bicon dalandarla hamséhbat oldu. Onlar havadanmy,
yoxsa basqa oahamiyyatsiz seydonmi danisirdilar.
Vaiz sozarasi dedi ki, qonsu hayatda ot kilsanin
hayatindakindan daha yasildir. Konvell istayirdi ki,
dalandarin galbine daymadan onu hayate kifayst
godar yaxsl baxmadigina géra qinasin.

Dalandar gatiyyen incimadi ve bunu sdyladi:
“Onlarin qazonu ona gora daha yasildir ki, biz 6z
qazonumuza baxmaga Oyrasmisik, onlarinkina
baxmaga ise yox”.

Sanki bu, bir tanbalin gatirdiyi adice bahanadir.
Lakin na sababdansa bu sézlar Rasselin yaddasinda
dorin iz buraxdi. Heyrat doguran da odur ki, mahz bu
sozlar vaizin miigklil masalasinin acgari oldu.

Konvell dalandarin soézlari asasinda “Zimruid
akr”l adli boylik bir moiza yazdi. Sonradan bu moiza
toxminan 400 dafs oxundu. Onun asas ideyasi
bundan ibarat idi: yasamaq iicin uzaqlarda yer
axtarmaq lazim deyil, sadaca hazirda oldugun yeri
diggatle noazardan kecirmayin vacibdir. Caparin o
uzundaki otluq daha yasil goriinss da, indi Ustiinds
gozdiyin otlar aslinda eynila hamin rangdadir.

Bu geyri-adi vaz bizim vaiza nainki séhrat, ham
do 6 milyon dollar pul qazandirdi. Sonralar o onu
kitab saklinda cap elatdirdi va bu kitab Amerikada
amalli-bashh  bestseller oldu.  “Zimrud  akr’
moizasindan qazandigl vasaiti Konvell
Filadelfiyadaki Templ universitetinin qurulmasina
iana etdi.

Lakin bu, hamin o g&zal moizanin yegana
naticasi deyildi. Milyonlarla insan 06z hayatina
yenidan nazar saldi, 6z dinyagoristini saf-clirtik
elodi. Coxdan  saslondirildiyine  baxmayaraq,
moizanin asasini tagkil edan ideyalar bu giin da 6z
aktualligini itirmayib.
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Har bir foaal, disiinan agil potensial ilham
manbayidir. Bu ham da o faydal ideyalarin
manbayidir ki, insana onu niyyatina catdiran va
zonginliya aparan dogru yolu gostarir.

Hoardan ela olur ki, boyluk ideyalar kiminsa
tasadiifi climlasindan dogur. Lakin insanlar arasinda
Ustin agil prinsipine  asaslanan  qarsiligh
miinasibatlar yaranirsa, bela bir ideyanin meydana
cixma ehtimal daha boytk olur.

Mbanim baglica ideyam aglima qolf oynayanda
goldi. Carli Svabla caladan-calaya adlayaraq on
Uclinclisiine catdiq. O, durdugu yerdsa qaflaten
utana-utana gulimsayib bunlar soyladi: “Sef, man
indi sizi udsam da, ruhdan diismayin. Indice manim
aglhma ela bir ideya galib ki, agar onu hayata
kecirsaniz, qolf oynamagi Oyranmaya xeyli bos
vaxtiniz olacaq”.

Onun taklifi moends maraq oyatd, bilmak
istodim ki, ideyasinin magzi nadan ibaratdir. Carli
yeno da c¢ox qisa danigdi: “Oz poladtokma
miiassisalarinizi bir iri korporasiyaya cevirin va
sonra onu Uoll-stritdaki bankirlordan birina satin”.

Oyun orzinda biz bir daha bu mdvzuya
toxunmadiq, lakin Carlinin soézlari butin giint
manim fikrimdsan cixmadi. Hoamin giin yatmazdan
qabag man basa diigdim ki, bu ideya indilik
hayatimin maqgsadi olub.

Novbati hafte man Svab1 Nyu-Yorka gondardim
ki, bankirlar, haimcinin saxsan C.Pyerpont Morgqanin
qarsisinda ¢ixis elasin.

Cixisin mazmunu bels idi ki, yaxin galacakda bir
ABS poladtokma korporasiyasi yaradilacag. O manim
miassisalorimdan  taskil olunacaq. Man isa
korporasiya qurulandan sonra rahbar magamini tark
edacoyam, c¢unki artig oOmir boyu xarclaya
bilacayimdan 100 dafa ¢cox pulum var.

Bu tarix¢edan cixan asas natice odur ki, agar
iscilori  yeni ideya va  tokliflorina  gora
milkafatlandirmaq kimi bir adatim olmasaydy,
poladtokma korporasiyasi yaratmaq barade ideya
Carli Svabin aglina galmaz, galsaydi da, onu manimla
boéliismoazdi. Lakin man 6z amakdaslarimin fikrina
qulaq asib biliklarini dayarlandirdiyima gora bizim
aramizda Ustin agil prinsipine asaslanan
miinasibatlar yaranib.

Insanlar arasmda tinsiyyst — vacib olan budur!
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Olava etmayi unutmayaq: ahangdar tinsiyyat. Oz
fikirlarinizi 6zganinkilarla birlasdirarken siz Ustiin
agil prinsipini isa salirsiniz, belslikls, sizin
qarsinizda bu insanlarin intellektual baqajindan
yararlanmaq imkani acilir. Ainma kasib olmagdan
savayl, siz lstin agl prinsipine hale da
inaninirsinizsa, ¢atin varlanasiniz.

Man baggasinin komak va dastayi olmadan
hayat =zanginliklarina sahiblonan bir adam da
tanimiram. Bu soézlari 6zlinlize qayda bilin - onda
niyyatinizin gapisi tizlinuiza taybatay acilacag.

Cox insanlar moclizaya Umid baslayir va
diistintirlar ki, ugur 6zl galib onlar1 tapacaq. Bu xos
tosadlflin Uzarinds da onlar 6z galacek planlarini
qururlar.

Lakin Rassel Konvellin moizasini yada salin:
coperin o Uziindaki ot daha yasil deyil, sadaca daha
yasil goriniir. Ona gora bela gorinlr ki, adaten
insanlar 6z ayaqlarina dolasan imkanlara az nazer
salirlar. Birca ayilmak va onlar1 gétirmak lazimdir,
vassalam!

Man 06z “zUmrud akr’im isladiyim yerda -
marten sobalarinin yaninda tapdim. Ozgslarin
“zimrid akr’imi akib-becarmoakdansa, Saxsi
poladtékma  sirkatinin sahibi olmaq fikrina
diisdiiylim giini yaxsi yadda saxlamisam.

ovvalca bu fikir manim beynimda dolasirdi va
hale 6z diriist ifadasini tapmamisdl. Lakin mean
glinbaglin onu beynimda daha cox firladirdim va bu
ta o vaxta kimi c¢okdi ki, bu ideya biitlin hayatimi -
niyyat ve amallarimi muiayyan eladi. Nahayat, ela bir
an yetisdi ki, man onu yox, o 1nani gati harakats
ke¢maya sovq etdi.

Baslangic liclin sadaca konkret maqsodi
miayyanlosdirmak ve aslinds na istadiyini 6ziin
Uclin gatilasdirmak lazimdir.

Sonra  dorhal harakets  kecin!  Calisin
ayaqlarinizin altinda gizlanan cavahirati malik
oldugunuz alatlorin komayi iloe axtarib tapasiniz.
olinds olanlardan istifada elomayi bacarmaq boyiik
senatdir. Hayat bela insanlar yaxsica
milkafatlandirir ve sonradan onlarin alina daha
miitkammal alatlar verir.

Bilin: agar siz Ustlin agil prinsipina inanir va
ondan istifads edirsinizsa, bu prinsipi saya
almayanlardan farqli olaraq, magsada dogru yolda
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siza lazim olan alatlari daha tez alds edacaksiniz.

Insanlar arasinda fikir ve ideya mibadilasi
onlardan har birinin manavi inkisafi ticin olduqca
vacibdir. Qati maqgsadi olan insan dost va hamkar
seciminda cox daqiqdir. O bilir ki, bu insanlar onun
sonraki taleyina miiayyan qadar tasir géstaracaklar.

Inanmiram ki, mudrik, layaqgatli va tacriibali
insanlarla Unsiyyate can atmayan adama kimsa
hérmat baslasin ve giymat goysun. Ustiin, yoxsa
askik adamlarla oturub-durmasindan asili olaraq,
insan 6zu da ya yuksalir, ya al¢alir.

Nahayat, bunu da sdylayim: agar siz amakhaqq:
alirsinizsa, bir seyi yadda saxlamaginiz vacibdir.
Sizin isiniz ela bir banzarsiz maktabdir ki, sizi basqa,
daha yliksak pillays hazirlayir. Inanin ki, miikafatiniz
O6zUunl c¢ox gozlatmayacak: siz ham maddi, ham
manavi qazanc alda edacaksiniz. Unutmayin ki, an
yaxsl zahmathaqq1r - avazsiz bacariq va tacribadir,
pul yox!

Bunlar sizin maasiniza ciddi alavadir. Bu
alavanin dayari ham sizdan yuxari, ham sizdan asagi
vazifa tutan is yoldaslarinizla minasibatlarinizin
keyfiyyatindan  birbasa asihdir. 9gar sizin
minasibatlarinizin asasinda amakdaslig, dostluq va
mehribanhq durursa, agar siz hamisa artiq mil gat
elamaya hazirsinizsa, vazifada yliksalacayiniza stibha
etmayin.

Na is gordiytindan asili olmayaraq, har bir insan
Uclin ugurun dusturu ¢ prinsipin - tUstlin agil, artiq
mil va qati maqgsad prinsipinin birlasmasindan
ibaratdir.

or-arvad munasibatlori

Ails insan hayatinin an vacib sahslerindan
biridir.

O, praktik olaraq hayatin bltiin cahatlarinin -
ruhani, cismani, psixi vo maddi cahatlarin ahangdar
sokilda birlasmasidir.

Aila ocagi Ustiin agilin meydana ¢ixmas1 ugtin
yaxsi yerdir. Oziins layiqli hayat yoldasi secon adam
agill harakat etmis olur. Hayat yoldasini 6ziinin
hamfikiri, miuittefiqi va kdmakgisi elamayi bacaran
insan isaikiqat agilhdir.

Lakin ails yalniz ar-arvad demak deyil, bu ham
do valideynlar va 6vladlardir.

098

ekitab.ucoz.org



Bir imumi maqsad atrafinda birlasan insanlar
Ustlin agiin komayi ile 6z manavi giliclarini artira
bilarlar. Manavi giic maddi sokilda tazahlir etmasa
do, boyuk amallara, asl hlinara qadir glicdiir.

Arvadi ilo miinasibatlorinda garsiligh anlasma,
hérmat, mahabbat va tam harmoniya hokm stiren ar
0z maqgsadina catmaq va butiun zanginliklori slda
etmak {iclin har ciir sansa malikdir.

[k sababi na olur-olsun, ailodaki anlasilmazhq
sonda biitiin ugur imkanlarini: darmadagin edir.

Maxsusan qadinlar ticlin

Manim qadinlara bir neco mudrik maslahatim
var.

Yoxsullugdan va ails ixtilaflarindan qurtulmaq
istayirsinizsa, bu maslahatlara qulaq asin.

Bazi qadinlar 6z orlerine ¢ox giicli tasir
gostarmak gabiliyyatinda olduqlarini bilmirlar. Lakin
bu o hallarda olur ki, arle arvad bir-birini, haqigaten,
sozda yox, amalda sevir. Kisi 6zlina hayat yoldasi
secir, ona evlanmak taklif edirsa, demsli, bu qadini o
birilarindan aywrir va bununla da 06zlinit - 0z
fikirlarini, ideyalarini, taleyini ona etibar edir.

insanm1 hoarakato stvq edan asas sabablarin
siyahisin1 géziintizin qabagina gatirin. Mahabbat
birinci yerdadir! Or iss arvadinin mahabbat va
sodaqgoatindan arxayin halda yollanirsa, onun ugur
qazanmaga har clr sansi var. Amma ailoda tez-tez
dava-dalas olur, qisqancliq va hatta biganalik ab-
havasi hokm striirss, ugur haqqnda distinmayas
bels daymaz.

Har bir agillh qadin calisib ginti els planlagdirar
ki, onunla arinin iistiin agil prinsipina ayirmaga heg
olmasa bir saat bos vaxti qalsin. Bu vaxt galacak
planlarin birgs miizakirasi lclin nazerdsa tutulur.
Sehar ve axsam saatlar1 bundan o6tri olduqca
miinasibdir.

Hatta birga nahariniz hayat yoldasinizla manavi
Unsiyyat daqgigalarine cevrilmalidir. Bu o demak
deyildir ki, yemak vaxt1 oriniza olan iradlarinizi
bildirmali, onu nayasa gora qinamalisiniz. 9ksina,
Urekacan sohbatlar, san zarafatlar edin, maraqh
movzulara toxunun, olmus sahvalatlar danisin.

Statistikaya gora, bir ¢ox ailalar mahz ona gora
dagilir ki, ar-arvad siifra arxasinda dalasir, sonra da
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0z aciqlarini usaqlarindan gixirlar.

Yaqin ki, bu zarbi-masali esitmissiniz: “Kisinin
Urayina yol onun moadasindan kecir”. Qadin yemak
vaxtiin har daqigasini arinin Urayina tez yol
tapmaq, 6z fikir va geanaatlerini onunla bolismak
Uclin istifads etmalidir. Lakin bunu 2zshla
aparmadan, mahabbat va latafatls elomak lazimdir.

Kisinin ugurunda c¢ox sey onun arvadindan
asidir!

Xanim arinin masguliyyatine hamisa maraq
gostarmalidir. Madam ki qadin daima kisinin qazanci
ila evi va ailani neca saxlamaq barada fikirlasir, onda
onun arinin isi ile bagh har seyi mufassal bilmaya
ixtiyar1 var. on qorxulusu biganalik, arvadin 6z
arinin hazirda na is gordlylu ila gatiyyan
maraqlanmamasidir. He¢ vachla bu kimi bahanalar
gatirmak olmaz ki, “Sanin na yolla pul gazanmaginin
manim {i¢iin he¢ bir fargi yoxdur” va ya “Is giinlinii
neca kecirtdiyin barada tafsilatlar mana lazim deyil”.

Bela olan halda tamamils mimkUndir ki, bir
azdan ar pulu son qgapiyinacan evina gatirmasin,
bundansa kisiys onu dinlamaya gabil olan basqa bir
qadina maya qoymagq xos olar.

Qadin kiminsa arvadi olursa, bu onun sosial
vaziyyatini dayisdirir - indi o, sirkatin basg
sshmdaridir. 9gar 6z isinda Ustiin agil prinsipindan
istifada elasa, istadiyi har seya rahatca nail ola bilar.

Bas sahmdarin vazifasi girkatin blidcasini
tutmaqdir. O hec¢ bir halda lazim oldugundan artiq
xarcloamamalidir. Malum oldugu kimi, bir ¢ox ailalar
arvadlarin bos yera coxlu pul xarclamasi sababindan
dagilib.  GOrtintir, bu masalin  dogruluguna
inanmaliyiq ki, “Kasibliq qapini ddyanda mahabbat
dal qapidan aradan ¢ixir”.

Mahabbat sanki bir incasanat asaridir, ona
qaseng carcgive va yaxsl isiqlandirilma lazimdir.
Mashabbat ham da bir insan badanidir ki, daimi qaygi
talab edir. Insanlar bir-birins biganadirss, hamiss
dava-dalas icindadirlorss, mahabbat o evda catin
qala.

ldeal ar-arvad ittifaqi o zaman yaranir ki, onlar
mahabbatdan basqa, hoam da imumi maqgsad
birlasdirir. Sevan qadin arinin hamfikiri olmagi
bacarirsa, ondan 6trii an nifuzlu insana cevrilir. Bu
bas vermayanda isa gec-tez ar ona har barada
yarasan qadin axtarmali olur.
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orin vazifasi - pul qazanmagq, arvadin vazifasi -
isi yaxs1 getdi-getmadi, onun har bir tagsabbistni
dostoklomoakdir. Qadin evds rahat va samimi sorait
yaratmalidir ki, kisi is glinlindan sonra ora qayitmaq
istasin. Arvad arina ham da bu yolla kdmak eds bilar
ki, onun faydali alagalar qurmasi ti¢tin 6ztintin kitbar
comiyyoatdaki alagalarini geniglandirsin.

Ev - kisinin mumkin qadar isi, isdaki
problemlari unudub mahabbat, latafat ve anlayisdan
O0zUnu baxtavar hiss eladiyi yerdir. Mahz bela bir
yuva qurmaga calisan qadin istenilon muidrikdan
yluzqat mudrik, istenilon kralicadan daha varhdir.

Ails hayatina hamginin bazi qadinlarda 6ziinu
ifrat sokilda gostaran analiq duygusu tohliika
toradir; bu hiss hec bir halda ara olan mahabbatin
yerini tutmamalidir. Bir ¢ox qadinlar bagislanmaz
sohv edarak mahabbatlarini arls usaqlar arasinda
barabar bolmiir, hamisini sonunculara yonaldir,
bununla da ails ittifaqlarini dagidirlar.

Mahabbatinizin eyni vaxtda ara da, usaglara da
catmayacagindan ehtiyat elomayin. Qadin mahabbati
o gadar bdylk va zangindir ki, hamiya yetor. Qadin
0z mahabbatini barabar bdlmali, he¢ kimin payini
artirmamali vo azaltmamaldir.

Ailanin basinda mahabbat va iistiin agil durursa,
ona hec¢ na qorxulu deyil, ¢cinki mahabbat qlivvasi va
Ustlin agil qlivvasi biitiin problemlarin 6hdasindan
galacak va bluitlin muskullari hall edacak.

Problemsiz aile yoxdur. Lakin mahabbat
Uzarinda qurulan ailalarda har bir problem asanhqgla
aradan qaldirilir. Els isa, qoy sizin aile ittifaqmz
daima mahabbat ulduzu altinda var olsun!

“Man 6mriim boyu bu prinsipa riayat etmisem va
o moani he¢ vaxt yarnn yolda qoymayib. Hayatda
nayasa nail olmusamsa, bu, xosbaxt nikah sayasinda
bas  tutub”. (Karneginin bu  sozleri  sizi
inandirmalidir, ¢linki o, hesablamalara gora, dayari
500 milyon dollardan artiq olan sarvat toplaya
biimisdi. Mister Karnegini va ailasini taniyanlardan
bu zanginliyin sababini sorugsaniz, yaqin ki, bela
cavab verarlar: “Bltiin bunlar missis Karneginin
sayasindaidi”.)

Parda arxasinda qadinlar

Ails movzusuna qayidaq. Mister Karneginin aila
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hayat1 mahabbatla lstiin agl ittifaqa girands alinan
heyratamiz naticalarin mena msalum olan yegana
misal deyil.

Tomas Edison tez-tez etiraf edirdi ki, onun asas
ilhain manbayi arvadidir. Onlar Ustiin agil prinsipini
gozlayarak har giin “dayirmi masa” taskil edirdilar.
Cox vaxt bu, is ginlinln axirmnda bas verirdi. Missis
Edison arinin har bir isine boylk maraq gostarir,
yaxsl basa dustirdi ki, arvadinin ona bigans
olmadigini bilmak mister Edison {ii¢in olduqca
vacibdir.

Hardan Edison isda langiyir, eva gec, lakin boytik
havasle qayidirdi, clinki orada onu, hamisa oldugu
kimi, sevimli arvadi goézlayirdi. O, arinin ugurlar ila
maraqlanir, 6ten is giinlnda nalarin bas verdiyini
miifassal dyronirdi. Bu qadin arinin biitiin ideya va
layihalarindan xaberdar idi, o bu islera hagigatan
maraq gostarir va qatiyyan bigana qalmirdi.

Edison 6z yeni ixtirasini Giza ¢ixarmazdan qabaq
onu bas imtahanciya - 6z arvadina gostarirdi. Cox
tez-tez ela olurdu ki, iistiinda aylarla bas sindirdig:
problemi mahz missis Edisonun komayi ila hall
edirdi.

Ogar boyiik agil sahiblari Gstlin agila bels giiclti
ehtiyac duyurlarsa, onda 06z niyyatine catmaq
istayan siravi adamlardan danigsmaga daymaz.

Bir cox boyik ve mashur insanlarin hayatinda
sevgi va romantika halledici olmasa da, kifayat qador
mithiim rol oynayib. Robert ve Elizabet Braunun
tarix¢asi bu baximdan olduqca ibratamizdir. Onlarin
sevgi va romantika dolu miinasibatlari har iki sair
Uclin boyuk tesir gliciine va heyratamiz gozalliya
malik olan yaradici ilhamin tiikenmaz manbayi idi.

Biznesdaki ugurlarina gora “ticarat sahzadasi”
adlandirilan filadelfiyali sahibkar Con Ueynamerker
deyirdi ki, kasib oglandan aligatiran tacira ¢cevrilmasi
onun arvadinin xidmatidir. Onlar har gin bir neca
saat bir-biri ilo sohbat edirdilar. Bu adatan axsam,
yatmazdan qabaq olurdu.

Stibut olunmus tarixi faktdir ki, Napoleon
Bonapartin parlaq karyerasina onun birinci arvadi
Jozefina boyuk tasir gosterib. Lakin onlar bosanar-
bosanmaz boyuk serkardanin blitin harbi ytruslari
bir-birinin ardinca maglubiyyatla naticalondi. 9n
sonu, Napaleon Miugoddas Yelena adasmda
stirglinda Oldu.
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Muasir  siyasatcilordan  bazilari  6zlarini
Napoleon hesab edib onun sahvlarini takrarladilar.
Sofillikdan rifaha gedon yolda hayat yoldaslarinin
kémak vo dastayindan yararlansalar da, varlanandan
sonra onlar: atdilar.

Carlz Svab isa banzar vaziyyatda tamamils basqa
cir davrandl.. O, Ustiin agl mustavisinda
miinasibatda oldugu iki saxsin - Endryu Karneginin
va 0z arvadinin sayasinda muvaffaqiyyat qazanmuis,
mashur va zangin sahibkar olmusdu. Bu qadin slil
idi, lakin mister Svab onu atmadi, 6mri boyu sevdi
va qaygisini ¢cokdi. Carlz Svab amin idi ki, insanin an
doyorli keyfiyyatlorindan biri sodaqgatdir.

Sedaqat

Bir neca isglizar ittifaqin aqibatina baxib deya
bilarik ki, onlarin c¢oxu bir terafdasin digarina
xayanat etmasi naticasinda dagihib. Bir-birina etibar
vo sodaqat Uzerinda qurulan ittifaq isa sarsilmaz
ittifaqdir.

Goanc amoakdaslardan hansinin  vazifasini
artirmaq secimi qarsisinda qalanda Endryu Karnegi
0z isina Urskdan baglanan adama ustiinliik verirdi.
Mister Karnegi tez-tez tokrar edirdi ki, isina sadiq
qalabilmayan adamdan he¢ na ¢ixmaz.

O, iscilorda bu xuisusiyyati 6ztintn fikirlasdiyi
Usullarin komayi ilo gora ve dayarlandira bilirdi.
Karnegi adamlar1 ham yiiksalona qadar, ham da
yuksolondan sonra smayirdi. Ta o vaxtacan
yoxlayird ki, is¢inin 6z sirkatine sadiq olduguna hec
bir siibhasi qalmirdi Bu bir daha siibut edir ki,
mister Karnegi yaxsi psixoloq idi.

omak kollektivinizin Ustiin aglinin
miiayyanlosdirdiyi Uimumi maqsaodi he¢ voda yad
adamlara xabar vermayin.

Hamkarlariniza da bu barada xabardarliq edin.
otrafinizda avara ve paxil adamlar coxdur va onlar
size ziyan vurmagq fiirsatini asla aldan buraxmaq
isteamazlar. Qoy sizin planlariniz 6ziintizds qalsin.
Ogar basqgalar1 onlardan xabar tutmaga talasirlarsa,
eyib etmaz, zahmat c¢akib gozlesinlar. 9vval-axir
onlar har seyi 6yranacaklar, lakin sizin sézilintizdan
yoX, amoalinizdan bilacaklar.

Ustiin agl lzrs torafdaslarinizla gdriise
gedarkan miusbat psixoloji maraminizi 6zlniizls
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aparin. 9gar ustiin agil iizra kollektiva siz rahbarlik
edirsinizss, 0z hamkarlarinizi foalliga  va
tosabbuskarliga s6vq edin. Manfi psixoloji marama
malik olanlar arasinda bels ab-havanin yaranmasi
miimkin deyil. 9gar rahbar daima stibhalar icinda
qovrulur, verilmis gararin masuliyyatini Uuzarina
konulsiiz goturur, xususile da, 6z maqgsadinin
dogruluguna diiz-amsalli inanmirsa, insanlar bela bir
adamin arxasinca getmazlar.

Calisin  Ustiin  agihn  har bir istirakc¢isinin
adalatls, Umumi isa verdiyi tohfays miivafiq
miikafatlandirilmasina diggst yetirasiniz. Insan 6z
zohmatinin  avazini almirsa, daha islamak
istamayacak. Siz bir rahbar olaraq insani faaliyyat
gostermaya vadar edan doqquz asas sababi yaxsi
bilmalisiniz. ©n baslicas1 6zline qars: telabkar
olmaqdir, bax onda adamlar siza inanacaqlar.

Ogar ittifaqiniz maliyys maqsadlari gldirss,
adamlara onlardan aldiginizdan artigini vermalisiniz.
Artiq mil qaydasini yada salin. Bunu yalniz bu barada
siza agiz acanda yox, 6z istayinizla edin. O zaman bu
qayda sizi da, muttafiqlarinizi da qizila tutacagq.

Hec vaxt 6z dUsmenlarinizi va raqiblarinizi
ittifaga gebul etmayin. Ancaq hamfikirlarin
buraxildigi  mashur “Rotari-klab”dan niimuna
goturun.

Ustiin agil lizra qrupunuzda miinasibatlarinizi
qorxu, tabecilik va santaj asasinda qurmayin.
Qrupun lideri olaraq sizin nlimunaniz insanlari yaxsi
islomaya havaslondirmalidir.

Kollektivinizda  amoakdashq va  qarsiligh
yardimlasma ab-havasi yaratmaga calisin. Bu sizin
isinizin ugur qazanmasi ucln glcll katalizator
olacaq.

Tarixa an qlidratli Gstliin agil ittifagqinin meydana
goldiyi birco hadiss moalumdur. Bu, Ikinci diinya
miiharibasi zamani bas vermisdi: Birlasmis Millatlar
Taskilatinin rahbarliyi blitlin diinyaya bayan etmisdi
ki, onun baslica vazifasi milliyyatindan, qalib va ya
maglub olmasindan asili olmayaraq, har bir insana
hiiquq va azadliglar vermakdir.

Bu, harb meydaninda minlarle ddylsin
naticasine tasir gostardi. Insanlarda miiharibada
galabaya inam yarandi Ustiin agil prinsipi onlari
birlagdirdi. Istanilan ahangdar miinasibatin asasinda
milvaffagiyyate inam dayanir.
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Maqgsadim iistiin agil prinsipinin neca isladiyini
siza catdirmaq idi. Saxsi ugur falsafasinin dord asas
prinsipi olan artiq mil, gati maqsed, lstin agl
prinsiplarini va barasinda asagida danisacagim daha
bir prinsipi bir yera yigsaq, Obadi ldrak cesmasindan
istifada elomak imkani qazanacaq, on iki hayat
xazinasine aparan bitin gapilarn Uzlniize acan
universal acara sahiblonacaksiniz.

Man bu barads toesadifon xatirlamadim.
Mumklndiir ki, névbati hissada siz 6zliniiz iiclin
xeyli mUihlim bilgi tapasiniz va bu sizin bir neca
kecmis tasavviriniizi dayissin.

Biz artig o magqama yaxinlasmisiq ki, man siza
boylik qiivvenin sirlerini a¢maq fikrindayam.
Movcud elmlarin heg biri indiyacen o quvveni askar
eda va tahlil eda bilmayib. Man siza els bir diistur
taklif edacayam ki, asanliqla sizin hayatinizin baslica
ugur diisturu ola bilar.

1 Ingiltera ve Amerikada 6l¢li vahidi
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Sakkizinci hissa
Inamin tacribi tatbiqi

Inam vacib qonaq kimi yalmz o insanlara tosrif
buyurur ki, bu cliir qonagi gabul etmaysa hazirdir.

Hazirhq isa saxsi intizami glinbaglin
mohkamlandirmakdan
ibaratdir.

Inam zati-ali kimi hamisa “litkks” némra tutmaga,
yani insan faaliyyatinin an yaxsi hiicralarinda sakin
olmaga dyrasib.

Artiq hasad, tamah, garaz, nifrat, inamsizlq,
qorxu va sUbhalarin maskunlasdig: yerlarda siz onu
heg¢ vaxt gora bilmazsiniz.

Bu misli-barabari olmayan sistemin magzina
varmaga cahsm. Bu sizi qarsisinda boytik agillarin
hardan glicsiiz qaldigt o qUvveni dark etmaya
yaxmlasdiracaq.

Qoy bu sizi aglimz1 inami gabul etmayas
hazirlamagin vacibliyina inandirsin. Yaqin ki, o
zaman inam siza tez-tez bas ¢akacak.

Ralf Emerson bir dafs midrikcasina sdylayib:
“Har bir insanda ¢yranmali nasa var. Ona gora da
man haminin sagirdi olmaga haziram”.

Indi bir adam sizoe 6z hekaystini dansacaq.
Bitiin diinya onu boyuk xeyirxah kimi taniyir. Onun
nimunasi gostarir ki, agili inamin galisine
hazirlamaq neca vacibdlir.

“1929-cu ilda Amerikada maliyys boéhrani basg
veranda man niifuzlu Hard-Noks Universitetinin
aspirant: idim.

ovvallar haqqinda he¢ na bilmadiyim gizli
xazinanin movcudlugunubax onda kasf elodim.

Bu bir sahar cagi bas verdi: dyrandim ki, manim
bankini iflasa ugrayib va artiqg movcud deyil. Bank
manim asas amlakim idi va bir halda ki artiq alimdan
cixmisdl, oturub xayala getdim: bas gérasan manim
sarancamimda hansi manavi xazinalar qalib?

Vo moan, ilk nodvbads, manavi amlakimin
“inventar” siyahisini tutdum. Siyahinin basinda inam
galirdi. Clnki 6z batinimin darinliklarina niifuz
edands gormisdim ki, manim daxili alomim he¢ da
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pulgabim godar bos deyil. Orada Obadi ldraka ve
insan bacarigina inam maskan salmisd.

Arxasinca aglima daha bir dahiyana fikir galdi:
inam insana maddi dayarlordan daha cox sey vera
bilar!

Malik oldugum pulu glicimiin yegana manbayi
bilmakda sahv elamisdim. ©n sonu, dark eladim ki,
inamsiz pul har cilir qlUvvedan mahrum olan
tamamila xeyirsiz kagiz parcasidir.

Masn 6z ruhuma “diagnoz” qoymaq va onda na
godar inamin oldugunu dyranmak istadim. Naticalar
mani haqigatan heyratlondirdi. Hayatimda ilk dafa
basa disdiim ki, insanda olan méhkam inam olduqca
quvvatlidir.

Tok megaya goazmaya getdim. Orada hec¢ kim
moanim dincliyimi pozmayacaq, ¢z fikir, hiss va
istaklarimi yerbayer elamayima mane olmayacaqdi
Istamirdim ki, fikirlagdiyim zaman mani saharin sas-
kliyll va vurnuxmasi, insan qgalabaliyi va bark siirat
ahata elasin.

Tasadlifan yerda palid qozasi gordiim va gotlirib
gozdan kecirdim. O, qollu-budaqgh iri pald agacinin
altina dismisdl. Qocaman agac idi, sanki Corc
Vasinqgton dogulmazdan qabagki illardan qalmigdi.

Man gah kicik qozaya, gah da nahang palida
baxirdim. BPislinlirdiim ki, bu azman pahd bapbalaca
toxurndan cticararak boy atib. Agac o qadar
mohtasam gériuniirdi ki, man bir seyi basa disdim:
bir insan da he¢ zaman buna banzar bir sey yarada
bilmazdi!

Ovvalca Obadi Idrak balaca toxum yaradib, sonra
ondan nahang agac amala galib. Agacda yeni qozalar
peyda olub, bunlardan da ytzlarls taza agac clicarib.

Palid ve qoza iizerinds miusahidalarim mana
asilad1 ki, insanin manavi quvvasi an vacib qiivvadir,
o, maddi glicdan farqli olaraq, asginas va sahmlarda
tozahiir etmir.

Bir ovuc torpaq gotlrib qozani onun ustiina
qoydum. Indi manim alimds iri pahd yetisdirmak
Uclin lazim olan har sey var idi.

Jyilib yerdan mamir gétirdiim. O, gbzalliyi ile
moni heyrats salan kicicik budaq ve yarpaglardan
ibarat idi. Man amin idim ki, bu haqgigaten ilahi
naxislar - hamin o azman palid kimi — Obadi Idrakin
quvvasi ila yaranib.

Mesada asta-asta dolasib temiz ve duru suyu
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olan kicik caya yetisdim. Yorgun-argin onun
kanarinda aylasdim, uzaq okeana qovusmaga talasan
sularin sasi manim asablarima sigal ¢cakirdi.

Bu sas mani bels bir cayin sahilinds oynadigim
usaqhiq illarime gaytardi. Obadi Idrakin sulardan
yuksalan sasi mani xatiralardan ayrdy bu sas ¢ayin
siriltisina qarismisdi.

“Ay saf su, ay duru su! Bizim Yer kiirasinin
soyudugu, insanlarin, bitki ve heyvanlarin 6ziina
siginacaq tapdigl dovrdan minilliklar kecib, san isa
doyismirsan.

Ay su! Biliram, insan dilinda danisa bilsaydin,
biza cox hekayatlor soylayardin. Ssnin butiin
amallarin oldugca méhtasamdir: san milyonlar sirab
elomisan, san torpaga can vermisan, san buxara
cevrilib masin takarlarini firlanmaga macbur
eloamisan. San o qadar faydal is gorlrsen ki, saya-
hesaba galmaz. Lakin san tamizlanmak, glic y1gmaq
va 0z abadi burulganini davam elatdirmak Ugln
hamisa daniza qayidirsan.

San hamisa okeana taraf haraksat edirsan. Amma
bu daimi igdan yorulmursan.

San saf va durusan; hatta an cirkli isden sonra
da 6z abadi manbayina dogru can atirsan ki, orada
tamizlanasan.

San abadisan: sani na yaratmaq, na mahv elamak
olar! Na gadar ki Yerda hayat var, san da varsan.
Sansiz hayat yoxdur!”

Bu asrarangiz sasi dinlaya-dinlays su okeana
dogru stiratli axisina davam edirdi.

Man dark eladim ki, bu magamda Sbadi Idraka
he¢ zaman olmadigim gadar yaxinam. Man artiq har
yerda - iri palidda, balaca qozada, mamir yarpaginin
naxislarinda onun tezahtrlarini gortrdiim.

Yavag-yavas qaranliq dislr, glin axsam olurdu.

Qurub edan giinass baxanda anladim ki, onun da
tasiri cox inithtim va vacibdir.

Glnas stualar1 olmasaydi, qoza he¢ zaman pald
olmaz, ¢ayin suyu ela okeandaca qalar, Yerda hayat
yaranmazd.

Mana elo galirdi ki, tobiat indice mans nasa
qgeyri-adi bir moiza oxudu. Glinag stialary, su va Yer
planetinds hayatin romantik vahdati mani valeh
elomisdi. Bu ela bir Boyuk Vahdat idi ki, gqalan har
sey onun yaninda sonik gériintrdu.

GozUum bapbalaca bir dasa satasdi, ayilib
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gotiirdim. Caym suyu onu amoalli-bash cilalamisd.
Qulagima taza bir moizanin ilk sézlari daydi: “Mana
bir nazar sal, ey insan! Senin ovcundaki asl tabiat
mocUuzasidir.

Man yalniz bapbalaca bir dasam, lakin mana
bitin Kainat sigisir! Bu Kainatda sani shate edan
alomda oldugu qodoar heyratainiz tazahtrlar
movcuddur.

Bu sana ela galir ki, man harakatsizam, dliyam.
Moan da bu Yer kirasindaki baggalar1 kimi coxlu
molekul vo atomlardan ibaratem. Har bir atom isa
onun daxilinde boylik siiratle harakat edan
milyonlarla elektronlarin sakin oldugu kicicik bir
Kainatdir.

Man da coxlu glicli hissaciklordan ibarat olan
canl varhigam.

Sena ela galir ki, man ¢ox mohkamam. Oslinda
torkibimda olan elektronlarin manda tutdugu yer
onlarin 6z arasindaki masafadan ¢cox-cox balacadir.

Ey insan, agar san mani diggatle dyransan, basa
diisorsan ki, Obadi Idrak deyilon qiivva qeyri-
maddidir. Basa dlsarsan ki, hayatin baslica
xazinalarini pula cevirmak va banka qoymaq olmur!”

Bu sozlerdan axan samimiyyat seline heyran
qalmisdim. Mat1 qurumus halda slimdaki bu kigicik
enerji topasina baxirdim. Onun mohkain ve cansiz
bilinan cisminin arxasinda man tabiatin biitin
mohtasamliyini — glinasi, suyu va torpaglt goriirdim.

Meditasiya naticasinda o haqiqati dark eladim
ki, tebiatin har an xirda hissaciyi bela 6z daxili
alomina malikdir, oranin 6z qanunlari, 6z gercakliyi
va romantikasi var. Bu bapbalaca dasin arxasinda
insan texayytliiniin dogura bilmayacayi 6lclida ilhain
gorunurdi.

Man tabiatin movcud oldugu gqanunlarin biitin
mohtasamliyini, dogrudan da, 6z Uzarimda hiss
etdim. Tobiotin insanlar lc¢lin dorkolunmaz olan
boyilik magsadini 6ziim li¢lin kasf etdim. Man 9badi
Idrakin gur cesmasina yaxinlasdigimi duydum.

Moana vahy galdi, man gozal tabiatin qoynunda,
gl va agaclarin arasmda ikan galdi. Ela bil avvalki
qorxu, subha ve teassiiratlardan armndim. Sadaca
Obadi idrakin sdzlarins diggat kasilir ve onun manim
ucun ¢akdiyi gercak hayat manzarasini Oyranirdim.

Moana sarsilmaz inam agsilayan Obadi Idrakin
varligina ilk dafs haqigaten inandigim bir glin idi o
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giin.

otraf mana cannat bag: kimi gértiniirdii, man da
sanki bu connatda dolasan ilk insanin 6z idim.

GOyda avvalinci ulduz dogdu, bu o demak idi ki,
artlq eve donmak vaxtidir. Bu, gatiyyen urayiimca
deyildi: ora-bura qacan adamlarin arasina, mudhis
gurultu va sas-kllyiin icina qayitmaq istemirdim. Heg
bir dayari olmayan asyalar ticlin yasayan insanlarin
yanina dénmak istemirdim.

Kabinetda yazi1 makinasinin arxasina kecdim ki,
blitiin teasstirat ve xatiralarimi allstll yaziya alim.
Burada, 6z evimda 6zimu ¢ox yalniz hiss edirdim.
Orada, cayin kenarinda, Obadi ldrakin siialar: altinda
har sey bagqa clir idi.

O giin hayatimda doniis bas verdi. Dark eladim
ki, inamim ¢ox glicli vo azamatlidir. Bu inam bizim
Kainat1 yaradan Obadi ldrakin qadirliyini bilmakdan
qaynaqlanir.

ovval ela bilirdim ki, inamimin manbayi
basqadir. Man onu bank hesablarinda, maddi
asyalarda ve insan raftarinda gériirdtim.

Lakin inam tamam basqa yerda - balaca qozada
ve nahang palidda, duru suda, geco samasinda,
parlayan ulduzda, bizi shate edan tabiatin gozallik va
dincliyinda imis, san dema.

Bilirdim ki, Obodi Idrakin sasi bizim glindalik
hayatimizin sas-kily va gurultusunda, fanilik va
harc-marcliyinda yox, ilahi tebiatin stikutunda va
araminda esidilir.

Daha bank hesabim va amlakim olmasa da,
Ozumil isteniloan milyoncudan yuzqat varhh hiss
etmaya baglamigdim. Oztimda gariba bir glic manbayi
tapmisdim va vaxtasirl ondan yararlanirdim. Ancaq
iri bank hesablarindan istifads etmayi bacaran
adamlar aslinda cox kasibdirlar.

Daxilimdaki inam manbayi nafas aldigimiz hava
kimi abadi va tiikkanmazdir! Glicimil barpa elamak va
lazim olan anda 6ziima dayaq olmaq uc¢ln yalnizca
inam manbayima iz tuturam.

Hamin giin man bir bdyik haqiqati do kasf
eladim: istanilan ugursuzlugu ham da nasa misbat
bir sey kimi qgabul etmak lazimdir. Biitiin
pullarimdan mahrum oldum, amma avazinda daha
doyorli xazinalara sahiblondim!”

Bizim inamimizin abadi manbalari
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Siz bir insanin hekayatini oxudunuz. O 6z
inamindan istifads eloamayi 0yranib. Bunu 6zl sizs
danisd.

Bu tarix¢ge haqigi dramatizmls doludur! Ilk
novbada ona gora ki, cox sadadir.

Bu insan 0ziina istinadgah tapib - bu onun
inamidir. Bu istinadgah maddiyyatdan, puldan deyil,
palid agacmin altindaki adi qozadan, mamir
saxaciyindan, ag cay dasindan ve saf sudandir.
Razilasm ki, bu, har adamin nasibi ola bilar.

Bu insan onu ashats edon tabisti miusahids
edorkan basa disdi ki, menavi giic dinyada an
azamatli glicdiir. Lakin buna baxmayarag, o biza har
giin rastimiza ¢ixan an adi tazahtirlar saklinda nazil
olur.

Istayirdim ki, bu hekayatin kémayi ila size qorxu
va fanilikdan, stibha va problemlardan qurtulmagin
yolunu, inami gabul etmays hazirlasmagin ¢amini
gostarim.

Bu tarixcenin baglica darsi budur:

Sizin idrakmiz va ruhunuz manfi psixoloji
maoramedan azaddirsa, onlar inamla dolur; inam insan
varliginin butin cahatlerini 6z nufuzuna tabe
elatdirir.

Bunu yaxs1 anlamaq Uglin galin “inam” deyanda
nayi nazerds tutdugumuzu daqgiqlasdirak; bir cox
elmlar ne¢a asrdir bunun meazmununu izah etinaya
cahsir.

Inam insan ruhunun els bir xiisusi halidir ki, bu
zaman onda 0z maqsadina yetismak, 6z arzularini
ham maddi, ham manavi baximdan gercaklasdirmak
havasi yaranir.

Biz sizinls insana 0z taleyinin yiyasi olmaga
nalarin imkan verdiyini artiq bilirik. Bunlar:

1) artiq mil;

2) gati maqgsad,;

3) Ustin agil prinsipidir.

Lakin haqiqi naticalar vermasi ii¢lin onlar
inamla isiqlandirmaq lazimdir.

Biz yuxarida demisdik ki, inam payr on iki
xazinadan biridir. Yaqin, size maraql galar: bu pay,
neca olur ki, eyni zamanda insan sivilizasiyasini
yaradan harakatverici quivva kimi ¢ixis edir?

Yadinizda qalsin: inam yalniz 6z aglina nazarat
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edan insanlara nasib olan ruh halidir. Burada har sey
insanin 6z slindadir.

Inam yalniz onu gabul elomaya hazir olan idraka
acilir. 9gar inami qabul elomak istayirsinizsa, bu ¢ox
asandir, c¢linki biitiin hazirhiq tisullart malumdur va
hec kimdan gizli deyil.

Inamin asaslari

1. Togebblis va  faaliyyat havasi ila
mohkamlandirilmis gati magsadin mévcudlugu.

2. Artig mil gat elomak istayi.

3. Inaminizin sizi  bir araya gatirdiyi
hamfikirlarls, 6z maqsadlorini hayata kecirmak
istayan basqga insanlarla tistlin agl ittifaqu

4. Tamah va qorxudan, qisqanchq, qazab,
movhumat va gqarazdan qurtulus. Yaradic1 tefakkir.
(Onu da unutmayin ki, miisbat psixoloji maram hayat
xazinalarinin birincisidir.)

5. Bu haqiqgati anlamaq ki, taleyin har bir zarbasi
eyni zamanda ham da xeyirdir. Ugursuzluq - hals
tam maglubiyyat deyil! O bununla barisdigin va daha
hec na elomadiyin zaman maglubiyyata cevrilir.

6. Har glin vaxtinin miiayyan hissasini hayatinin
asas maqgsadi barada diislincalara ayirmaq vardisi.

7. Bizim Kainati yaradan va onu nizama salan
Obadi Idrak qiivvesine inam. ©min olun ki, har
biriniz har seyi bacaran balaca tanrilarsiniz
Imkanlarinizin haddini iss 6ziiniiz tayin edirsiniz.

8. Kecmis problem va ugursuzluqlarin siyahisini
tutmaq. Bu, har bir hadisani 6yranmak ve kec¢mis
ugursuzlugunuzun bu gin size daha c¢ox yararimj,
zararmi verdiyini aydinlasdirmagq tictin lazimdir.

9. Saf vicdan va ruhi dinclikda tazahiir edan
dziinahormat.

10. Insanlara dogma baci-qardasin  kimi
miinasibat baslamak.

Inami gebul etmays hazirhgin bir necs vacib
maqaminl sadaladim. Onlar1 tatbiq etmak gatiyyan
cotin deyil - sadace istemak ve agil islatmak
lazimdr.

Inam yalmz xeyir amal sahiblarina nasib olur!
Inam hayat qlivvasinin ela bir tilkenmaz manbayidir
ki, oradan siz daima enerji, ilham va sevgi
alacaqgsiniz. inam sizin aghniz1 ideyalarinizin maddi
ifadasini 6ziina ¢oekan maqnita cevirir.
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Inam sizin agliniza taza giic verir. Agil daxil olan
informasiyan1 onun koémayi ila qgabul eda va
moanimsaya bilir. Inam yol vermaz ki, siz slinize
dilson imkani aldan buraxasiniz. Inam sizin har bir
ugurunuzu va ugursuzlugunuzu avazsiz hayat
tacriibasinin bir parcasina gevirir — bununla da siz
xeyir gotururstiinuz.

Inanmag1 bacaran insan tebiatin  biitlin
gozalliyini duyur, onun sirlarina, dilina vaqif olur,
onunla hamahang yasaya bilir.

Bitiin boyuk kastlar mahz bels miihitda edilib.

Inam insanlararasi miinasibatlara ahsngdarlhq
gatirir va onlara haqigaton azad olmaga komak edir.

Inam - inandigin seys nail olmagin yegana
yoludur!

Tomas Edison inanirdi ki, elektrik lampasini
daha da takmillagdira biler. Onun minlarls csahdi
ugursuzlugla naticelonmisdi, lakin Edison bunlar
maglubiyyat saymirdl. Inam sayssinda o, avval-axir
0z istayina catdi.

Sinyor Markoni inanmird1 ki, sasin titrayisi
naqillor olmadan da faza enerjisinin komayi ils
6tirilas bilar. O 6z tacriibalarini inamla giiclandirarak
bir neca ugursuzlugdan sonra bunuisbat eda bildi.

Xristofor Kolumb bilir va inanird1 ki, Yer
yumrudur va uzaq okeanin harasindasa miitlaq
torpaq olmahdir. O, matroslarin naraziliq va
inamsizligina mahsal qoymayaraq gaminin
istigamatini dayisdirmoadi va sonda bunun bahrasini
gordu.

Hellen Keller danisinag, esitmak va gérmak
qabiliyyatinden mahrum olsa da, bir giin danismagi
dyranacayina inanirdi Sarsilmaz inami ona esitma
va toxunusun komayi ila gérma qabiliyyati baxs
elodi. Bu qadinin timsalinda inam 6z tiikenmaz
imkanlarmi nlimayis
elatdirdi.

Siz nayasa inandiqda bu sizin biutlun fikirlarinizi
masgul edir. Qeyri-intiayyan, nayasa yonlanmamis
inam movcud deyildir, inam hamisa
maqsadyonlidiir.

Qalbinizin darinliyindan maliz inamin vasitasi ila
foaliyyat amri alirsiniz. ©badi Idrakin 6zii inama
daglar1 asiran glic verib. Lakin inam durub sizin
yaniniza galan deyil, bundansa, o sizi istayiniza
catdiracaq istiqamati nisan veracak.
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Oz inaminin giiciinii necs niimayis etdirmali

1. Na istadiyinizi dogrudan da bildiyinizdan amin
olun va buna gora 6damaya hazir oldugunuz qiymati
tayin edin.

2. Biitiin taxayyuluntzii kdmayas ¢agirib tasavvir
edin ki, istadiyiniz har seys nail olmugsunuz. Ela
fikirlasin va ela hoarakst edin ki, sanki bltin
arzulariniz hayata kecib. Unutmayin ki, bunun
birinci marhalasi xayal alominda basg verir.

3. Daxili sasiniza qulaq asin, ax1 ona oObadi
ldrakin ozt ilham verir. Ogar daxili sasiniz bels
maslahat go6rlirss, hayat planiniza dayisiklik
etmakdan ¢akinmayin. Dayisiklik va yeniliklordan
qorxmayin!

4. 9gor hazirki 1maqamda maglubiyyata
ugramigsinizsa, inamimzl itirmayin. Qoy bu,
inaminiz tigiin yaxsi bir sinaq olsun. Inamin méhkem
olmasi tclin onu mutemadi olaraq sinamaq lazimdir.
Qoy miivaqqgati ugursuzluglar sizi faal harakatlara
sovq elasin. Bu hala inami itirmaya sabab deyil.

5. Yadda saxlayin ki, siz manfi psixoloji marama
toslim olan kimi inaminizin sonu c¢atacag.
Ruhunuzun vaziyyati - inamin zaminidir. 9gar
ruhunuz san va nikbindirss, ytiksalis qacgilmazdir.
Aghnizin sahibi olun, onun ardinca gedin, bltin
diismanlarinizi yolunuzdan qovun. Sizin beyniniz har
zaman aclq va aydin olmalidir!

6. Maqgsadinizin dUrtst ifadasini bir kagiza
yazin. Qoy bu geyd sizin giindalik diistincalarinizin
asasl olsun.

7. Birinci hissada gostarilmis dogquz asas sababi
0z hayatinizda bacardigca tez-tez isladin. Onlar1 on
iki hayat xazinasina dogru yiirislinlzds 0ziintz
Uclin katalizatora cevirin.

8. Magsadiniza yetisdikdan sonra alda etmak
istadiyiniz bltiin imtiyaz ve nematlari sira ila bir
kagiza yazin. Har glin vaxt aywrib ¢z davranisinizi
tahlil edin - onda har seya nail olacagsiniz. Bu sizi
ugura koklayacak. (Bu metoda
“Ozlinthavaslondirma” deyirlar.)

9, Sizi islerinizds ham maddi, ham manavi
baximdan dastaklaya bilacak adamlarla Ulnsiyyata
girin. Insanlarla ahsngdar minasibstler qurmaga
calisin. Onlar da, 6z noévbasinda, sizo komak
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edacaklar.

10. Hadbafa dogru har giin an az bir addim atin.
omal va harakatle qlivvatlondirilmayan inam
tamamila iqtidarsizdir.

11. Oz magsadina yetismis glclit voe mard bir
insan1 6zliniize 6rnak bilin. Onun etdiklori qoadar,
hatta ondan da artiq edacayinizi qarsiniza vazifa
qoyun. Oz harakatlarinizi onunkularla tutusdurun.
Lakin bu barada hec kima demayin va dytinmayin. Bu
sizin  soylorinizi puca  cxarar. Inam va
sOhratparastlik tamamile uyusmaz anlayislardir.

12. Ozlinlizli insan inaminin agyayi-dalillori -
kitablar va rasmlar va s. ilo shato edin. S6hrat va
ugur qazanmis, maddi vo manavi rifaha nail olmus
insanlarin hayat tarixcasini dyranin. Qoy bu sizda
adat gaklini alsm: an sonu yaxsi natica veracak.

13. Problem va pis hadisalordan qacmaga
calismayin. Yaxsis1 onlarla qarsilagsmag, onlar:
diizgiin qiymatlandirmak va hall yollarini tapmaqdir.
Bu clir miinasibat siza 90% xeyir gatiracak.

14. Bir adi haqigati unutmayin: har seyin 6z
qiymati var. Yuxaridaki maslahatlarin hamisina amal
etmok inama gore Odanilon daha bir qiymatdir. Oz
faaliyyatinizda ardicil ve daimi olun!

Bu telimatin kémayi il siz 6zlintzdaki misbat
psixoloji  marami  baslayacek ve  inaminizi
mohkamlandiracaksiniz. Ona  danisigsiz  amal
etsaniz, hayatin on iki xazinasi sizin ayaqlariniza
dosanacak.

Sizin idrakiniz bu xazinalari qabul etmaya har
zaman hazir olmalidir.

Faaliyyate inam

Jgar siz kitabin O6ten hissasindaki biitiin
maslahatlara qulaq asmigsinizsa, onda artiq mil gat
elomayi adata ¢evirmak siza ¢atin olmaz. Bu ham dba
siza 0z hadafiniza yetisacayiniza inam asilayacaq.

Emerson deyirdi: “Insan1 tanimaq istayirsansa,
onun fikirlarini 6yranmalisan”.

Bu, dogrudan da, beladir. Bizim har birimiz
aglimiza galan fikirlarin naticasiyik.

Bir giin Ceyms Hill telefonun yanmda oturub
xattin bosalmasimi gozlayirdi. Bu zaman agh gargin
islayirdi, onun xayalinda qaribe manzaralar
canlanirdi: o tasavvir edirdi ki, transkontinental
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domiryol saxasinin kémayi ile AB$-1n namalum garb
torpaqlarina yol acilir.

Hillin na vasaiti, na nifuzlu dostlari, na ad-sani
var idi. Amma inam, puldan va istanilen
himayadardan Ustin olan glc-qivvat onda
artiglamasi ils idi.

Hill bir kagiz varaqina 6z maqsadini va coxlu
miifassal banddan ibarat faaliyyat planini yazd.

Daha bir saciyyavi misal.

Marsall Fild yanmis dikaninin yaninda
dayanmisdi. By, saharin isgiizar hissasini mahv edan
bodyiik Cikaqo yanginindan sonraki glinlore taesadif
edirdi.

otrafda yanmis oamlak sahiblari va tacirlar
vurnuxurdu. Onlarin ¢coxu garbs ké¢mak vea orada
har seyi tozadan baglamaq barads distintirdt.

Fild diggatle schbatlora qulaq asdi, sonra bu
insanlara tiz tutub dedi:

— Siz, albatta ki, istadiyinizi elomakda azadsiniz,
amma man burada qalacagam. Gorursiniiz, manim
dilkanimin xarabaliglari neca tiistlilanir? Lakin man
bilirom: tezlikla bu yerdsa diinyanin an bdyltk
univermag ucalacag.

Haqigaten, bu adamm inami sayasinda yaranan
magaza indi da (ikaqo saharinin butiin sakin ve
qonaqlarmi heyran qoyur.

Amerikan hayat toarzi bu sakilds formalagib. Onu
inam hissina malik olan insanlar yaradiblar.

Onlar bizim {iiclin damiryol ve rabite xatlari
cakiblar.

Kinematoqgraf, maqnitofon, tayyars, avtomobil,
rentgen aparatiixtira edib, gdydalanlar tikib, bank va
sigorta sirkatlari agibiar. Lakin onlarin inaminin an
baglica yekunu indi biitin amerikallarin
yararlandigl hiiquq ve azadliglardir!

Boyuk nailiyyatlar gatiyyan xos taesadif va ya
baxti gatirmanin naticasi deyildir!

Onlar haer zaman inamin sayasindsa meydana
galib. Insanlar agil igladir, saxsi ugur falsafasinin on
yeddi prinsipine (onlarin haqqinda dogquzuncu
hissada bahs olunacaq) riayat edirlar va bu onlarin
inamina guc-quvvat verir.

Inam insanin miihitini dayismak iqtidarindadir.
Insan faaliyystinin mahsuldarligl onun 6z magsadina
inamindan birbasa asilidir.

ogar bu qaydaya amal etsaniz, yaxin galacokda
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blitliin arzulariniza catacaqgsiniz.

Ozii do, o zaman sizin zonginlik ve manavi
azadliginiz abadi va gqeyri-mahdud olacaq. Inam siza
ondan istadiyiniz har seyi veracokdir.

Inamin anlayis ve mahiyyatini elmi néqteyi-
nazardan tahlil etmak mimkiin deyil. Lakin ondan
istifada prinsiplari o gadar asandir ki, har birimiz
yararlana bilarik.

Bu  hissede man inamin asas  tasir
prinsiplarindan bahs etdim.

Inamin ssasi, baslangici maqgsadin qatiliyi ve
milsbat psixoloji maramdir. Bundan sonra isa hadafi
alcatan edan harakat va davraniglar galir.

Yadda saxlayin: insanin har bir amsali dogqquz
asas sababdan birinin birbasa naticasidir. Oslinds da,
bu cox sadadir. ®min olun ki, maqgsadi hayata
kecirmaokda inami baslica komakciys cevirmak
gatiyyan ¢atin is deyil.

dgar moahabbat insanin blutlin harakatlarini
miisayiot edarss, onda onun inami maglubedilmaz
olar. Harakatlar hamisa inam va mahabbatin
arxasinca galir. Bax o zaman bu ittifaqin heyratamiz
bahrasini goraceksiniz: isiniz sizin Uc¢lin sevimli
moasguliyyata cevrilacek, bununla da siz daha bir
hayat xazinasina sahiblanacaksiniz.

Insan kalan pul qazanmag 6ziina hadaf secibsa,
aminam Ki, tezlikls bu isi sevacakdir. O buna biitiin
vaxtim sorf edacak va he¢ zaman yorgunlugdan
sikayatlonmayacakdir. Cinki arxasinca zanginliya
malik olmanin sevincini gatiran yorgunlug yaxsi
hissdir.

Oz haqiqi inamin1 tapan insan Ugtn kegilmaz
manea movcud deyil. Bela insan ugur qazanmaga
mahkumdur. Onun har bir sayi malik olma sevinci ila
milkafatlandirilir.

insan 6ziini maqsadina hasr edirsa, onun nifrat
va kin baslamaya vaxti qalmir, o onu shate edan
insanlarla sevgi vo ahangdarlq soraitinda yasayir.
Inam insan1 hamige har seyin yaxsi olacagina timid
etmaya cagirir - basqa ciir ola da bilmaz, ¢liinki o 6z
xayallarinda arzularini coxdan hayata kecirib.

Insan daha bir yararli verdis qazamr: bu,
Ozilinanazarat, saxsi intizamdir. O, insanlara inanir,
onlari anlaywr ve onlara kdémak elomaya hamisa
hazirdir. Inami ¢ox olan kéntilds gqorxuya yer yoxdur,
Hayatin on iki xazinasi - bu, insanin halal
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miilkiyyatidir.

Insan Yaradana siikiir edonds 6z inamin
gostarir, qorxu kecirarkan isa 6ziini Sara taslim edir
va bununla inaminin azligini biiruzs verir.

Hoyatdakt an boyik zenginliyin dord terkib
hissasi bunlardir: artiq mil prinsipi, qati magsad,
Ustin agil ve inam. Saxsi ugur falsafesi bu dord
situnun Uzerinda qoerar tutur. On iki hayat
xazinasinin qapilarini izinlize acacaq universal acar
bela bir qatisigdan diizaldilib.

Universal acar1 haradan va neca tapmali

Kentukki mesoalorinda salbanlardan tikilmis
komalardan birinda bir oglan sobanin qiraginda
oturub yazmaq Oyranirdi. O, komirla taxta belin
tstiinda harflar cizirdi, anasi isa onu miisahidos edir,
diiz yazanda da tariflayirdi.

Oglan boyudii. Oxuyub hiiqugstinas oldu. Lakin
isda nayasa nail olmad..

Sonra 0zlina diikkan acdil, amma bundan da bir
sey ¢cixmadl.

9li har yerdan uzililan genc ordu swralarina
qosuldu, di gal, 6ziini burada da yaxs1 cahatdan
gostara bilmadli.

Kasasi, ugur ondan yan qacirdi.

Gunlarin bir giini esqa disdi. Amma bu da
talesiz qurtardi: onun sevdiyi gqadin vofat eladi.
Dogma adamin itkisindan duydugu aci onun galbinin
lap darinliklarina niifuz eladi vo orada har insanmn
malik oldugu daxili gliclin gizli manbayina rast galdi.

Bu insan hamin giicdan 6z saxsi maqgsadlari ticlin
istifado etdi. Bu glic onu ABS prezidentliyina
yuksaltdi, o da prezident olub 0&lkainizi quldarhq
ozilliindon azad eladi. Umumdiinya bohrani
Amerikani tahdid edanda o bu 6lkanin xilaskar: oldu.

Bu glin o insan aramizda yoxdur, lakin onun
boyiik ruhu bizimls birlikda yasayir.

Bu, sosial vae her hansi bir basga sarhad
tanimayan daxili glicin tasirindan dogan naticadir!
Daxili glic 6ziinti haminin - varlinin da, kasibin da,
glicliniin da, zaifin da sarancamina verir. O eyni
zamanda hamiya va har kase maxsusdur. Lakin har
kas 6zl ondan istifade etmak istomsalidir, onun
avazina bunu bagqasi elasa, bu adain ¢atin o boylk
glicin  xeyrini gorstin. Oz glclinii  ruhunun
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dorinliklerindan 6zlin al - bax 0 zaman ondan havayi
istifado eda bilarsan.

Bazon teacclibleniram: gorasan, insanlar bu
daxili glicda gorxulu na gortblar ki, onu 6zlarinda
kagf elomakdan cakinirlor. Blsiinmiiram ki, onlar
daxili gilicin hansi mdciizalara qadir oldugunu
bilmirlar, bundan har kas xalidir. Bas onda niys bu
godar adam onlarmn manavi qiivvasini asta-asta
yeyan bu boz yeknasaqliyin quludur? Sizin o glicdan
neco diizglin istifads etmayi sorusmaga tam
ixtiyariniz var.

Man siza daha iki ibratamiz shvalat
danisacagam.

Frenk Qansolus adli ganc kesisin bir arzusu var
idi: yeni metodikalarin tedris olundugu kollec tasis
etmak. Bu adam 06z layihasini incaliklarina qodar
tasavvir edirdi, lakin baglangic lclin ona milyon
dollar lazim idi.

Qansolus nayin bahasina olursa olsun, bu
moablagi tapinag) qarara aldi. Bu onun gati maqgsadi
oldu - demsali, arzusuna catmaq li¢ln birinci addimi
artiq atmisd.

Kesis “Milyon dollarim olsaydi, na edardim?”
adinda bir moiza yazdi. Sonra gazetda elan verdi ki,
istayan har kas novbati bazar giinii kilsaya galib bu
moizaya qulaq asa bilar.

Bu bas veran gilinii moizeni dinlayanlardan
kesisin tanimadigl biri ona yaxinlagdli. Onun
dediklari Qansolusu heyrata saldi: “Cox gozal vaz idi,
manim xosuma galdi. Sabah sshar manim idarama
galin va 6z milyonunuzu alin”.

Mbalum oldu ki, bu saxs ylklarin qablasdiriimasi
ilo masgul olan “Armor va ko” sirkatinin direktoru
Filipp Armordur. Bir muddat sonra iana olunmus
pulla tikilon Armor texnologiya institutu faaliyyate
basladl. Bu giin da hamin kollec Amerikanin an yaxsi
tahsil inliassisalarindan biridir.

Bax bela bir adi shvalat. Ganc kesisin beyninda
nalarin dolasdiginl ancaq texmin etmak olar, lakin
soksizdir ki, o 6z daxilinda nahang bir glic manbayi
tapinis va inam hissinin kdéinayi ilo ondan bahralana
bilmisdi.

Helen Keller usaq vaxti méhkam xastalanmis va
bu sababdan gdrmak, esitmak ve danismaq
gabiliyyatini itirmisdi. Istenilon basqgasi éziiniin bels
aciz vaziyyatina va atraf alamla har hansi rabitasinin
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olmamasina gora imidini tamam kasardi.

Lakin Helen oziinda giic tapib o gilicdan 06z
xeyrina istifadsa etmayi bacardi. Ona ela onun 6zl
kimi insanin daxili qlivvasina inanan bir xeyirxah
qadin kdmak
eladi.

Goériin miss Keller na deyir: “Inam - aktiv
nasnadir. Omalsiz inamin hec¢ bir giicii yoxdur. Bela
inam kor adamin goézlari kimidir. Feal inam heg
nadan qorxmur. O bilir ki, Tanr1 6z bandalarini heg
zaman darda saxlamaz, onlar1 zilmatin Umidine
buraxmaz. Bels inam iimidini itirmir. Inami olan an
zoif adam bela istanilan maglubiyyata glic gala va
onun fovqlina qalxa bilir”.

Aktiv inam, amalla miisayiat olunan inam Helen
Kellera 6zlineinamini itirmamaysa va tamdayarli
hayat yasamaga komak etdi.

Gulicltin gizli manbayi

Ogar tarix darsliklerini digqgatle varaqlasak,
gorarik ki, blutun sivilizasiyalar1 6ziinda gizli giic
moanbalari kasf elomis insanlar yaradiblar. Onlarin
universal agar1 inami tacriibada tatbiq elamak olub!
Vo biitiin nailiyyat ve kasflor c¢oatinlik va
ugursuzluqglar: daf elayandan sonra basa galib. Bu
yolu yalniz haqiqi inama asaslanan sarsilmaz irada
keca bilar!

Bu yol sizi daxili gliciin gizli manbayina gatirib
clxaracaq!

otrafdakilar 6zlorinda gizli manba kosf edarak
ondan quvvat alib gen-bol istifada edan insanlari ¢cox
vaxt xayalparvar adlandirirlar. Is da orasindadir ki,
onlarin xayallari ¢cox hallarda gercakliya ¢evrilir.

Henri Kayzer Nevada statinda nahang Quver su
bandini tikirdi. Torpaqla bagh podrat islari Robert
Leturno adli birisina verilmisdi. 9vval-avval islar yag
kimi gedirdi, bela goriintirdii ki, Leturno babat pul
gotiiracak.

Lakin gaflatan islor axsamaga basladi. He¢ kimin
gozlomadiyi halda torpaq qatinin altinda gqranit lay:
tapildl.

Leturno inanmaq istayirdi ki, onda alinacaq:
balka, qranit layr cox da qalin olmadi. O, butin
vasaiti qurtarana qodar sayle isladi. Naticada
Leturnonu iflas tohliikasi gozlayirdi.
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Torpagin darinliyini tedqiq eladikda malum oldu
ki, qranit lay1 xeyli boyiikdir. Leturno qazintini
dayandirmaq goararina goaldi.

Bitiin dostlar1 maslahat gordilar ki, o 6zunu
miiflis elan etsin va gedib basqa bir isa girissin.

Leturnonun cavabi1 bela oldu: “Hec¢ voda! Man
bitin pullarimi bu torpaga qgoymusam, man da onu
blitlin vasaitimi qaytarmaga macbur edacayam, hala
Ustiinda faiz da alacagam!”

Bu soézlar gaxsi ugur falsafasinin sliiar1 olmaga
layiqdir. Onlarda ham maqsadin gatiliyi, ham da 6z
imkanlarina aminlik var. Adamda bunlar bir yerda
camlasanda daglar: yerindan oynatmaq olar!

GOrlin Leturno 6z yeni isi barads na deyirdi:
“Ugursuzluga dicar olduguin zaman mana etibarh
bir tarafdas lazim oldu. Man onu tapdim va o glindan
birga islomays basladig. O mana gostaris verir, man
do doqiq icra edirdim. Ele biliram, siz manim
torafdasimi taniyirsiniz - o, Ulu Tanridir”.

“Tarafdas”in rahbarlik Usullar1 bazilarina cox
qoariba gala bilardi. ©vvalce Leturno parda karnizi va
6z avtomobilinin bazi hissalarindan yerqazan masin
diizaltdi. Onun yigdig1 birinci masin pis islayirdi,
cinki muharriki azgiclii idi. Leturno avtomobil
zibilliyinda esalanib, axtardigini tapandan sonra
yigilan ikinci masin Dbirincisindan xeyli yaxsi
islayirdi, amma yena da istehsalata yararsiz idi.

— Man bilmiram, na edim?! — Leturno 6z torafdas
va rahbarina miraciat etdi.

- Borca pul gotir ve bu pula xtsusi bark
materiallardan asl yerqazan masin dizslt, - cavab
bela oldu.

Masalani uzatmadan Leturno yeni masin
Uzorinda islomaya basgladi. Onun ulduzu mahz o
zaman alisd1 va glinbaglin daha parlaq isiq sacdl
Aydin oldu ki, Nevada su bandinin tikintisindaki iflas
Leturnonun hayatinda an yaxsi hadisadir.

0O, Illinoys statinin Peoriya ssharinda yerqazan
masin zavodu tasis etdi. Tezlikla Corciya statinin
Tokkoa gshorinds daha bir zavod acdi, sonra
Missisipi vo Texasda banzar muassisalar qurdu.

Man il yarim Leturnonun yaninda isladim.
Daima da onun qeyri-adi ugurunun sirrini
Oyranmaya caligdim. O moana 6ziinin Ulu Tanr ils
torafdasliq miunasibatlorindan danisird;, men isa
ham da onlarin ilk goriisintin bas tutdugu daqiq yeri
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va vaxti bilmak istayirdim.

Bir dafe geca vaxti Leturnonu Tokkoadak:
konfransda misayiat eladim. Biz Leturnonun saxsi
toyyarasinda geri ucanda o, kirstiya oturar-oturmaz
yuxuya getdi. Yarim saatdan sonra birdan oyanib
qeyd daftarcasini cixardi ve nasa yazimaga basladi
Man heyrat icindaydim ve onu da hec¢ ciir anlaya
bilmirdim ki, Leturno kagiza yox, harasa uzaglara
baxaraq neca yaza bilir.

Sonra bu is daha bir neco dafs bas verdi.
Nohayat, O&zUimii saxlaya bilmayib Leturnodan
sorusdum ki, qgeyd daftargesine nasa yazdigini
xatirlayirmai.

- Yox, nasa yazdigim yadimda deyil! - 0 manim
sualima taacciiblondi.

Amma, bununla barabar, qeyd doaftarcasini
cibindan cixarib orada yazilanlari oxudu. Birdan
sevincak dillandi:

— Budur! Axir ki! Man diiz bir ay idi bunu
gozlayirdim. Bu informasiya mana iraliloamak imkani
veracak!

Basqa he¢ na demadi. Biz masina aylasib onun
evina yollandiq. 9lbatts, biz Tanrmin onun
yardimcist oldugu barads Leturnonun sdézlarina
inanimamaqda ixtiyar sahibiyik, lakin ¢ox amillar
bunun maliz bela oldugunu deyir.

Birincisi, yigdigi biitiin pullar1 itirendan va
miiflislagandan sonra Leturno yenidan varlana bildi.

Ikincisi, bu adam, demak olar ki, hec bir tahsil
almadan Amerikanin an mashur ve an zangin
insanlarindan biri oldu.

Man indi daqiq biliram, Leturno ils onun asas
torafdasinin ilk goriisli harada va hacan bas tutub.
Bu, Leturnonun 06z tahtalsiiurunda bas verib. Na
istediyini qotilogsdirondan sonra o 06z qlvvasina
inanib - yerda qalan seylar 6z-6ziina carayan edib.

Bu Usulda teza heg¢ na yoxdur. O, hayatda 6ziina
baslica maqgsad se¢can va ona inanan har bir insan
Uclin alcatandir.

Haqiqi inam bir vacib keyfiyyate malikdir - o,
hamisa ela bir magamda peyda olur ki, insan dugcar
oldugu balalarin 6hdasindan 6z gliclina gala bilmir.

Biz ¢atine diigonds va ya maglubiyyata
ugrayanda istor-isteimeaz daxili gilicimizin gizli
manbayina liz tuturug. ABS-1n binasini qoyan 56
insan da Miistaqillik Bayannamasina imza atanda bu
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clr harakat ediblar.

Onlardan har biri onlardan 6trii ya 6liitm hékmi,
ya da buitiin 6lka vatandaslarinin azadligina taminat
olan bu senadi imzalayarken 06z inamindan
bahralanib.

Bu bayannamsanin bizim hayatimiza baxs etdiyi
nematlori saymaqla bitmez. Bltlin millatin
galacayinin asili oldugu o boytk insanlar 6z hayat va
azadliglar: ils, yani bir insanin malik oldugu an vacib
seylarle risk ediblar. Bu tarix¢ada qorxu ve yanlis
fikirlar maglub edilib.

Inamln Sinanmasl

Hamimiz &6zimuzi yoxlaya bilerik: man 0z
inamimi1 amoalle na doraceda mohkamlandirs
bileram? Nayisa itirmakdan, azadhq, varidat va
hayatinizi tehlitkays atmaqdan gqorxmayin. Risk
nacib isdir va risksiz inam tasirsiz inamdir.
Xatirlayin, Helen Keller hansi inama “kor adamin
gozlari” demisdi?

Amerikanin asl, mitaharrik va foal inama malik
olan bdylk banilarindan niimuna gotirin.

56 adamdan har biri birca anda &zlarinda gizli
qalmis glic manbayi kasf etdilor. Onlar o manbadan
diizgiin istifads elomayi bacardilar. Bu da onlarin
foal inammin naticasi: vahsi bir 0Olke qudratli
demokratik dévlata cevrildi.

Ceyms Hill iki okean1 — Sakit va Atlantik okeani
transkontinental damiryol ila birlagdirdi.

Li De Forest radiorabite cihaz ixtira eladi va
bununla dinyadaki biitiin insanlara daima bir-biri
ila alaga saxlamaq imkani verdi.

Tomas Edison elektrik lampasi, valoxudan,
harakat edan sakillar va bu glinadak basariyyatin
sarancaminda olub adamlarin hayatm: daha xos,
maraqli va rangarang edan basqa neca bela cihazlar
icad edib.

Butiin bu insanlar faal inam istedadina malik
idilar. Cox vaxt biz onlar1 dahi adlandiririg, lakin
onlar gurultulu titullar1 xoslamirlar. Ciinki bilirlar:
onlarin nailiyyat va kasflari har insanda olan daxili
qiivvenin islamasinin naticasidir.

56 amerikalinin nailiyyatlari bizae malumdur,
onlarin amallarindan xabardariq, an nshayat, biz har
giin onlarin hiinarinin naticalarindan bahralanirik.
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Saxsi ugur falsafasi do mahz ona géra movcuddur ki,
insan1 6ziinda glic manbalari tapmaga vadar edan
mexanizmlari aragdirsim.

Bize hardon ela galir ki, bu insanlara har sey
asan basa galib, onlarmn baxti lap avvaldan gatirib.
Oslinda isa feal inam onlara 06z maqgsadlorina
catmaga komak edana gadar onlar coxlu manealar
asmal olublar.

omin olun ki, har bir nailiyyatin dayari asilmis
manealarin ¢atinliyi ile miiayyan olunur.

on ¢atin manea insan aghnin harakatsizliyidir.
Ela insanlar var ki, kimsa onlara komak etmak
istoyonda mugavimat gostarirlor. Belalari faal
inamdan mahrumdur, ona gora da har clir yenilikdan
qorxurlar.

Tez-tez insan ela vaziyyata dislr ki, hansi yolla
iralilomali oldugunu gatilagdirmali olur - bu ya qorxu
va inamsizliq yolu, ya da inam yoludur.

dksar insanlarin avval-axir qorxu va slibha
yolunu tutmasi mani halo da toaccliblondirir. Cox
giuman ki, bu onlarin tamamile manfi psixoloji
maramin hékmi altinda olmasi ila baghdr.

Inam yolunu yalniz miisbat psixoloji marami
olan secir. O, glnbaglin 06z basglica hadafina
yaxmlasir. O, har glin casaratli gararlar qebul edir va
bununla 6ziinii xazinalara sahiblanmayas hazirlayir.

Vasinqtonda slil arabasinda alinda kasa oturub
dilonan dilancini gotiirak. Oziina bels baraat verir ki,
agir xastalikdan sonra yerimak qabiliyyatini itirib.
Amma onun qalan badan Uzvlori salamatdir axi, an
asasl - beyni salamatdir. Di gal, bu magamda o,
qorxu yolunu tutub. Beyni he¢ bir qgarar qabul
etmadiyinden va  beadani daima  harakatsiz
qaldigindan bir middsat sonra onun badaninin
halalik salamat hissalari da dlglinlagacak.

Hamin Vasinqtonda bir adam da var idi ki,
basina eyni bodbaxt hadisa galmisdi va sarbast
harakat eda bilmirdi. Lakin o, basga yol tutdu.
Ikisindan birini - qorxu, yoxsa inam yolunu se¢mak
lazim galonda ikincisini secdi, bu yol da onu Ag
Evdaki prezident kiirstistine gatirib ¢ixardi. Bu adam
Ruzvelt idi.

O oz fiziki ¢catismazliginin avazini glcli iradasi
va yiiksak intellekti ilo cixdi. 9lilliyi ona gatiyysn
mane olmadi. Ruzvelt tarixa an faal va ¢alisgan ABS
prezidentlarindan biri kimi diisdil.
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Bu iki alilin arasindaki farq ¢cox boytkdiir. Blitiin
masale da onlarin psixoloji maramlarindadir.
Onlardan birinin baladgisi qorxu, digarininki inam
olub.

Hom s6hrat, hormat ve sarvat qazanan
adamlarin, ham yoxsullarin talelerini diqqgatls
arasdirsaq, cotinlik ¢okmadan gorarik ki, hayatda
milvaffaqiyyat yalniz psixoloji maramdan asihidir.
Tahsil, pesakarhgq, bilik va bacariq shamiyyatina géra
ikinci yerdadir.

Maktabda bir neca ay oxudugdan sonra Tomas
Edisonu eving, valideynlarinin yanina qaytardilar.
Musllimi onun ata-anasina gondardiyi mektubda
yazird1l ki, oglan aqli geriliyi ucbatindan tahsilini
davam etdira bilmayacak. Edison rahatca ruhdan
diiga vo hayatini dilanci ve taninmayan birisi kimi
yasaylb basa vura bilardi. 9vval-avval har sey buna
dogru gedirdi: o, tez-tez isini dayisir, gah qazet
paylayir, gah basga manasiz isle masgul olurdu, hec
birinin da dhdasindan diiz-amalli galmirdi.

Gunlarin bir giinii onun beyninda sanki har sey
bas-ayaq oldu. Bir muddat sonra onun adi biitiin
diinyada tanindi. Lakin Edison onda bas veran
heyratamiz dayisikliya nayin tekan verdiyini 6lana
godar sirr saxladi. Man isa 100% aminam: o gin bu
adam 0zlinda gizli glic manbayi askar elayib. Homin
glcdan agilla istifada edib, mociize da Oziinl cox
gozlatmayib: aqli cohatdan geri qalan oglan birdan-
birs alim va ixtiraciya cevrilib.

Har dafa isig1 yandiranda, valoxudana qulaq
asanda va ya kinoya gedanda adi bir adama biitiin
bunlar yaratmaga nayin komak eladiyini xatirlayin.
Sizin 6zlinliziin da malik oldugunuz o bdyuk glicll
yada salin. Tenballiyi ve ya biganaliyi ucbatindan
oziindaki glc manbayindan bahraleanmak
istamayanlar qoy utansinlar va siza hasad aparsinlar.

Har birimizda olan glic

on teacciiblisli odur ki, daxili qlvve insana
Urakdan istadiyini gercakliya cevirmaya komak edir.

Texas statinin balaca Tayler saharinda bagqal
dilkanina bir yeniyetma girdi. Onun gordliylu
manzara homisaki idi: yerli avaralar aylasib
bekarciligdan girib-cixanlar1 godzdan kegirirdilar.
Onlardan biri oglani gériib istehza ila sorusdu:

- Qulaq as, oglum, san boylysndsa na is
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goracaksan?

- Man diinyada an yaxsi vakil olacagam, - oglan
inamla cavab verd.i.

Avaralar ugunub getdilar. Oglan onlara mahal
qoymadan 6ziina lazim olanlari aldi va ¢ixib getd..

Bu adamlar abas yers masxara elomisdilar. Illor
kecdi ve homin oglan dogrudan da taninmis
hiiqugstinas oldu. Onun etibari ela boytk idi ki, isina
gora hatta prezidentdan da ¢ox pul alird1

Onun ad1 Martin Littlon idi. O 6zinda gizli glc
manbayi tapmis ve onun kdémayi ile ham séhrat, ham
hormat, ham da sarvat qazanmisd.

dlbatta, Amerikada sla tahsil almis yaxsi vakil
cox idi, lakin onlar 6zlarina dayar vermir, ona gora da
min dafa asagl qonorar alirdilar. Onlarin tahsilinda
birca eyib var idi ki, 6z asas imtahanlarindan
kasilmigdilar.

Basqa peso mansublarina aid coxlu bels misal
cokmak olar. Dahilar insan faaliyyatinin har
sahasinda var.

Cox vaxt bu adamlara baxtavar deyirlar. Saksiz
ki, bu adamlarin, dogrudan da, amsalli-bash baxti
gatirib. Lakin onlarin baxti gatirmasinin sirri daxili
manbalarinin glciina asaslanir. Onlar o manbani
taparaq ondan agilla istifads elayiblar, iistalik
miisbat psixoloji mearama malik olduglar1 ugiin
onlarda har sey alinib. Bu adainlar qorxu yolunu yox,
inam yolunu 6zlarina hayat yolu seciblar.

Daxilimizdaki qlivva elo azmandir ki, ondan 6trii
kecilmaz manea movcud deyil.

O olan yerds hatta maglubiyyat da galabaya
dogru addim demakadir.

Inam qorxu va inamsizligla bir dam altinda
yasaya bilmaz.

Daxilimizdaki qlivve hatta kecmis sahv ve
xatalar: da dlizalda bilar.

Ogar daxili quvvamizle ahangdarliq seraitinda
yasasaqg, o, har bir gliniimuzii hadafimizs dogru yolda
iralilayisa c¢eviracak, keg¢mis probleinlarimiz biza
ahamiyyatsiz goriinacak.

Har insan 6z istayi ile 0z taleyinin qurucusu ola
bilar, bunun Uc¢in basqa he¢ kimin amri, gdstarisi,
qerari lazim deyil.

Va bu, éziinliifadays va azadliga aparan an kasa
yoldur!

Daxili quvveniz hakimlarin qati hoékmina
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rogmoan, saglamhginizi gqaytara bilar. Bu glic fiziki
xastaliklari da, ruhi sarsintilari da sagaldr.

Daxili qlivva - an yaxs tahsil, an daqiq bilik, an
qiymatli tacriibadir.

Bunun avazinda sizdan c¢ox sey talab olunimur -
yalniz emalle méhkamlandirilmis s6zstiz inam!

Daxili giic manbayina yol axtarin - onu miutlaq
tapacaqgsiniz.

Bu glic Ucln farqi yoxdur, sizin gati magsadiniz
nadir - an muasir sican toalasi diuzaltmak, yoxsa
bestseller yazmaq ve ya mominlari cusa gatiran
moiza oxumaq
- 0 sizin istanilon gosterisinizi icra edacak. Bunu
blitiin diinya gabul edacak, ad-san gazanacagsiniz.
Kec¢mis sahv va xatalariniz he¢ kimin yadina da
diismayacak.

Hoar bir adam na vaxtsa sakk eloyandas, nadansa
qorxanda sahv buraxir. Lakin hami bununla
bacarmir. Bunun  dhdasindan  galenler 0z
maglubiyyatlarini miiveqqati bir sey sayirlar.

Daxili quivvalerinin is1g1 sayasinda onlar har bir
Otari catinlik va problemds misilsiz hayat
tacriibasinin zarrasini va saylarini ikigat artirmaq
Uclin sabab goriirlar.

Nesa elomak, se¢mak lazim goalonda axinla
lizmak an asan isdir.

Ozlina garsi marhamat hissi oyatmaq an asan
isdir. Lakin inanmiram ki, boyik adamlardan kimsa
6z vaxtim sikayatlanmaya sarf etmis olsun.

Ozlina yazig1 galmak he¢ zaman yaxsi natice
dogurmur. Qorxu va siibha, kin va nifrat, xudbinlik va
tamah kimi yaziqliq da maqsada yetismaya zarraca
komak etmir.

9gar bu hisslarin asiri olsaniz, manbayiniz ¢atin
tapilsin. Lakin onlardan azad olmaginiz bas edir ki,
sizin daxili glic manbayina yolunuz acilsin. Yalniz
inamin kémak etdiyi agil gliic manbayina yol aga
bilar!

Maglubiyyatdan galabaya yol

Li Brekston Simali Karolina statinin Uaytvill
soharinda olduqgca kasib ailoda diinyaya galmisdi. O,
bdyiik c¢atinlikla 6 sinif maktab oxuya bildi.

Onlar ailada on iki usaq idilar, o, onuncu 6vlad
idi. Ik pulunu hals usaq iken qazanmisdi Atasi o
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atrafda dmir boyu damircilik etmisdi. Li Brekston
ozii amak faaliyyatine ¢akmasilon kimi baslamis,
sonra bir iniiddat ditkkandan alinan mallar1 evlara
dasimis, gazet satmis, fahla islamis, masin yumusdu.
Onun an yiiksak “vazifasi” satic1 kémakcisi isi idi.

O boyiidl, evlendi, 6ziina ev tikdi, giizaran
qurdu, bununla bela qazanci ona glicle catirdi. Bir
giin ela bil falakat bas verdi: Brekston isini itirdi.
Lakin an bdyuk sarvatini - har seyi tozadan
baslamaq istayini ve buna kdémak edacak inaminm
itirmadi.

O, daima 06z maglubiyyatindan neca xeyir
gotiirmak barads dlslinlirdi. Bir dafs tosadifan
alina “Dlislin va varlan” kitabi kecdi, bu asar ona
diizgiin garar gabul etmaya kdmak eladli.

Kitab1 oxuduqca, sanki onun har sahifasindan
glic-quvvat aldi. Kitabi basa vuranda artiq gati
maqsadina nail olmaq Uciin daqiq plana malik idi.
Brekston darhal faaliyyata baslad..

Bu kitab onu hayatimdaki an vacib insanla - 6z
daxili “men”i ila tanis eladi. Maglubiyyatlarla yox,
barigsa-barigsa, mlivaqqgati ¢atinliklarle barisan bu
“Inan”in moévcudlugunu o vaxtacan texmin bela
elomirdi.

Bunu anlayar-anlamaz ugura qgensar galdi. O,
insanlarin gézlinda asl sehrbaza dondl - ali naya
toxunurdusa, allstl qizila cevrilirdi. Li Brekston
dogma Uaytvillinds ilk milli banki tasis etdi, onun
rahbari oldu.

Bundan sonra reklam girkati acdi, 6z gshorinda
boyiik bir mehmanxana tikdi. 9vvalcae avtomobil
istehsalin1 maliyyalagdiren bir sirkati, ardinca
ehtiyat avtomobil hissalari satan bir firmani, sonra
da masin satisi ile moasgul olan bir ticarat
miiassisasini satin aldl.

Bunlardan basga, onun musiqi alstleri satan
firmas: da var idi.

Brekston dogma saherinds 6zlina mohtesam bir
ev tikmisdi.

Bir miiddat sonra hamsaharlilari onu yekdillikla
Uaytvillin meri secdilar. Ela bir faaliyyat sahasi yox
idi ki, Brekston ona tohfa vermasin.

Ela diustintrdi ki, 50 yasinda kifayat qadar pulu
olacaq, o da 0z idars, sirkat va firmalarina
rohbarlikdan uzaqlasa bilacak. Lakin nazarda
tutdugu mablagi bundan da tez - hale 44 yasinda
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ikan qazanmisdi. Onda Brekston 6z seshmlarini sate:
vo oalda etdiyi pulu xeyriyys islarina sarf etdi. O,
vaizlora koinak edarak coxlu televiziya va radio
moizalarini maliyyalosdirdi.

Bu moizalari Amerika boyunca ytuzlarla
radiostansiya yayimlayird..

Brekston “Pislin voa varlan” kitabindan axz
elodiyi soaxsi ugur falsafasini ta indiya qodar
minnatdarligla xatirlayir. Lakin etiraf etmaliyik ki, o
bu kitabi alins alanacan da 6z ugur falsefasine malik
idi. Onda ugurun bitln terkib hissalari var idi, kitab
yalniz bunlara diizglin diizliliis vermaya kdmak etdli.

Brekston daxili glic manbayini askar etmisdi va
bacarib o  glcdan  maqgsedydnlit  sakilda
faydalanmigd.

Ela biliram, siz artiq amin olmusgsunuz ki, biitiin
ugur hekayatlarinin avvali eynidir.

Insamin misbat psixoloji maram qazanmasi
kifayat edir ki, ugur da onun bdyriina diistib galsin. O
zaman istanilan problem miivaqqgati xarakter dasiyir
va asan hall olunur. Li Brekston bu mexanizmi 6zii
Uctin kasf elamis va ondan istediyi ve arzuladigl har
seyi qoparmigdl. Ustilindan illar kecondan sonra o,
tam ixtiyarla bela deyirdi: “Diinyada ela bir sey
yoxdur ki, agar istasam, onu eda bilmayim”. O,
hayatdan har seyi artiglamasi ila almigdl. ©n sonu,
konil rahathgina vo maddi rifaha yetismisdi.

Siza ela galmir ki, aslinda bu, har bir insan
dvladina qismat olmalidir?

Israr eda bilmaram ki, gaxsi ugur falsafasi nasa
yeni va tam muasir ugur diisturudur. Bu, gatiyyan
bela deyil, o, isi gatiran biznesmenlarin, alim va
ixtiracilari c¢oxillik tacriibasina asaslanir.

Bu falsafa kagiza yazilmamisdan gabaq yiz yol
tacriibada 6z tasdiqini tapib.

Har biriniz artiq coxlarmmi 6z maqsadina
yetisdirmis bu glicli muharrikdan asanca istifada
eda bilarsiniz.

Madoani diinyanin butin irsini inam hissi ila
silahlanmis, qorxu, sibha, nadanliq, nifrat va
movhumati 06zlindan uzaqlagdirmagi bacarmis
insanlar yaradib.

Diistinmayin ki, barasinda danisdigimiz va sizin
har birinizin daxilinizda olan qlivve nasa févqgalada
va sehrli bir seydir. Onun eladiklarinin sehrbazliga
va ovsunculuga he¢ bir doxli yoxdur. Bltin
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“inoctiza”’lor yalmiz insan va insanllq namina
glundalik faaliyyatin sayasinda gercaklasir.

Bu qiivve miuxtalif clir adlandirila bilar, amma
onun mazmunu har zaman hayatidir.

Vo hamin glica teraf aparan yegana yol agil
yoludur.

Bu yol har bir insanin fikir ve ideyalarindan,
niyyat va maqsadlarindan ibaratdir.

Bu giic hava kimi azad, Kainatin 6zii kimi
sonsuzdur.
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Doqquzuncu hissa
Vardis ganununun giici

Vordis har giin teza ip hordlyimulz oldugca
mohkam kandirdir, ona gora da onu qirmaq mimkin
deyil.

Horeys Mann

Dustintiram ki, sizi tebiatin daha bir qanunu -
vardis gqanunu ils tanis elomayin vaxtidir.

Bu qanunun #mumi faaliyyat prinsiplari
bunlardir: tobistda bltiin har sey tozadan takrar
olunur - geca ila glindiiz, isiqla qaranlgq, ilin fasillari
bir-birini avez edir. Vardis ganunundan istifads
edarak tebiat har seyi yadinda saxlayir va novbati
dofa tokrar elayir. Bu vardis tebiste da, insan
hayatina da aiddir.

Har bir insan fardidir, toekrarsizdir va muixtalif
vordisg, ideya va fikirlarin macmusunu tagkil edir.
Soxsi ugur falsafasinin veazifasi size on iki hayat
xazinasina yiyalanmokda kémak edacak yeni yararh
vardislar asilamaqdir.

Tobiot daima Kainatda olan materiya
elementlari va enerji arasinda miivazinati nazaratda
saxlayir. Bu, alimlarin stibuta yetirdiyi faktdir. Biitiin
bu diinya istisnasiz olaraq, lap qgodim ddvrlarda
mileyyan edilmis konkret ganunlar asasinda
movcuddur. Insan  onlar1  dayisdirmamalidir.
Kainatda beg 6lcli var:

1) zaman;

2) makan;

3) enerji;

4) materiya;

5) agil; ilk dord Ol¢li onun kdmayi ile faaliyyat
gostarir; o, daimi vardislor sayasinda onlar1 nizama
salir.

Bu, tabiatin 6z insasinda istifads eladiyi haimin
torkib hissalaridir. Xirdaca qum danasi da, iri ulduz
da onlardan ibaratdir.

Bu, tebiatin qanunudur. Lakin, na qadar
toaccliblll olsa da, onun mexanizmlari barada hami
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diisinmir. Axi vardis - onun komayi ila tabiatin
blitiin atom va molekullara, planet va ulduzlara
nizam verdiyi x{isusi enerjinin toplanmasidir. Ilin
fasillorini, geca-giindizlari o idara edir, hoayatla
olim, insanin saglamhgr va xastaliklori onun
sarancamindadir. Insanlar  arasindaki  biitiin
mimkin munasibatlorin asasinda vardis quvvasi
durur. O, fikir va ideyalari ger¢akliya cevirir.

Dustiniiram, cox tezlikla ela bir d6évr galacak ki,
insan 6zliniin, haqigatan, méhtagem tayinatini dark
edacak. Bu o zaman bas veracak ki, insan bela bir
haqiqate varacaq: Obadi Idrak oz iradasini onun
vasitasi ilo bayan edir. Sexsi ugur falsafasi bu
haqiqati siza géstarmak va izah etimak, Obadi Idrakin
verdiyi glic-quvvatdan agilla istifada etmayi siza
dyratmak ii¢tindiir.

Siz yalniz Kainatin béyuk quivvalari ila ahangdar
miinasibatlar quracaginiz zaman ugur va firavanhq
sahillarine dogru saferinizda samt kiilayini tuta
bilacaksiniz.

Bu haqigats varan insan universal acar alda
etmis olur.

Tabiatin dinyada an pesakar mudiri var - bu,
Umumi vardis quvvasidir. O, samaralidir, ona etibar
edilmis amlakdan agilla istifada edir,
sistemlagsdirmak ve daima yaxsilasdirmaqgla onu
qaydaya salir. Bu sababdan da, elo biliram, vardis
ganununu an asas ganun sayarkan sisirtmaya yol
vermiram.

Bizi shata edan har sey bunu tasdiq edir. Planet
va ulduzlar ciddi nizamla harakat edir, buna gors da
onlarm harakatini yiiz illar gabaqdan séylamak olur.
flin fasillari heyratamiz daqiqlikls bir-birini avaz
edir. Palid hamiga palid qozasindan, kitknar kiknar
qozasinin toxumundan ciicarir. Bunlar he¢ zaman
doyisik dlismiir, bela bir tasadif istisnadir.

Har bir tazahuriin ilkin sababi var, he¢ bir sey
tasadiifon bas vermir.

Neca ki od olmasa tlsti olmaz, fikir olmadan
harakat da yoxdur.

Insan bir dafs ugur qazanirsa, ona vardis edir,
ugurlar dalbadal onun qensarine galir. Ela
ugursuzluglara da bu ciir adat edirlar. 9lbatts,
insanlar bunu bilir, lakin bu sads haqiqatdan cox az
adam faydalanir.

Bazan 6mri boyu maglubiyyate ugrayan adamin
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baxti gatiran ve har maqgsadina yetismis dostu va ya
yaxinl olur. Vardis ganunu bu halda da isa dustr.
Baxtavar insan atrafina ugur halasi yayir, 6z dost va
yaxinlarina ugur gqazanmaga komak edir. 9gar iki
insan bir-biri ile linsiyyate girirsa, arada U¢linci bir
substansiya peyda olur. Bu saxsiyyat 6zlinda birinci
ilo ikincinin an yaxsi cehatlarini comlasdirir, o,
yuksak intellekt va xarakter sahibidir.

On iki hayat xazinasina sahiblanmis har bir kas
bu bir haqiqati basgqgalar: ile boliiga bilar ki, haqiqi
ugura miisbat psixoloji marami olan adamla tinsiyyat
sayasinda nail olmaq miimkundir.

Umumi verdis qanununu biz ne esida, na gors,
ne hansisa azamizla hiss eda bilarik. O qodar
cakingandir ki, bazilari onun varligini texmin bels
etmir. ToaassUf ki, onlar bu gérinmaz mexanizmi
gbrmaya hotta cohd do elamirler. Bu mexanizm
gérinmaz va mucarrad olsa da, mévcuddur va blitiin
maddi va gercak har seyin onun Uzerinda garar
tutdugu artiq siibut olunub.

Siz  verdis qanununun faaliyyat prinsiplarini
dOyranandan sonra, diusiniirom, Emersonun avaz
(vordis qanununu o bels adlandirir) barads gozal
asarinin asas ideyasini anlayacagsiniz. Filosof bu
yazida vardis qanununun magzina xeyli varmisd.

Bundan svval Isaak Nyuton iimumdiinya caziba
qanununu kasf edanda vardis qanununu dirust ifads
etmaya cox yaxin idi. Bu basg versaydi, ehtimal ki, bu
qanunun Kainatdaki biitlin asya va tezahiirlara sainil
oldugunu anlayard), bilordi ki, planetimizi fazada
saxlayan, Yeri va bagqa gdy cisimlarini zaman va
makanda alagalandiran odur. Bela bir caziba qanunu
blitiin insanlar1 shata edir, onlar: bir-biri ila, insani
onun 6z fikirlari ila baglayir.

Dlstintirom ki, “verdis qanunu” anlayisinin
kifayat sayda durtst ifadasi var. Vardis qanununun
asas faaliyyat prinsipi harakatin tekrarlaninasidir.
Har bir agya va tazahiir bu qanuna muvafiq sakilda
movcuddur. Har bir insan va heyvan hamc¢inin; biz
bunu instinkt da adlandiririq.

Bu ve ya basqa vardisi gsbul edib-etmamak
imkan1 verilon yegana varliq insandir. Vardislar
insanin tafokklr tarzi dayisanda dayisir. Oz fikirlari
Uzarinda hakimiyyat ise yalniz insanin 06zlna
maxsusdur, bir basqasina yox.

dlbatta ki, bazi insanlarin fikirlari onlarin yanhs
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genaat, qorxu va inamsizhgma, hased, kin ve
yoxsulluq gozlomasina tabe olur. 9gar bu hisslar
adamin varhgina tamamile hakiin kasilibsa, yaxin
golocokda Obadi Idrak bunlan gercakliya ceviracak.
Yox, insan 1niisbat psixoloji maramla tachiz
olunubsa, Sbadi Idrak onu maddilasdirarak sarvat,
sohrat, xosbaxtlik va ugur saklins salacaqg.

Mbani heyratlandiran ve mat qoyan odur ki, har
bir insan 6z taleyini qurmaq Ug¢lin na boyda imkana
malikdir. Bu misilsiz imkandan yararlanmaqgdan 6trii
insan 6z fikirlarine nazarat etmalidir. O zaman bu
fikirlordan ugura istiqamatlanmis muayyan distinca
torzi, dilnyagoriisi formalasir. Bundan sonra isa
vardis qanunu ise dusiir va bu fikirlari vardiss, adata
cevirir.

Indi biz daha bir haqigati daqiq va diiriist ifads
edoa bilarik: hayatda ugur qazanmis adamlar buna
qadar neca-neca c¢atinlik vo maglubiyyatdan keciblar.

Niya bela olur? Dustintiram ki, bu suala yalniz
vordis ganununu anlayan ve ona riayat edan
adamlar cavab vera bilar. Bala va badbaxt hadisa
insanin artlq muayysan olunmus vardis nizamini
pozur, onu badbaxtliya dicar edir. Bax o zaman
insan yeni yararh vardislor qazanaraq bu c¢ixilmaz
vaziyyatdan qurtulur, onlar onu ugura catdirir.

Ozlinls savas

Bazan insanlar arasindaki munagqisalar amalli-
baslhi mitharibaya donlr. Miinaqgisalar ise kiminsa
eyni vaxtda c¢oxlu insani 6z tasiri altina alan manfi
fikirlarindan torayir. Ax1 har bir millatin manavi glicli
har bir insanin fikir va vardislarindan ibaratdir.

Insanin menavi alomini onun baslica vardis va
fikirlori toyin edir. Hardan insanlar 0z daxili
“mnan”lari iloe bu va ya bagqa daraceds miinaqise
etmaya baslayirlar, hatta ona iniiharibs elan edirlar.
Bu, aile miinasibatlari, comiyyatdaki alagalar va ya is
yeri ila bagh ola bilar.

Yuksak hagigate varmaga calisin, bu, Qizil gayda
birct altinda kegan hayatin neca alverisli oldugunu
anlamagmza komak edacak. O sizi 0zlinlzls
savagsmaqdan saxlayacag.

Sizdan dlzgiin vardiglore yiyslanmak talab
olunur - o zaman Umumi vardis ganunu sizi
muradiniza ¢atdiracaq.
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Birca ona Umid etmayin ki, vardisin har seyi
ahata edan glicl sizin avaziniza har sey edacak, sizin
Uclin yaxsit vordis secgacok va pis vardislarinizi
itiracak. Vardis gqanununun insanla bagl tayinati
tam basqadir: o, fikri harakata cevirir, maddilasdirir
va insanli sarbast faaliyyata vadar edir.

Vardis gliciniin yaddasinda ham ayriliqda har
bir adamm, ham da butdév xalglarin bacariq ve
tacriibasi lst-Usta yigilir. Bu da kiitlalari hansi
ideyanin ehtizaza gatirmayindan asilidir.

Buna oxsar hadiss daima xastaliklor barada
diistinon adamin basina galir. 9vval hami bels hesab
edir ki, o, hamiss 0z-6zlina diagnoz qoymagqla
masguldur. Onun manfi psixoloji marami yavas-
yavas adat saklini alir, bunun ardinca isa bir-bir
xastaliklor peyda olur. Bu, garsinizdaki har seyi
shate  edon  vordis qanununun  faaliyyat
mexanizmidir. insan beyninds ¢ziina yer edan
istenilan fikir miitemadi olaraq tekrarlandigca
maddilasmaya baslayir. Bundan 6trii biitiin sl¢atan
Usullar kafidir.

Hamvatanlarimizin 75 faizinin yoxsulluq va
sofalat icinda yasamasi mani ¢ox mayus edir. Onlarin
sohvi ondadir ki, boyuk veardis gqanununun neca
islamasindan xabarsizdirlar.

Man safaloti maliz safalate y®nalmis psixoloji
maramm naticasi sayiram. 9gar insan yoxsullugdan
qorxursa, onda qorxdugu mutlaq basina galacak.

Calisin 6z stiurunuzu zanginliya, psixologiyanizi
miisbat ovqata yonaldasiniz. Har sey ela slratls
carayan edacak ki, na vaxt xosbaxt va varl adam
oldugunuzu hiss etmayacaksiniz.

odvvalce hayatdan na istadiyinizi miayyan edin,
sonra ise arzularinizi hayata kecirmaya baslayin.
Fikir verin ki, yolun birinci hissasi tamamila sizin
dzlinlizdan asilidir. Bu hagda har glin disiintin! Vaxt
ayirtb har glin xayala qapilin, galacakla bagh plan
qurun, fikre dalln. Bu Usulla stiurunuz
tahtalsliurunuzla temasa giracek. Bela bir ittifaq
yetarinca glclii olur.

Bir mudrik bela sdylayib: “Man, nshaysat,
anladim ki, kasibllq ve ya xastsliyinle barismaq
inamindan hamisalik imtina elomaya barabardir”.

Oz inamin barads susmadan danisa bilarsan,
lakin bu sozlar he¢ bir amoalla tasdiq olunmursa,
tamamils bos ve faydasizdir. Inam ham ruhun
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vaziyyati, ham amaldir. Ancag miucerrad inamin
kifayat etmadiyina stibut kimi yena hamin miidrikin
fikrini taqdim ediram: “Omalsiz inam - 6lii inamdir!”

Boylk verdis ganununu, xirda atomdan iri
ulduza qgadar butin gercakliyin sistem, nizam va
ahangdarliginin asasinda duran bu universal prinsipi
tabiat 6zl yaradib.

Xasta, ya saglam, varly, ya kasib, gliclli, ya zaif -
istonilon adam bu qanundan asanca yararlana bilar.
Bu ganun biitin problemlari hall etmays, butin
catinliklari daf etmaya imkan verir.

Qabaqgda siz soxsi ugur falsafasinin on yeddi
prinsipi ila tanis olacagsiniz. Bunu ona géra ediram
ki, bu falsafani qabul edan har biriniz saxsi intizam
va Ozlnanazaratin komayi ila 6zlnlizda insan va
insanliq namina islayan faydah vardislor tarbiys
edasiniz.

Universal acarin on yeddi tarkib hissasi

indi biz bu terkib hissslarini qisaca
sadalayacagiq ki, onlarin bdyilik verdis gqanunu ila
alage mexanizmini daha yaxs1 anlayaq. 9ger bu
torkib hissalarini bir yera cam etsak, arxasinda on iki
hayat xazinasinin gizlandiyi qapilarin kilidina diisan
hamin o universal acar ovcunuzda olacag.

O prinsiplar budur:

1. Artiq mil prinsipi

Man onu qalan prinsiplarin sirasmnda birinci
yera qoymusam, clnki insan aghnin samoarali
faaliyyatine mahz o tekan verir. Bundan da vacibi
odur ki, bu prinsip insanda névbati prinsip tcln
miinbit zamin yaradir.

2. Qati maqgsad

Bu prinsipin vazifasi artiq mil Ugiin dizgiin
istigamat se¢makdir. Bu istigamat hayatin baslca
moaqsadini gosterir. Hatta bu ilk iki prinsipin
sayasinda insan ugura taraf xeyli iralilaya bilar, lakin
sonuna yetismaz, bundan Otrii qalan prinsiplera
ehtiyac var.

3. Ustiin agil

Bu prinsip har bir insana ela bir glic alda etmak
imkani verir ki, taklikda bunu bir adam bacarmaz.
Ustiin agil ittifaqn hansisa catismazhqlarin avazini
ddamaya komak edir.

Ustiln agl kollektiv bilik ve bacariqglar,
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insanlarin uzun muddata topladigl tacribas
demakadir.

4. Feal inam

Bu, insanla har seys qadir Sbadi ldrak arasinda
korpudiir, o yalniz insan bu hadisaya tam hazir
oldugu zaman meydana cwxir. Aglmiz 6z
sarancaminizda olur, siz qorxu va yanlis fikirlari
dzlinlizdan uzaqlasdirirsiniz va bundan 6tri sadaca
faal inam1 secir ve onu amoalinizls tosdiq edirsiniz.
Iciniz ahangdarhq hissi ilo doludur, siz qadir 9badi
ldrak inanbayi ils vehdatdasiniz.

Bu dord prinsipi (manca, adalatli olaraq)
“in6htagsom dordlik” adlandiriram. Onlarin komayi
ilo an adi adam da hayatda ytksals bilar. Lakin bu
prinsiplarin isa diismasi liglin insanda anadangalma
ugura meyillilik olmaldir ki, bu da asagidak: tarkib
hissalarindan ibaratdir.

5. Caziba

Bu keyfiyyat sizi ahate edan insanlara na ciirsa
tasir gosterib onlarla lnsiyyat qurmaginiz
asanlasdirir. Xtsusile Ustlin agil ittifaqinda olanlara
va ya olmaga hazirlasanlara cazibays malik olmaq
cox vacibdir. O da heyrat dogurur ki, sadaca saxsi
ugur falsafasinin ilk dord prinsipine riayat etmakla
artiq cazibali adama cevrilirsiniz. Amma bu keyfiyyat
sizda anadangalmadirss, onunla dord prinsipin
ittifaqi1 quidratli, deyardim ki, az qala maglubedilmaz
bir ittifaq olacaq. Ona géra “az qala” deyiram ki, bu
ittifaq sizi maglubiyyatdan sigortalamir. Razilasin ki,
hayatda badbaxt hadisa va catinliklarls har biriniz
rastlasmigsiniz. Bu cotinliklorin boyuyub
maglubiyyata dénmamayi l¢ln size ndvbati prinsip
garak olacaq.

6. Sehvlardan 6yrenmak bacarigi

Bu prinsipi har bir maglubiyyata qeyri-sturi
reaksiya olan faydal verdis adlandirardim. Insanin
bir mugkulii varsa, Umidi onu ruhdan diismayas
qoymur, o, yenidan irali getmak istayir.

Bax indi, alt1 prinsipa vaqif olandan sonra siz
xeyli zanginlasdiniz. Yeni signallar aldiniz. Hayatda
naya nail olmaq istadiyinizi bilirsiniz, size lazim olan
adamlarla ahangdar miinasibatler qurmussunuz, faal
inamin kémayi ils ©Obadi Idrak moanbayindan
aldiginiz glice arxayinsiniz, maglubiyyat va
ugursuzluqglarin 6hdasindan galmayi bacarirsiniz.

Lakin siz ugurun daha yuxar1 pillasina
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qalxmissinizsa, yeddi prinsipda aks olunan daha bir
keyfiyyato ehtiyac duyacaqgsiniz.

7. Yaradici toxayyul

Bu prinsip siza galacek hayatinizi xayalinizda
canlandirmaga  komak  edacak. Kecmisinizin
ohdasindan goals, 6z planlariniza dizslislor eda
bilacaksiniz. Yaradicl texayyul sayasinda sizds altinci
hissa oxsar alava informasiya manbayi peyda olacaq.
Siz yaradic1 texayylildan sirf tacriibi magsodla da
istifado eda bilarsiniz - bundan otri daha bir
prinsipi tatbiq etmak lazim galacak.

8. Tagabbtiskarhq

Oz hadafinizo dogru yolda har bir addim sizin
soxsi tasabblsliniizla atilmalidir. Bu keyfiyyat yol
vermayacak ki, langlik, gatiyyatsizlik, biganalik va
tanballik kimi zerarli vardislariniz olsun. Gslin bu
prinsipin avvalki yeddisi ilo alaqasi barada diistinak
- bu, tasebbiiskarliq prinsipinin shamiyyatini daha
yaxsl anlamaga komak edacak. Masalan, haqqinda
bahs edilmis prinsiplordon har biri yalniz onda
yararli vardisa dona bilar ki, insan faalliq va tasabbiis
gostarsin. Tanrinin insanin sarancamina verdiyi
fikirlar yalniz bir sertla ona tabe ola bilar: agar bu
isda onun iradasi da istirak elsss, bu onun 0z
tasabblisli ilo bas versa. tikirler 6zbasina yarana,
sistemlasa, xlisusan doa nayise idara eda bilmaz. Biz
onlar1 idars etmali, onlara komak etmsali vo
ilhamlandirmaliyiq. Lakin biitiin bunlar goxsi
tagabblis olan yerds mumkindiir. Bu tasabbis ¢ox
vaxt maqsadi hayata kecirmak istigamatinda olmur,
odur ki, sizdan istigamatverici bir qlivve kimi ¢ixis
edib milayyan say gostarmak talab olunur. Bu
quvvanin xarakterini novbati prinsip ifadas edir.

9. Mantiqi tefakkir

Bu tefakkiir novii sizin tasebblsiniize diizgiin
macraya dismokda komak edacak, sizi bu va ya
basqa  problema  miinasibatda  talasik  va
diistiniilmamis qorarlar vermakdan saxlayacag.
Tofakkiir beyninizds nazarat olunmayan ani
emosiyalara yer qoymur.

Bu doqquz prinsipa riayat edan insanin malik
oldugu azman glic hardan - agar noévbati prinsipdan
istifada olunmasa - cox tahltikali ola bilar.

10. Saxsi intizam

Insan say gostormass, soxsi intizam ve
Oziinanazarata nail ola bilmaz. Saxsi intizam uzun

138

ekitab.ucoz.org



milddat 1nagsedyonli sakilda formalasdirilmis se¢gma
yararll verdislarin naticasidir. Mahz burada irada
gliclindan danismaga dayar, ciinki soxsi intizain
irads gliciinlin faaliyyatinin bahrasidir.

Coxlu adam taniyiram ki, saxsi ugur falsafasinin
ilk doqquz prinsipini goézlayiblor, amma bltin
qazandiglarini itirib, ugursuzluq ve maglubiyyatla
Uzlasib va yenidan yolun lap avvalina qayidiblar. Bu,
asan izah olunur: bu insanlarda sadacs saxsi intizain
catismayib.

9dgar bu prinsipi yaxsica manimsayib hayatiniza
tatbiq etmaya baslasaniz, o siza  butln
diismanlariniza, xlisusile an boyiik diismaniniz olan
6z “man”iniza qalib galmaya kdmak edacak.

Ozlinda O0zlinanazarat vardisini inkisaf
etdirmaya névbati prinsipdan baslamaq lazimdir.

11. Quivvalarin tamarkiizlasmasi

Buna saxsi intizamla birbasa bagh olan insan
iradasi sayasinda nail olmaq mimkundiir. Sexsi ugur
folsafasinda saxsi intizam va irada akiz qardaslardir.
Lazimi 1nagamda 6z  glclinizi  toplamaq
bacariginizin hesabma enerjinizi bos yera sarf
etmayacak, fikirlarinizi asas masalaya - on iki hayat
Xazinasina yetismak barada diisiinmaya
yonaldacoksiniz. ® zainan baslica hadafiniz haqda
fikirlar yavas-yavas tahtalsiiurunuzda toplanacaq va
niyyatlarinizin gergaklasmasina hazirlasacaq. Bu da
vardis ganununun boyuk glcii sayassinda bas
veracak.

GUclnl bosuna xarclamamak vacib bacarigdur,
asas maqgsedin  va ona catmaq Usullarinin
tahtalstiura nifuz etmasina imkan verir. Bu isa
galacak ugurlar iclin asasdir.

Baxaq gorak, saroancaminda $axsi ugur
falsafasinin on bir prinsipi olan adamin giicii na
boydadir. Tacriiba stibut edir ki, hayatda ylz faizlik
ugur qazaninaq iiciin bunlar kifayat etmaya bilar.
Hoardan insan els vaziyyats disir ki, onu shate edan
insanlarin - yaxinlarin, hamkarlarin, mustarilarin,
secicilarin va s. kémayina ehtiyac duyur. Bu zaman
novbati prinsip garak olur.

12. omakdashq

omokdagliq Ustin agill ittifaqu daxilinds
miinasibatlardan na ils farglanir? Insanlar bir-biri ils
amakdasliq edarkan onlardan fikirlarinin qovusmasi,
ideya va 1nagsadlarinin vahdati talab olunmur.
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Soksizdir ki, insan amakdashiq miinasibatlarina
girmasa, ugur pillekaninin noévbati pillasine qalxa
bilmaz. Qarsiligh yardim va amakdaslq ruhu insana
basqalarinin tafakkiir ve aghna tasir gostermaya
komak edir, elo edir ki, bu, macburi qaydada bas
vermasin, onlarin 6z iradasi va istayi ila bas versin.
Qoy siza asl amokdasglhga aid bir nlimuna gatirim.
Ogor alicilar tokrar-takrar eyni dikandan alver
edirlarsa, bu ham diikan sahibinin, ham da alicilarin
diizgiin amoakdasliq etmasini gostorir. Mustarilar
hamisa eyni ustaya (ferqi yoxdur, hansi pesanin
ustasidir) Uz tuturlarsa bu da asl amakdashq
nimunasidir. omeakdasliq 6z isinin pesakariolan har
bir adamin falsafa va dliinyagodriisinlin zaruri terkib
hissasidir. Bazan yaxsi munasibat qurmaq ela da
asan olmur, bundan &tri saxsi ugur falsafasinin on
Uclincl prinsipina ehtiyac yaranir.

13.50vq

Bu, cox yaxsi keyfiyyatdir. Gliclii canlanma va
ruh yliksekliyidir. Insanin daxilinds onu 6z
toxayyuliini tam glici ila islatmaya vadar edan
azman harakatverici glicdlir. S6vq soxsi tasabblisa
yaxmdir vo mahz sévq onu stimullagdirir. Sévqgli
insan hamiga cazibalidir. S6vq size artig mil
prinsipindan istifada etmays komoak edir. Yiiksak
sovqla talaffliiz olunan sada bir s6z daha cox insani
ruhlandira bilir, nainki bigana ve hissiz terzda
deyilon soz.

Lakin s6vga malik olmaq Ui¢lin bir sart da var -
onun mahiyyatini on dordiincii prinsipdan
dyranacaksiniz.

14. Saglamliq gaygisi

Mohkam cansaghgr har zaman ve har yanda
lazimdir - fiziki isdo da, aqli amakda da. Saglamliq
olmayan yerda ugur gqazanmaq sadaca mumkin
deyil, ¢clinki maddi nematlara sahib olan insan 6zinl
pis hiss etsa, onlardan lazzat ala bilmaz.

Biz saglamliga mlinasibatda da “vardis” sézlnu
islatmali olacagiq. 9gar xosbaxt ve saglam olmaq
istayirsinizsa, garak saglam hayat terzina (burada
soxsi intizamdan istifads yerino dusir) vardis
etmalisiniz.

Insan saglamdirsa, asan sdvqlanir; xastedirsa -
so6vq ona sagalmaga komak edir. Bu, toyuq, yoxsa
yumurta masalina banzayir. Hansinin avval galdiyini
demak olmur. Lakin biz aminik ki, biri o biri olmadan
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movcud olmur. Ugur va saadat saglamligdan da,
sovqdan da eyni daracada asilidir.

Indiki marhalads, artiq on dord prinsip ovcunda
ikan insanin nalere qadir oldugunu goétiir-qoy
elomak vaxtidir. 9dlbatts, belasinin ugur qazanmagq
imkanlar1 kifayat qadar coxdur. Lakin slda etdiyin
zanginliklari sarf etmali olacagin an baroda da
diisinmak lazimdir. Bundan otrii iss saxsi ugur
falsafasinin on besinci prinsipi var.

15. Pul va vaxti agilla sarf etmak bacarigi

“Daima pul va vaxta ganaat etmak - bu o gadar
cansixicl va bezdiricidir ki!” - az qala aminam ki, bu
prinsipin adini esidon kiini bels séyladiniz. 9lbatts,
pul va vaxtini fikirlosmadan sarf elomakdan kimin
X0osu galmaz.

Lakin soxsi intizam prinsipini goézlamadan
badanin va ruhun miustaqilliyi mimkin deyil
Hazirk: vaziyyatda bu, har clir masrafin (ham pul,
ham vaxt sarfinin) ganaatcil sokilda
planlagdiriimasinda ifads olunur. Mahz buna gora
israr ediram ki, agar siz soxsi ugur falsafasinin
ardicilisinizsa, pul va vaxti agilla sarf etmayin
ahamiyyatini bilmalisiniz.

Indi biz sizinls on iki hayat xazinasina qalxan
pillakanin, demak olar ki, yuxar pillasindayik. Siz
artiq butlin glic manbalarindan xabardarsiniz va
hadafiniza dogru yolda ondan istifadsa Usullarini
bilirsiniz. Indi, bittin mslum prinsiplsri bir yera
comlodikdan sonra bizim qiivvemiz sarsilmazdir,
onun qabaginda dayanmaq olmaz. Lakin bu
maqgamea bir tahliilka yaranir: gorasen, bu giic-
quvvat pis moaqsadlar namins isladilmayacak ki?
Ham sahibina, ham atrafdaki insanlara bala va
badbaxtlik gatirmayacek ki? Bela arzuolunmaz
aqibatin garsisini almaq Ugiin bir prinsip mévcuddur
ki, siyahida on altinci yerdadir.

16. Q1z1] qaydadan istifada

Indiki halda bizi bu qaydanin msahz istifadasi,
tatbiqi maraqlandirir, mazmunu yox. Qizil gaydaya
quruca inam qatiyyan kifayst deyil. Bu gaydanin
yaxsl natica vermasini istayirsinizsas, ona har yanda
- isdo, ailads, soxsi minasibatlarinizds amal edin.

Bu asan olmayacaq. Lakin sayleriniz miitlaq
milkafatlanacaq. Bu prinsipa riayat edan kimi, bir
cox bala va ¢atinliklar sizdan yan kegacak.

Har birimiz azman glica sahibik. Saxsi ugur
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falsafasinin on alt1 prinsipi ils tanis oldugdan sonra
onu rahatca 6z macrasina dondara bilarik. Sonuncu
istayimiz isa budur ki, bu giiclin he¢ zaman bizi tark
etmayacayindan, hayatimizin axirina qadar biza
yetacayindan arxayin olag. Bunun bela olmasi Ugtin
on yeddinci prinsipa riayat etmaliyik.

17. Har seyi shata edan vardis qanunu

Bu qanunun koémayi ila diinyadak: butin
vardiglar tasbit olunur va daimilik qazanir. Bu, saxsi
ugur falsafasinin bir ndv nazarat qurgusudur. Vardis
gqanunu on alt1 prinsipin isina nazarat edir.

Biitiin tebiat ganunlari har seyi sahate edan
vardis ganununun asasinda barqgarar olur.

Saxsi ugur falsafasinda addim-addim irsliladikca
siz ela bil pillakanls qalxirsiniz, buna géra da novbati
dorsi, bilik paymi manimsamaniz va yaddasiniza
hakk etmaniz Uclin verdis ganununu tatbiq
etmalisiniz.

Idrakiniz miisbat psixoloji maram yaradaraq
glinbagiin ugura toraf yonalir.

Yalniz on alt1 prinsipi bilmaniz sizi tam xosbaxt
elomayacak. Bundan basqga, onlar1 hayatinizda agilla
istifada etmoayi da Oyranmsalisiniz. Bu iss ancaq
vardis ganununun kémayi ilo mimkiindir.

Bir ¢ox Kkitablarimda man tez-tez boytik hayat
cayindan bahs ediram. Diisinliram ki, har seyi shata
edan vardis qanunu indiki halda hamin o hayat
cayudir.

Bu cayda ham musbat, ham manfi baslangiclar
var. Moanfi potensiai man “hipnotik ritm”
adlandiriram, ¢tinki o, insana hipnoz kimi tasir
gostarir. Biz onun insana, onun fikirlari, ruhi durumu
va zahiri gdrkemina, davranis va harakatlarina
maqsadyonll tasirinin s1x-six sahidi olurug.

Ozlnit yoxsulluga koklayen insan bu shval-
ruhiyyani vardisa gevirir!

Qorxu, nifrat, xastalik, xudbinlik va s. kimi bagqa
zararli vardislar da bu clir yaranir.

Umidsizlik va biganalik da zararli vardislardir.

Son zamanlar insanlar arasinda bir pis vardis da
yaman c¢ox yayilib - maglubiyyat vardisi. Bu ziyanh
ideologiya insanda 6z gliciine inami mahv edir.

Bu, boyuk hayat cayinin manfi enerjisidir. ®nun
basqa — musbat axini da var.

Miisbat vardislar: gati magsad, artiq mil qaydasi,
Qiz1l qayda, saxsi ugur falsafasinin mévcudlugu tictin
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zaruri olan basqa bilik vae bacariglar bu axinda
yerlasir.

Yararl vardislor tarbiya edin

Galin “vardis” sozl ila yaxindan tanis olaqg.

Uebsterin lugatinda bu s6za bir nec¢a izah verilir.
Onlardan biri beladir: “Vordis tokrarlanan
harakatlora adat elomak va ya meyil gdstarmak
demokdir. Vordisi adatdan farqlondirmak lazimdir.
Foarq bundan ibaratdir ki, vordis biitovlikda
avtomatik harakatdir, adat, anana isa c¢ox sayda
insana xas olan vardisdir. Adat-ananalarin 6z darin
tarixi koklari olur voe hamin dovrda formalasir”.

Lugat muallifi sonra bu iki anlayisin terminoloji
farqlerina darindan niifuz edir. Lakin siz bu lugat
maqalasini na daracada diggatle oxusaniz da, orada
asas masala - vordis qanunu barads bir kalma da
tapmayacaqsiniz. Teaassiif ki, ligatin muoallif va
tartibgilari har seyi shate edan vardis qanunundan,
Umumiyyatla, xabarsizdirlar. Lakin onlar intuitiv
olaraq, onun bazi muddaalarina toxunur, masalan
“tokrar” sozlinii tez-tez isladirlar. Vardis iss mahz
tokrardan baglanir.

Tutalim, magsadinizi hayata kecirmak uciin
gostardiyiniz cahdi gotiirak. O yalniz o halda vardisa
dona bilor ki, barasinda tez-tez diislinesiniz va
hayatinizin baslica maqgsadina glinbagiin daha cox
fikir verasiniz. Insan maqgsadina yetismayi onda
gicli suratda arzulayir ki, bu fikir beynina giran
ideyaya cevrilir, daima onu masgul edir. Bu isda ona
cox vaxt taxayyul komak edir, o sanki hadafs dogru
yol ¢akir. Inam vardisinin miisbat tasiri ils insan 6z
maqsadinin gercaklagacayina olan ke¢mis siibhalari
unudur. Bu, hala insan harakata kecmamis bag verir.

Soxsi intizam, inam, irada OzlUniizda yararh
vardislar terbiys etmaya komak edar. Axi bu
keyfiyyatlor saxsi ugur falsafasinin on alt1 prinsipini
manimsayan har adamda var.

Yararli vardislori maqsadyonli sakilda konullt
olaraq terbiya eloamak - bax bunu man saxsi intizam,
irada va miuvaffaqiyyata inamin an ytiksak tezahlrt
sayiram!

Insan 6z inamini idars edarsk onu lazim olan
macraya yonoaldirsa, onun cabbaxanasinda zaruri
miisbat vardislar peyda olur. Bunu har seyi shata
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edan vardis manbayi bela elomak iqtidarinda deyil,
bu birca sizin miistasna hiiququnuzdur!

Yeni yararli verdigleriniz agar fikir e
amallarinizle tasdiq olunursa, onlar bdylik bir
quvvenin hissasi olur. O quivva vardislari yaddasina
qeyd edir vo onlar yalniz bundan sonra avtomatik
olaraq harakata kecir.

“Vardis” saxsi ugur falsafasinda acar kalmadir.
Har sey bu sozdan (daha dogrusu, onun maddi
tacassimiindan) asilidir: sizin maddi durumunuz,
ictimai mdvqgeyiniz, isda, ailods, comiyyatda
vaziyyatiniz — har sey! Insan vardiglorin comidir. Biz
insan hagqinda mahz onun vardislari asasinda fikir
yurtdirik. 9ger biz yaxs1 terofe dayismak
istayiriksa, avvalca 6z manfi verdislarimizi musbat
vardislora dayismaliyik.

Soxsi ugur falsefasinin asas tayinati insana
vardis qanununu gormak, anlamaq ve istifads
elamayi 6yratmakdir. insana stibut elomak lazimdir
ki, sizo faydal olan seylar bu gqanunun koémayi ils
takrarlana bilar.

Biitlin on alti prinsip yeni miisbat vardislarin
tarbiya olunmasina komak etmak azmindadir. Evinizi
an yaxsl, glnasli sahilda tikmak istayirsinizss, soxsi
ugur falsafasinin komayi ile alda etdiyiniz vordislar
olmadan buna nail ola bilmayacaksiniz. Bizim
talilnimizin baslica vazifasi siza bu evi tez tikmakda
komak elomakdir.

Soxsi ugur falsafasinin biitin prinsiplarini
manimsadiyiniz zaman bir haqigati yaddan
cixarmaym: olda etdiyiniz har bir biliyin avazini
vermak lazimdir.

Daimi diqqgatcillik, aminlik, irads, inadcilhq -
bitin bunlar qiymsatli biliklarin avazinds &daya
bilacayiniz yaxs1 “pul”dur. Oz hayatinizin sahibi olun,
oyun qaydalarim1 = 6zinliz  muayyanlasdirin!
Yoxsullug, maglubiyyat va mayuslugla hec¢ vada
barismaym. Ozlins, 6z hayat torzine muxtalif ciir
baxmaqg olar.

Bir, hayat kimi amansiz stivarinin minib-capdigt
at olmaq olar. ki, 6ziin siivari ola bilarsen, istoyanda
yuyani ¢akar, istoyanda buraxarsan. Secim 0z
alinizdadir: ya at, ya stivari olmaq. Uzatmaq lazim
deyil, ¢clinki uzun-uzadi fikirlagsaniz, hayat darhal
sizi yaharloyacak, siz toroddid edarkan onun
gozlomaya vaxti yoxdur. Har sey cox suratle basg
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verir: ya siz hayati istadiyiniz samta sliriirsiiniiz, ya
0, beliniza minir.

Vardis ganunu va eqo

Saxsi ugur falsafasi maktabinin yeni sagirdi kimi
siza, ela biliram, fikrin gercakliya ¢evrilma prosesini
izlomak maragsiz olmayacaq. Sizi shate edan
insanlarla dostluq miinasibatlari qurmaq barada
biliklar da olduqca zaruri biliklardir.

Taassuf ki, bu giymatli darsi bizim an saviyyali
maktablorda bela Oyratmirlar. Doktor Henri Link
buna miinasibat bildirarak deyib: “Tahsil sistemimiz
els qurulub ki, biitiin saylarini aqli qabiliyyatlari
inkisaf etdirmaya yonaldir, lakin saxsiyyat va hissi
sahada bilik va vardislorin formalagmasi problemini
gatiyyan nazara almir”.

Bu, haqigatdir. Buglinkii tahsil sistemi doktor
Linkin dediyi vazifani icra etmak iqtidarmda deyil.
Boyuk verdis gqanunu tezalikca kasf olundugundan
miiallimlarin ¢oxu tadris zamani hals ondan istifada
elomir. Harcand psixologiya coxdan soylayirdi ki,
bizim harsakat, fikir vo istsklarimiz vordisin
faaliyyatinin naticasidir. Yerimak vardisi, danigsmaq
vordisi, yemak vardisi, i¢mak vardisi. Cinsi
hayatimizi da vardis yetisdirir. Vardisin faaliyyatinin
bir naticasi da bizim insanlarla - istar manfi, istar
miisbat - minasibatlorimizdir. Amma na fayda,
vardisin asas formalasma prinsiplarindan cox az
adam hagiqaten xalidir.

Bitiin insan vardislarinin onun eqosuna birbasa
doxli var. 9vvalca “insan eqosu”’nun na oldugunu
aydinlasdiraq. Eqo - insanin inam va basqa bu kimi
hiss va vaziyyatlarinin tatbiq olundugu muhitdir.

Biz iki inam - aktiv va passiv inam arasindaki
farga toxunmusduqg. Bu bizim butiin amallarimizda
aks olunduguna géra hazirkt veazifamiz insan
eqosunun mahiyyatini anlamaqdir. Biz onun
potensialindan tain glclii il istifadsa etmayi
oyranmaliyik. Eqosunu neca harakata sévq etmak,
ona neca rahbarlik etmak - bax bunu har adam
bilmalidir.

Eqo va eqoizm - eyni menal sozler deyil. Siz
onlari eyni sayirsinizsa, boyiik sahv edirsiniz. “Eqo”
latincadir ve “man” demakdir.

Lakin soxsi ugur falsafasi “eqo” mafhumuna
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Ozlindan nasa alava bir mazmun artirir. Bax burada
eqo istak va arzular: tedricon inama c¢eviran azman
bir glic olur.

Eqo giiclintin yanls izahi

Insan saxsiyyatinin biitiin ceahatlori zilinda
onun eqosunun izini dasiyir. Eqo da insan kimi
doyisir, inkisaf edir, boyiiylr. ®nu idara etmak, ona
nazarat elamak olur. 9gar siz bu maqsadla ézlinlizda
hansisa yararli vardislor toerbiya etsaniz, eqoya
nazarati 6z aliniza alacagsiniz.

Bir boyuk filosof alim biitin 6mriini insan ruhu
va insan badaninin qurulusunu dyranmaya sarf edib.
Eqo hagda talimin banisi da odur.

Har bir insan bodoninda - istar diri olsun, istar
6lt - milyona yaxin abadi, he¢ zaman 6lmayan ener ji
zarraciklari var.

Bir-birina banzemayan bu slahidda zarraciklar
hardan birlagarak ideal ahangdar ittifaq yaradir.

Har bir insanin badani els qurulub ki, o bu
nahang “tasarriifat’in sahibi kimi 6z qlivvasini idara
etmak, hiss va emosiyalarini nazaratds saxlamaq
ixtiyarina malikdir.

Lakin bu, her adama miuyassar olmur. Bunu
yalmz inami, iradasi, soxsi intizami olan, vardis
qanununa uygun yasayan insan bacarir.

Insan 6z daxilindsaki milyon zarracikden ibarat
bu enerjini idara eda bilar. Bu idarsetma talimi daim
inkisaf etmali va tekmillagmalidir. Biz enerjini
yerdan-goydan alirig, onu biza hava, su, qida verir.

dksar insanlar o gismatla barisiblar ki, boyiik
hayat cay1 onlar1 6z axinina salib aparir. Bu qadar
imkan var iken onlar inkisaf etmak va takmillagsmak
barada hec diisinmiirler da.

Dlinya bazan insani els basmarlaywr ki, o buna
qars1 ¢cixmaga cahd bela gdstarmir. 9lbatte, fiziki va
manavi giiciinl toplayib nasa elomakdanss, taleyinla
barismaq  daha asandir. Ugursuzluq va
maglubiyyatdan ibarat qara zolag mahz biganalik,
tanballik ve miitiliyin oldugu yerdan baslayir.

Insan birmanal varhq deyil, bizim har birimizin
0z zaifliklorimiz, ehtiraslarimiz var. Hamimiz c¢ox
vaxt saraitin asiri olurug. Mahz o, tefakkiir tarzimizi
mieyyanlosdirir, badanimizin ve  idrakimizin
formalasma prosesinda istirak edir.

Hayatimizdaki mithim hadisalori yada salin.
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Onlardan necasinin tasadiifon, sizdan asili olmadan,
basqalarinin istayi ila bas verdiyina digqgat yetirin.

Istanilan canh varliga, onun oziinli neco ifads
etdiyina nazar salin. Agaclar inadla giinasa can atir.
Yarpaqlar acgozlikla hava udur, agac koklari riitubat
va faydali maddalar axtararaq darinas iglayir. Neca da
maqsadyonli bir movcudiyyatdir! Hala biz ancaq
bitkilordan, Yerdaki muhiim hayat formalarindan
danisirlq! Bu canhi enerji otrafda har seya
maqsadyonlulik enerjisi 6turtir.

Man ela bir agya, tezahlir, yer tanimiram ki, bu
enerjinin tasirina maruz qalmasin!

Hatta bizi shato edon hava da bu eneriji ila ela
doludur ki, abadi buzlaglar olan yerdsa heyratamiz
gozalliya malik simal safaqi parlayiwr. otrafda har
seyin bu enerji ila dopdolu oldugu isti 6lkalardan heg
danismaga daymaz. Su da qazin maye formasi kimi
elektrik, mexaniki va kimyavi enerjinin comindan
ibaratdir. Bu enerji novlerinden har biri insana
boyiik fayda vera da, onu mahv eda da bilar.

Lap buz da, zahiran soyuq va davamsiz goriinan
buz da qayalart dagitmaq ve daslar1 parcalamaq
glclindadir. Bu enerji bizi ds doldurur, biz onu
icdiyimiz su ilo yediyimiz x6rakla birlikda alirig. Bu
dilnyada har sey enerji Uistiinda qurulub, enerji hatta
atom va molekulda da var.

Coxlu tarkib hissslarindan ibarat olan insan isa
miixtalif n6vlt enerjinin biitév “anbar”1dir.

Insan iki baslangicin - fiziki va ruhi baglangicin
ittifaqudir. Fiziki baslangic milyonlarla hiiceyradan
ibarat olan badanimizdir. Har bir xirdaca hticeyras isa
ham idraka, ham enerji ehtiyatina malikdir.

Ruhi baslangic insamin fikir va harakatlarini
idara edir.

Alimlar hesablayiblar ki, insanin fiziki badaninin
cokisi orta hesabla toxminan 160 funtdur. O, on alti
asas elementdan ibaratdir:

95 funt oksigen,

38 funt karbon,

15 funt hidrogen,

4 funt azot,

4,5 funt kalsium,

4 unsiya kukiird,

3,5 unsiya kalium,

3 unsiya natrium,

0,25 unsiya damir,
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2,5 unsiya ftor,

2 unsiya magnium,

1,5 unsiya silisium

va az miqdarda arsen, yod ve aliminium,

9gar kimsa blutlin bu “xammal” satmaq istass,
bir nece sentdan artiq gazanmayacaq. Adi seylardir,
istonilon kimya fabrikinds bunlar artiglamas ils var.

Lakin bu “qarisig”’a daha bir komponent - insan
eqosu artirmaq bas edir ki, o, ¢cox giymatli olsun.
Daha daqiq sOylasak, insanin qiymati onun 6ztinin
milayyanlasdirdiyi qodardir. Umumiyyatla ise
diissinmiram ki, onu almaq miumkindir. Amma
inkisaf elamasina, tokmillosmasina tokan vermak
olar. Bu sizdan tafakkiir prosesinda tarbiys etdiyiniz
bir nece miisbat vordis talab edir.

Baggalarinin xeyri ligin nasa elamaya calisan
insan sadaca movcud olan, maqgsadsiz omiir sliran
adamdan onunla farqlanir ki, onun eqosu harakat
etmaya
yonalib.

Ozlintiztin formalasdirdiginiz eqonun xarakterik
cohatlari badan va ruhun azadligina tasir gostarir.
Siza lazim olan qodar azadliga onda nail olacagsiniz
ki, 6z eqonuzla ahangdar miinasibatlar quracaqgsiniz.

Oz eqonuzla garsiligh anlagsma amsaliniz sizi
ahate edoan insanlarla miinasibatlorinizda da aks
olunur. Eqo sizin 6ziintiize mlinasibatinizin, hamginin
movcudlugunuzun fiziki va ruhi teraflarinin norma
va qaydalarini mileyyan edan qanunverici
hakimiyyatdir. Insanin 6z garsisina qoydugu magsad
va vazifalar eqonun istiraki olmadan yaranmir.

Har bir insan 6z eqosunu ya 6zlinin an yaxsl
komakgisi, ya da an qoddar diismani eda bilar. Har
sey insanin 6zlndan asilidir. 9gar bir adam ugur
qazanibsa, demsali, onun eqosu yuksak inkisaf elamis
va intizaml
eqodur.

Eqonun formalagsmasina daha bir amil tasir
gostarir. Bu, eqonun hansi isara - miisbat, yoxsa
moanfi isars ils inkisaf etmasidir. Lakin insan soxsi
intizama malikdirsa, eqonun inkisafin1 rahatca

miisbat macraya yonalda
bilar.

Oz eqonu neca inkisaf etdirmali
Hoayatda ugur qazanmis har bir insan harakat
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plan1 tutmaqedan baslayib. ®nun komayi ile 06z
eqosunu musbat ahval-ruhiyya ve emosiyalar
dalgasina qurub.

omin olun ki, hayatin biitiin on iki xazinasina
sahiblonmis adamlar bu nailiyyate ela-bela
catmayiblar, onlar bu yolda cox aziyyat cokib: 6z
eqolarin1 inkisaf etdiribloer, qorxu, inamsizliq va
yanls fikirlarin pis tasirindan qoruyublar.

Oz eqona maqgsad va vazifens uygun goalon
mazmun vermak Ucln birca dlzgin yol var:

dzlnatalqin.
Sizin eqonuzun vaziyyati birbasa suratdsa mahz
dzlnatalqin qabiliyyatinizdan asilidir.

OzlUnUtokmillagdirma yolu ozlinatalgin prinsipini
istifada etmakdan kecir.

Bu prinsip sizin inaminizin bir parcasina
cevrilsa, eqonuzun glici haqiqi va basilmaz olacaq.
Eqo da inam kimi faal vaziyyatda olmalidir, harakat
ve oamallerle quvvatlondirilmalidir. Bu ela bir
ozlinamaxsus qidadir ki, onsuz eqo sonib gedoar,
glcun itirar. Sizin eqonuzun qidasi buniardir:

- maqsadin gatiliyi;

- tagobbliskarlg;

sovq, hazirlanmis plana uygun harakat va
amallar;

- fikrini hoadafa comlosdirmak, saxsi intizam,
tafakkir daqiqliyi.

Hoayatda nayasa nail olmaq tcln, on iki hayat
xazinasina sahib olmaq uclin avvelca 6z eqona
sahiblanmalisan.

Odgar siz 6z qorxu va slbhalarinizin hamisinin
Ohdasindan gala bilsaniz, 6zlinliz 6z eqonuzu idars
etmak imkani alda edacaksiniz. Bir fikirlasin, eqonuz
yoxsullug va ya xastalik qorxusuna taslim olubsa,
onun Uzarinda sizin na hékinliniiz ola bilar? Halbuki
indiki varhlarin ¢oxu ugur, séhrat va sarvat zirvasina
cixmaga sifirdan - bos cible va nlfuzlu hamilarsiz
baslayiblar.

Yuxarida deyilonlara yekun vursaqg, qeyd
elamaliyik ki, eqo prinsipi 6zlinda bizim falsafainizin
bltiin prinsiplerini birlagdirir. Eqo bizim glc-
quvvatimizin mudiridir, eqo onu istadiyi yera
yonaldir, inkisaf etdirir, vaxtasir: canlandirir.

Ela biliram, size daha bir haqiqgati ag¢magin
vaxtidir. Sizin hayatdaki ugurunuz 100 faiz diinyada
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tak va yegana bir glicdan - sizin eqonuzun gliclindan
asthdir!

Kim ki deyir, eqo glci ilo eqoizm,
oziinavurgunluqg eyni seydir — sahv edir. Bu sahv da
cox vaxt onlari ugursuzluga aparir. Eqo - har kasin
ibarat oldugu maddalar siyahisini yaradilisin géziina
- bunca moéhtosam saslonan Insan adinda varhga
gevirir.

Eqo ila bagli olan daha bir glic var; daha dogrusu,
bu glic “eqo” mafhumuna daxildir. Man seksi nazarda
tuturam. Golin razilasaq ki, seks da, eqo da
insanlarin goéziinda bir ela musbat ada va etibara
malik deyil. Bu manfi miinasibatin sababi har iki
mafhumun miixtalif manalarda, ham miisbat, ham
manfi monada isloanmasidir. Sirr deyil ki, ham
seksdan, ham eqodan sui-istifads edanlor hamisa
olublar ve hamisa da olacaqlar.

Man eqoist o adamlara deyiroem ki, 6z eqolarinin
moanfi terafini nimayis etdirir vo ondan insanlarin
ziyanina istifada edirlar. insanlar eqolarin1 miisbat
islorda realizo eda bilmaysnda bu 6zlarina da,
ozgalarina da zarar verir.

Man misbat realizo deyanda bilirsinizmi nayi
nazarda tuturam? Maqsad, istak va arzular1 hayata
kecirmaya yonalmis harakat ve amallari. “Faaliyyat
haqda danismamaq, faaliyyat gostermak!” - 0z
eqosunu idara edan adamlarin stiar1 budur.

Sohratlonmak, taninmaq, hdékmran olmaq
istoyan adamlarin bu istayi tamamile haqhdir. Lakin
bu zaman onlar 6z istaklari hagqinda haddindan ¢ox
danisirlarsa, demali, hals da 6z eqolarinin sahibi ola
bilmayiblar. Cox giiman ki, bu adamlar danigsmaqla
6z kompleks va qorxularini drt-basdir edirlar.

Eqo va psixoloji maram

Ozlinii dark etmak 6z eqonu dark etmakdir. Bu
bas verandsa siz Ustiin agill prinsipini basa
diisacaksiniz. Ogar listin agil lizra torafdaslariniz
sizin hamfikirlarinizdirss, sizin maqsadlarinizi
boliisiirlarsa, bu sizin da, onlarin da xeyrinadir. Siz
raqib  olmamali, bir-birinizi 6tib  ke¢maya
calismamalisiniz.

Ustiin agil ittifagindaki hamkarlarimz sizs
inanmall, size va sizin ideya, maqsed, istak va
arzulariniza hoérmat baslomalidirlor. Onlar sizin
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catismazliglariniza yumsaq yanasmali, Ustiin
cohatlarinizi qiivvatlondirmalidirlar. Bu kémak va
dostaklarinag, siza 6zlinlzii tam ifads etmak imkani
verdiklarine gora siz da onlara layigqli avaz
odamalisiniz. “Zehmathaqq1 veranda” ¢alisin xasislik
etmayasiniz.

Bu sorta amal olunarsa, ittifaqiniz
maglubedilmaz olacaq. Insanlar arasinda yalniz
qarsiliqli manfaata asaslanan miinasibatlar haqiqi va
mohkam olur. Gatirilan dalillar bu miinasibatlari bir
az da quvvatlandirir. Bir isa baslayanda ugursuzluga
ugrayan adamlar, cox giman ki, bu sads, eyni
zamanda boyuk haqgiqati dark etmayiblar.

Hor seyi shate edan vardis ganunu eqonun
iradasini gercakliya cevirir. Bu qanun na kamiyyat,
no keyfiyyat doyisikliyi edir, sadace insanin
fikirlagdiklorini daqiqlikle hayata kecirir. Boytik
insanlar bagqalarindan onunla farqlaniblar ki, 6z
eqolarin1  ¢zlari formalagdiriblar. Onlar bunu
maqsadyonll va sarbast suratda, baxts, xos tasadiifa
Umid baslomadan elayiblar.

Bela bir manzarani xayaliniza gatirin: kandli
torpaga toxum akir, sonra zoga qulluq edir, taxilin
boytimasini gozlayir. Sizin eqonuzla bagh da eyni sey
bas verir. ®nu tarbiys edir, tokmillasdirirsiniz, o da
vardis ganununun miinbit zemininda mahsul verir.

Man indi daha bir haqigatin durtst ifadasini
qullugunuzda arz ediram: agar ugur qazanmagq
istayirsinizsa, onda eqonuzu 6zliniiza tabe etmaliniz.
Bu, on iki xazinani alda etmayin birinci gartidir.

Sorusa bilarsiniz ki, “dlizglin inkisaf elamis eqo”
deyanda man nayi nazarda tuturam? Har kas bunu
0z dinyagorisiine, xasiyyatina, maqsadlarina
miivafiq olaraq anlaya bilor. He¢ kimda slibha
qalmasin deys, man amali eqonun formalasma
prosesinin asas marhalalarini diggatiniza ¢atediriram:

1) Sizinki kimi maqsadi olan insan va ya
insanlarla ittifaga girmak. Bela ittifaqi aminlikla
ahangdar vo mohkam birlik saymaq olar. Sizin aqli
qabiliyyatlariniz, arzu va maqsadlariniz, biliklariniz
bir-birina layiq olmaldir. Endryu Karneginin
yaratdig: iistlin agil ittifaqunin 300-a yaxin tizvli var
idi. Onlardan biri do faydasiz ve lazimsiz adam
deyildi. Diizdir, ford idilor, avazolunmaz idilar,
amma eyni zamanda maqgsad va arzular1 digar
miittefiglorin magsad va arzularina uygun galird.i.
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2) Ustlin agl ittifaq1 lgiin miifessal faaliyyast
plani tutmaq va ona danisigsiz amal etmak. Cox
boyiik ehtimalla, bu plan xeyli miifassal olacaq va
onun ayri-ayri bandlarinin icrasi miixtalif insanlara
tapsirilacaq. Hayata kecirilarkan bu plana dayisiklik
va duzalislor edila bilar. Daim dayisilmaz olan birca
Ustun agil ittifaqinizin asas maqgsadidir.

3) Siza manfi tasir edan va bununla hayatinizin
baslica maqgsadinae yetismayinize mane olan
adamlarla biitiin munasibatlori kasmak. ©9mali eqo
manfi mihitds he¢ zaman inkisaf etmir. Qoy
stibhaleriniz  size azab vermasin - onlar
ugursuzluglarinizin ¢ixig ndqtesi ola bilar. Sizin
hayatinizda yaramaz adamlara (dost va ya qohum
olsaniz bela) yer olmamalidir.

4) Yaddas1i manfi xatiralardan temizlamak. Bu
cir xatiralar manfi psixoloji maram iiclin zamin
yarada bilar. Omali eqo pis taassliratlarin oldugu
yerda durus gatirmaz, ¢tinki o ancaq yaxsi fikirlardan
ibaratdir. Odur ki, yaddasi manfi magamlardan
tomizlomak maqgsadauygundur. Orada yalniz mtisbat
seylar qalan kimi vardis qanunu ise baslayacaq. Ela
edacak ki, hayat tacriibaniz ancaq miusbat fikir va
xatiralarla dolsun.

5) Ozlinlizii lazimh agyalarla shats edin! Laziml
asyalar sizi hoadafinizo dogru yodnaldon agyalardir.
Yazict 6z is otaginda boyik so6z ustadlarinin
sokillarini va 6zlinlin xosladigl rasmlari asmahdir ki,
bunlar onu ilhamlandirsin. 9gar otagimizda kitab rafi
varsa, ora hayatinizin maqsadina az-cox daxli olan
kitablar1 duzin. Sizi shate edan bitln asyalar
maqsadiniz hagqinda diisinmays, galacak
nailiyyatlarinizi 6z xayalinizda canlandirmaga vadar
etmalidir. Vardis qanunu alindan galani edacak ki,
sizin texayyuliinliziin c¢okdiyi 1nanzera bir glin
hayatda 6z tacassiimiini tapsin.

6) Artiq inkisaf eloamis eqoya daimi nazarat. oks
halda, eqonuzun eqoizma c¢evrilmak tahlikasi
yaranar. Eqoizm va oOzilinavurgunluq iss eqonuzu
formalasdirarkan oalda etdiyiniz biitliin nailiyyatlari
tamamilo mahv eda bilar. Bundan slava, xudbin
adamlar yavas-yavas hakimiyyat va zor xastaliyina
tutulurlar. Yaqin ki, bu xastaliyin maghur 6rnaklari
siza tanigdir: sonuncu alman kayzeri II Vilhelm,
Adolf Hitler, Benito Mussolini.

Nazara alin ki, eqonu inkisaf elatdirmayin da bir
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- kimdasa 35, kimdasa 60 yasda bas verir. Bu,
insanlarin aksaran 50 yas orafasinda varlanmasi
faktini yaxsi izah edlir.

omoali eqo insanin 0z glclindan va qati
maqgsadina catacagindan aminliyina teminat verir.
omoali eqo insani faal harakata havaslandirir, onda
saxsi intizam vardisi tarbiys edir. Yaradici taxayytll,
tasabbuskarhg, agilh diislinmak qabiliyyati - bu
keyfiyyatlor da mlisbat eqonun ardinca yaranir.

Lakin bu keyfiyyatlorin vardis ganununun
komayi ilo insanda 6ziina yer elomasi U¢iin zaman
talab olunur. Vaxtin dayari da bundadir. Hayatinin
hor daqgiqaesi ile ehmalca roftar elomslisan. Oz
fikirloarinin qaygisina qalmaq lazimdir, ¢linki
onlardan har biri - istar musbat fikir olsun, istar
manfi - boyluk verdis ganununun sayasinda
mohkamlanir, bununla da bizim moévcudiyyatimizin
ham maddi, ham manavi terafini miiayyan edir va
formalageirir.

Eqo va ugur

Danigsmaq istadiyim bu shvalat 1929-cu ilds bas
verib, o zaman Amerikada iqtisadi bohran tligyan
edirdi. Bir dafs gozallik salonunun sahibasi olan bir
qadin gecalomaya yeri olmayan namalum bir yash
kisiya komak etdi. Sonra bilindi ki, bu safil qoca
vaxtile Uz va saca qulluq vasitalari lizra an yaxsi
miltexassis olub.

Ona xtiisusi otaq ayirdilar, o orada krem, malham
va davacat hazirlayird..

Tezlikla qonaqla salonun sahibasi arasinda
Ustin agil miinasibatlori yarandi. Onda he¢ kim
inaninazd ki, bu ittifaq onlari ¢cox varh edacak.

Bu ytiksalis neca bagladi? Qadin qocaya
kosmetik vasitalor hazirlamaq Ug¢iin lazim olan
xammal almaga pul verdi. Kisi bu vasitalari diizaldir,
sahiba da onlar1 6z gézallik salonunda satird.

Bir neca il kecgdli, aralarindaki iyirmi bes illik yas
fargina baxmayaraq, onlar evlandilar.

Els biliram, bu adamlarin bir-biri ila rastlasana
qodar na is gordiiklari sizin ticiin maraql olar.

Kisi bltiin o6mrinti kosmetik vasitalar
diizaltmaya hasr etmisdi, lakin bu masguliyyat ona
na pul, na sohrat gatirmisdi. Qadin 6z salonunda bu
ayl o aya gicla calayirdi. Lakin bu iki sanki ugursuz
insan iistiin agil ittifaqinda birlasan kimi heyratamiz
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naticalar 6zUinl ¢ox gozlatmadi.

Onlarin Umumi isi xeyli primitiv gakilda
baslamisdl. Hazirlanmis kosmetik vasitalari avvalca
bir otaga yigib saxlayirdilar, sonra salon sahibasi
onlar1 ev-ev gazdirib satird..

Sokkiz il sonra har sey bagqa ciir idi. Olka
tarixinda depressiya dovri basa catmisdl, ar-arvad
artlq iri kosmetika fabrikinin sahiblari idi. Onlarin
tabeliyindas dord mina yaxin yayici islayir, 6lka boyu
kosmetika satirdi.

Iqtisadi bohran zamani o©lkads kosmetikaya
talobat boylk olmasa da, or-arvad bu illords iki
milyon dollardan ¢ox gazanmisdi.

Indi bu adamlar 6zlarini istadiklari har seyls
toamin eda Dbilardilar. Onlar maliyya cahatdan
miustaqil idilor, di gal, demak olmazd1 ki, kasib
vaxtlarina nisbatan xasiyyatlari az da olsa dayisib.

dlbatts, so6hbatin kimdan getdiyini bilmak
istardiniz, lakin bazi sabablara géra onlarin adlarim
¢oka bilmaram. Or-arvad arasinda baglanmis
mugqgavilanin (bu barads hals danisacagiq) sartlari
bunu elamays mana imkan vermir. Bunun avazina
iss man siza bir sirr acacagam - onlarin
muvaffaqiyyatinin sirrini.

Bu adamlarin bagladig: tistiin agil ittifaqi iqtisadi
miinasibatlor asasinda qurulmusdu. Qadin bir dafa
arda olmusdu, lakin ari arvadini va usagini dolandira
bilmadiyi ticlin ailani tark etmisdi. Kisi da vaxtila evli
olmusdu. Onlar Ustin agil ittifaqgina giranda
aralarinda mahabbatdan asar-slamat yox idi. Birca
maqsadiari var idi: maddi rifah.

[sa da, aila tasarriifatina da ar 6zii rahbarlik edir.
Biznesin da basinda o durur.

Evlerinds ciddi gayda-qanun hoékm strir.
Evlarinda har clir garait olsa da, ev sahibinin xtisusi
icazasi olmadan kimsanin pianino ¢almaga, klrstiya
yayxanmaga ixtiyar: yoxdur.

Evda boyuk, sanki tantenali marasimlar Uglin
nazarda tutulmus bir yemak otagi var. Otagin
markazinda iri bir stol qoyulub, onun arxasina ancaq
bayramdan-bayrama, sadliqdan-sadliga kecirlar, adi
glnlorda bu, qadagandir. Aila adaton kicik yemak
otaginda nahar edir, onda da yalniz ev sahibinin
xosladigl yemaklar yeyilir.

O icaza vermasa, kimsa slifra basinda danismir.
Sahibin s6ziinii kasmakdan s6hbat bela geda bilmaz,
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ona irad bildirmak ve ya ondan nasa sorusmag,
Umumiyyatlas, qati qadagandir. Hatta arvad da ancaq
ari ondan nasa sorusanda agzini acir. O bu halda da
cox danigsmamall, fikirlasib elo cavab vermalidir Ki,
sahib razi qalsin.

Evin hayatinda qasang bir bag var, ona daima bir
bagban baxir. Lakin ev sahibinin icazasi olmadan
oradan birca giil dermaya da kimsa casarat etmir.

or nahang bir sirkatin prezidentidir. Sahibinin
istayince bazadilmis dabdabali soxsi is otag: var: al
isi olan stol, iri dari kilirsii vo s. Divardan sirkat
prezidentinin 06z portreti asiib. O, tez-tez
mahabbatla bu sakli sliziir, hardan bu masguliyyat
bir saat ¢akir.

Prezident 6z sarvati, 6z nailiyyatlari ile dylinmak
flirsatini he¢ vaxt aldan buraxmir. O amindir ki,
bitlin bunlar onun xidmatidir, o bu ugurlar1 tak-
tokcana qazanib. Birco dofs do olsun arvadinin
rolundan danismir.

Arvadin isa nainki 6z kabineti yoxdur, o, cox vaxt
sexlari gazir ve adi is¢i kimi mallar1 qablasdirmaqla
masgul olur.

Har mal qutusunda, har sirkat masininda,
reklam moahsullarinda prezidentin adi1 yazilib.
Arvadinin adi isa he¢ yerda yoxdur.

or sirkatin miuvaffaqiyyatini 6z adina cixir.
omindir ki, rahbar o olmasa, biitlin is homin saat
dagilar, sirkat iflas edar. Hoarcond, bu adamin
eqosunun ugurlu biznesin qurulmasindaki birbasa
istirakini hec¢ kim danmuir.

Buna baxmayaraq, aminam ki, sirkat indiki
prezident, onun eqosu olmadan da bdyik galir
gotirmaya davam edardi. Ancaq o sebaba ki, bu
adamin eqosunu mahz arvadi formalasdirmisdi. O
zaman, neca illar qabaq salon sahibasinin qapisini
kosmetik vasitalar dlizaltmayi bacaran basqa bir kisi
doysaydi, diisinmiirom ki, onlarin biznesi bu clr
ugurlu va galirli olmayacaqdi

Lakin bu qadin ¢ox mudrik, sabirli va ehtiyath
adam cixd1. Buna gora da 6z “man”ini arina verdi ki, o
6z eqosunu formalagdirsin. Kisini bugiinkii saviyyaya
arvad qaldirdi: ona amsali eqo baxs etdi, onun canini
qorxu, yanhs fikir ve komplekslordan qurtard.
Kecmis ugursuzlug, itki ve balalar haqqinda
xatiralori onun yaddasindan sildi. Arvad 6z arina
sanki cadu eladi vo bundan sonra o 6zlina, 06z roluna
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ela inand1 ki, hatta atrafindakilar: da buna inandird.

Mudrik qadin kisinin manfi yarimcan eqosundan
glicld, tasirli, faal, miisbat bir eqo diizaltdi. @, arinin
inkisafin1 dliizglin macraya yonaltdi, bu zaman onun
oziinUtakmillagsdirmasini idars etdi. Va biitiin bunlan
o adamin Uzerinda smnad1 ki, sahibkarlq
qabiliyyatindan tainamile mahrum idi.

Sirkatin aslinda kimin sayasinda inkisaf etdiyini
birco adam - arvadin 6zli bilir. O, hamise 6ziinin
lazim bildiyini elayir, lakin els davranir ki, arinin
ruhu belo incimir. @ iss hoals da inanir ki, isi
tokbasina idara edir ve 6z ixtiyar: 6z alindadir. Bunu
daha aydin izah elamak Uclin bir banzatma gatiriin:
qadin - sirkatin agil ve feaaliyyati, kisi - haminin
gordilyii vitrindir. istanilan halda bu iki saxsin birliyi
hayati vacibdir. Siibut - sirkeatlerinin gilinbagiin
inkisaf etmasidir.

Ela bilirom, bu qadinin xarakteri, onun
Ozlinanazarat qabiliyyati, sabir ve dozUmil sizi
heyran qoydu. ® bunu ona gora bacardi ki, tak
islomaklo hayatda nayass nail olmayacagini dark
eladi.

Moani daha c¢ox bu qadinin agh teaccublandirir,
man basa disa bilmiram ki, bir insan neca bu qadar
miidrik ola bilar. Bu qadinin heg bir tahsili yox idi,
lakin Tanr1 ona insanlarin psixologiyasindan basg
cixarmagq gabiliyyati vermisdi. Bu qadin anlamise ki,
yalmiz 6z eqosunu arinin eqosuna fada elomakla
istediyini hayatdan ala bilacak. Man onun, hagigatan,
banzarsiz oldugunu istisna etmirem: nadir
adamlarda bela sahvsiz intuisiya vergisi olur. Ya els,
ya bela, asas odur ki, avval-axir bu qadin arzuladig
firavan bir hayata qovusdu!

Oz eqonu necs inkisaf etdirmak

Ogor insanin eqosu Ozuna inamsizliq va
natamamliq kompleksina kdéklanibsa, bu, miitlag onu
maglubiyyata gatirib cixaracaq. Yox, eqo inam va
irada Uzerinda bargerardirsa, onda ugur nagddir.
Yoxsullugla varlihq arasinda farq elsa budur.

Distintiram ki, yuxarida danisdigim shvalat
basqa clir baslayib basga clir da qurtara bilardi. Tale
bu adami gozallik salonu sahibasi ile gériigdiirmaz, o
da hayatini safalat icinda basa vurardi. Lakin kisinin
baxti yaman gatirdi: onunla istin agil ittifaq:

156

ekitab.ucoz.org



baglayacaq geyri-adi bir qadina rast galdi, onlar
birlikds maddi rifaha
yetigdilar.

Fikirlasiram ki, bu, iltifath munasibat gostarmak
ve eqonu baslamayin heyratamiz  naticalar
dogurdugu yegana hadiss deyil. Oz eqosunun
qullugunda durmayan bir adam da hale nayass nail
olmayib.

Universal acar sizin slinizdadir

Indi soxsi ugur falsofssinin biitlin on yeddi
prinsipi ixtiyarinizdadir. Sonuncu addim on iki hayat
xazinasinin gapilarin1 izinlzs acacaq universal
acar1 gotlirmakdir. Tacriitbama inanin: bu, xeyli asan
isdir!

Siz bu kitabdaki biitiin biliklari axz etdiniz. Bu,
hayatda ad-san, ugur va sarvat qazanmis insaniarin
zongin tacriibasina asaslanan ham nazari, ham
tacriibi biliklardir.

Cokinmadan iddia ediram ki, saxsi ugur falsafasi
insan hayatinin butiin sahalarinda tatbiq oluna va
har birinda qgeyri-adi naticalara gatirib ¢ixara bilar.
Bu falsafsa insana aziyyat veran problemlarin
hamisini hall etmaya kdmak edacak. Onun prinsiplari
elo aydin ifada olunub ki, har insan, hatta savadsizi
bels rahat anlayar.

Fikirlogsmiram ki, siz 6zlintize dinya sohrati
arzulamirsiniz. Istenilan adam 6z pesasinda nayasa
nail olmaq va camiyyatda layiqli yer tutmaq istayir.

Har birimizin oxsamaq istediyimiz adam -
idealimiz var. Els bilirom, buna iirokdan say
gostarsak, avval-axir bacararig. Sizin eqonuz asta-
asta gahramaninizin ideal eqosuna banzayacak. Cox
tez-tez biz kimisa taqlid edorak davramr, fikir
yuriidirik. o9ger heyran qaldigimiz, hormat
etdiyimiz bir adam varsa, istar-isteamaz onun
davranising, fikirlarini yamsilayirig. Bu, ¢ox faydal
va amali vardisdir.

dgar seciminiz Ustalik haqiqi inama malik olan
adamin Uzorinda durubsa, bu o demakdir ki, sizin
baxtiniz yamanca gatirib.

Sorusursunuz, niya? Ona gora ki, bu geyri-adi
inam vardisi insandan insana 6tliriila bilir.

Indi, s6hbatimizin sonunda eqo barada
dediklorimizin hamisina yekun vuraq. Eqo - sizin
idrak baginizin an gozal, an mahsuldar yeridir. On
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zoruri stimullar orada clcarir. Sizin aglimizin
torpagindan neca - bolmu, azini, yararlimi, zararlimi,
samaralimi, xeyirsizmi mahsul gotiiracayiniz o
galacek mahsulun toxumunu neca torpaga, neca
eqoya akmayinizdan astlidir.

Camiyyatdaki yerinizi ancaq sizin 6z arzulariniz
va seciminiz miiayyan edir. Hayat zanginliklarinin
acarl artiq alinizdadir. Bu acarin disdiyl gapinin
diiz Ontindasiniz. Bu gapinin arxasimnda na var?
Taacciiblanacaksiniz, orada istadiyiniz, arzuladiginiz
har sey, sizin maqsadinizin 6zi var. Lakin qapi
0z-0zUna aciimayacag, onu a¢magt hala bacarmaq
lazimdir. Bunun ug¢ln universal acart qifil yerina
diizgiin salmalisiniz, bu isa yalniz soxsi ugur
falsafasinin artiq size yaxst tanis olan on yeddi
prinsipinin kémayi ilo mimkUndiir.

Indi siz blitlin xazinalarin yolunu acan boytik
hayat falsafasina maliksiniz!

dgar insan on yeddi prinsipdan hatta bir
necasine da riayat elass, hayatda muayyan
nailiyyatlar qazanacaq. Lakin hagigaten bdytik
insanlar on yeddi prinsipin hamisina amal ediblar,
harcand, mumkiindir ki, onlar1 basqa ciir adlandirtb
va ya heg bir adla adlandirmayiblar.

Bizim falsafamiz har seyi shats edir, insan
hayatinin buitlin sahalarini nazara alir. Biz hatta an
shamiyyatsiz birco néqteyi-nezari da fikrimizdan
yayindirmamsiq. Bizim talimimiz sads va aydin dills
ifada olunub, odur ki, onu har kas manimsaya bilar.

Bizim falsafoemiz daqiq mafhumlarla distntr,
anlasilmaz ctimlslear va elmi terminlsr islatmir,
bezdirici va zahlatdkan deyil.

Saxsi ugur falsafasini yaradanlarin yegana
maqsadi insanlara maddi va manavi rifaha yetismak,
Tanrinin onlara yazdigl seadata qovusmaq imkani
vermakdir. Bi gal, 6z seadatini har adam tapa bilmir.

Soxsi ugur falsafasi sizi mahz bu tapintinin
Ustina apartb c¢ixaracaq, butin on iki hayat
xazinasini sizin ixtiyariniza veracak, onlardan kam
almaginiza sarait yaradacag.

Platon, Sokrat, Aristotel va Kopernikin
dovrindan ta bu glinlara gadar basariyyat 6z biliyini
yeni-yeni falsafi talimlarls zanginlasdirir.

Artiq saxsi ugur falsafasinin koémayi ila hayatda
soadata cata - 0Oz tofskkiirliniiza sahib olub 6z
maqsadinizi hayata Kkecira bilarsiniz. Hagiqgatan,

158

ekitab.ucoz.org



boylik insanlarin tacribasine asaslanan amali
maslahatlorimiz siza ruhi aramliq, maddi rifah,
miinasibatlorda ahangdarliq ve hayatdan raziliq alda
etmakda komak elayacak.

Siza bir sirr da agmali, daha dogrusu, sizdan Uzr
istamali, siza bir masalani izah etmaliyam. Saxsi ugur
falsafasinin on yeddi prinsipini ifads edarkan eyni
fikri bir ne¢a dafa takrarlamagima, yaqin ki, fikir
verdiniz. Man bunu miiayyan maqsadla elomisam.

Biliram ki, nasa yenilik va ya kéhnanin qeyri-adi
sorhi ile tanis olanda insanlar muayyan c¢atinlik
cakirlar.

Madam ki on yeddi prinsipin hainisi bir-biri ila
s1x baghdir va biri o birindan dogur, bu sababdan
man yena da eyni hagiqgatlari tekrarlamal olurdum.

Mbalum oldugu kimi, tadris va reklam metodikasi
tokrar  prinsipine  asaslanir.  Hatta  baser
sivilizasiyasinin teraqqisi da xeyli doracoda takrar
imkanindan asihdir.

Indi ixtiyariniz var ki, dziintizii niifuzlu kollec
mazunu sayasiniz. Cunki sizin aldiginiz bilikler
kollec diplomunun zamanat verdiyi biliklardan askik
deyil. Hatta siz daha sarfali vaziyyeatdasiniz: bu
biliklari neca samara ilo istifads etmayi bilirsiniz.
Tacriibalari serancaminizda olan bdyiik insanlarin
hayatindan ibratamiz nlmunaler gdéziinizin
qarsisindadir. Birca onu yaddan ¢ixarmaq lazim deyil
ki, biitin bunlara goéra masuliyyat dasiyirsiniz.
Noazariyya hala har sey demak deyil! ®nu tacriibada
tatbiq eloamaya calisin.
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Onuncu hissa
Saxsl Intizam

O insan hayatdan istadiyini ala bilar ki, 6z aglini
idara etmayi Oyranar.
Endryu Karnegi

Indi menim garsimda vacib bir vezifa durur -
siza oldugca muhim 6z aglina nazarat prinsipini
dyratmak.

Ona gora hissanin lap avvalinds bu gérkamli
insanin soézlarini vermisam ki, o, soyladiyi fikri 6z
hayati ila tasdiq edib.

Endryu Karnegi 6z fikirlarina nazarat etmayi
gozal bacarirdl. Bunu na vaxtsa onunla gériismiis har
kas tasdiq eda bilar. Baha toacclbliisii odur ki, bu
adam hemin qabiliyyate usaq vaxtiarinda
yiyalonmisdi ve soxsi intizam prinsipinin ustiindan
adlamaq, yanindan 6tmak lazim galanda hayati boyu
dzlina glizast etmamisdi.

Buna istenilon adam hasad aparar! Kontl istar,
har kas sastla 6zilina 6z taleyinin agasi deya bilsin.

Tanri insani yaradanda niyyatinda maliz bunu
tutmusdu. @ bize secim qabiliyyati ata edib: ya 6z
taleyini miayyan elomak, ya da sarbast harakat
elamadan axinla tizmak.

Har bir insan hayatda azadliq - badan va ruh
azadlig1 alda etmak istayir. Di gal, har istak, har arzu
hayata ke¢mir! Man hec ciir anlamiram, bu niya bas
verir. Biz azad olmaq uclin har seys malikik. Canab
Tanri bize azadliq istayi ve bu istaya catinaq Ugclin
har ciir vasita verib.

Bas, gorasan insanlara na olur ki, 6z badan va
ruhlarini1 azad eda bilmirlar? Gorinir, onlar 6z
azadliglarina dogru yanhs cigirla gedirlar, harcend
yegana diz cigir adamin 6z idrakidir!

Hec¢ birimiz maddi firavanliqdan imtina
etmazdik, amma buna necs nail olmag: har adam
bilmir. 9slinda bunda c¢atin bir sey yoxdur, qoy
takrar edim: yol adamin 6z idrakindan kegir.

Hakimiyyat ve sthrat alda etmayi hayatinin
baslica maqsadi bilan, lakin istayine c¢atmayan
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insanlar sadaca lazim olmayan = dayarlars
asaslaniblar. Bu yolda yegana dayar - insanin 6z
fikirloridir!

Bizim idrakimiz els qurulub ki, ancaq ciddi saxsi
intizam onun samarali faaliyyatini tamin eda bilar.

Qati moagsadi olan, daim inkisaf edan wvo
tokmillason, ciddi nazarat olunan idrak insana na
Usttinlik verir? Birincisi, bela bir agil sahibi istanilan
cotinliyin 6hdasindan gals, istanilan ugursuzlugu asa
bilir. ikincisi, he¢ zaman maglub olmur, ¢iinki har
xirda maglubiyyatini 6z misilsiz tacriibasinin bir
zarraciyina cevirir. Uglinciisii, Kainatim qiivvalerini
kasf edir, onlarin kémayi ila blitiin isteklarini hayata
Kecirir.

Soxsi intizam 06z miiqoddaratinl hall etmak
istayan har bir kasin amal etmali oldugu yegana
sortdir!

Man saxsi intizama on iki hayat xazinasindan
biri kimi artiq toxunmusdum. Bundan basqa, saxsi
intizamin on yeddi hayati prinsipdan istifadays doa
doxli var. Yalniz onda haqgiqaton azad, zangin,
moashur va an baglicasi — xosbaxt adam ola bilarsiniz.

Saxsi intizam hale vardis ganunu iss dismamis
faaliyyata basglayir. O, agila imkan verir ki, fikrini gati
maqsadin hayata kecirilmasi Gizarinda comlasdirsin.

Soxsi intizam imkan verir ki, hiss va
emosiyalarimizi idars edak, iradamizdan yararlanaq
va onu lazim olan yera yonaldak. Bundan basqa,
saxsi intizam hissimizls aglhimizi ahangdar sokilda
birlasdirmayi, onlarin bu ittifaqda ytksak samara ila
faaliyyat gdstarmasina nazarat elomayi 6yradir.

Saxsi intizam insani diiz yolla hadafine dogru
aparir; bu yolda onun quivve ve harakatlarini
uzlasdirir.

Oz fikirlorinizi, aghnizi tamamilo ramn eda
bilmaniz {icin size mahz goxsi intizam lazimdir. O
sizin har bir fikrinizi faydal edir.

Saxsi intizam sadagat manbayidir; butlin plan va
ideyalari gercoklagdirmak kimi yararh vardisi tarbiya
elamak yoludur.

Soxsi intizam - ta siz ona vardis edanadak
miisbat tofakkiir terzi formalasdirmaga komak
edacak.

Soxsi intizam - har bir rahbarin malik olmah
oldugu keyfiyyatdir.
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Saxsi intizam - insanlarla va 6zlintizla qarsiligh
miinasibatlarinizda harmoniyaya nail olmaq yoludur.

Soxsi intizam - Kkegikcidir, sizi inaminizi
zoifladaceak qorxu va  silibhalerdan qoruyan
milhafizacinizdir.

Soxsi intizam - 6zl inamsizlig, stibha va yanls
fikirlariniza qalib galacak.

Soxsi intizam - idrakinizi artiq elementlardan
toamizlayacok ve orada yaradici inkisafiniz, ilham ve
toxayyiluniiz Uc¢lin miinbit zamin hazirlayacag.

Saxsi intizam - zanginliklors dogru diiz yolda
olan har kasa yarayan ugur ve nikbinlik
psixologiyasinin asasidir. By, insan Ug¢iin vacib olan
fiziki va ruhi saglamligin rahnidir.

Sonda onu da alave edim ki, saxsi intizamin
yaranmagina va sonra da islamayina yalniz sizin
idrakiniz komak eda bilar. Galin bu maqgsadla indi da
tafakkilir prosesinin na olduguna va ona nalarin tasir
gostardiyina baxaq.

Tafakkiir prosesini tagkil edan 10 amil

Insan idraki on {isulun, on sortin kémayi ila
faaliyyat gostarir. Onlardan bazisi insan miidaxilasi
talab etmir, bazisi iss mudaxile olmadan islaya
bilmir. Hamin o miudaxilo ela soxsi intizam
prinsipidir.

1. Obadi Idrak

Obadi Idrak sonsuz fikir va ideya manbayidir.
insan bu moanbayi idars eda bilmaz, amma elo eds
bilar ki, bu menbs ugur qazaninaga lazim olan
qiymatli biliklari onunla saxavatla boliigsiin.

Moan tez-tez Obadi Ildraki Blinya Okeani ila
miigayise ediram, c¢linki har ikisi hemisa
harakatdadir. Okean sular1 - caylar, gollar, danizlar
bitin Yer klirasina yayilib va canhlara hayat verir.
Obadi Idrakin sular1 iss insana fikir ve ideyalar
soklinda abi-hayat baxs edir.

Insan beyni Obodi idrak cesmasindan goalon
rittubati (fikir, ideya va biliklari) acgézlikls 6zlina
hopduran stingardir. Fikirlari beyin yaratmir, orada
onlar 6z so6z qilafim1 tapir, aslinda isa fikirlar Obadi
ldrak cesmasindaki fikirlordan dogur va giic ahr.

Oz fikirlarini ancaq insan ¢zl idars eds bilar. Bu
onun 6z mulahizasina gora - ya 6zlinlin va insanlarin
Xeyring, ya ziyanina - istifada etdiyi imtiyazdir. O, ilk
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novbada baslica hayat maqgsadinin hayata ke¢masi
namina istifads oluna bilar. Bu imkana etina
etmamayi, xiisusile ondan imtina etmayi gatiyyan
maslahat gébrmuram. Secim sizindir!

Sizin bu misilsiz imtiyazdan neca
yararlanmaginiz saxsi intizam qabiliyyatinizdan asih
olacag.

2 a S

Insan idrakini iki b6lmays ayirmaq olar: stiur va
tahtalstiur. Psixologlar hesab edirlar ki, bizim aglimiz
aysberqi xatirladir: onun kicik ve gériinan hissasi -
stur, boylk va gdrtinmaz hissasi - tahtalstiurdur, o
bizim davranis va tofskklrimiziin 80 faizina hokm
edir.

Insan aghinin stiurlu hissasi insan iradssins
tabedir, tohtalstiur hissasi isa avtomatik suratds,
insandan asili olmayaraq faaliyyat gdstarir.
Tohtalsliur insan orqanizminin asas modvcudluq
prinsiplarine - qan ddvrani sisteminin, hazn
orqanlarinin isina, zararli bakteriyalarla miibarizays,
kohnalmis hiceyralarin tezalanmasina, yeni bir
hayatin, insanin yaranmasina cavabdehdir. Ela
bilirom, sizi bu proseslarin ylikssk ahamiyyatina
inandirmaga ehtiyac yoxdur.

® da olduqca vacibdir ki, tahtalstiur stiura obadi
ldrak manbayi ils slags qurmaga kémak edir.

Cox vaxt tahtalsiiuru su kranina banzadiram. Bu
kran aciq olanda yeni fikir va ideyalar stiurumuza
cox asan daxil olur, bagh olanda isa ora daxil olmaq
mimkin deyil.

Tahtalsiurumuz muayyan daraceda nadirdir,
clinki Obadi Idraka yaxinlagsmaqdan o6trii yegana
imkandir.

Insan 6z tohtalsliurundan els yararlana bilar ki,
tahtalstiur onun asas maqgsadini maddi ekvivalente
cevirar. Har sey tamamils insanin 6ziindan asilidir: o,
0z planlarini gergaklasdirmak Ui¢lin tabiatin ona baxs
etdiyi imkanlardan dizgiin istifada etmalidir.

Tahtalsiurumuz 6z-6zina islayir. O, slurda
yaranmis fikir ve ideyalar1 6z mantiqi sonluguna
catdirir. Lakin tahtalstiur 6ztinamaxsus secim aparir,
elo ideyalara Ustunlik verir ki, haqiqi hisslars,
masalan inam va ya qorxuya asaslanir. Burada isa
soxsi intizam olmadan 6tlismak intimkin deyil, saxsi
intizam sizin tahtalstiurunuzu els dyradar ki, o yalniz
miisbat ideya ve fikirlari seg¢ar va onlarin
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gercoklosmasino adat edar.

Sizin aglinizda Ustlinliilk taskil edan ideyalar
tohtalsliurunuza boyuk tasir gdstermaya baslayir.
Beyinda dolasa-dolasa, daim tekrarlanaraq fikir va
istaklar yavas-yavas biitiin varhigimiza hakim kasilir.
Bu sababdon da 06z basglica hayat maqgsadini
milayyanlagdirmak ve gaxsi intizamin komayi ile onu
0z qatiideyana ¢evirmak bu gedar mithtimdir.

3. Irada qiivvasi

I[drakimizin biitlin bélmalarini idars edsn mahz
irada quivvasidir. Iradanin ¢ixardigi hdkmdan sikayat
verilmaz! Iradanin tazyiqi hatta bizim verdiglarimizi
do doyisa bilor. Bundan basqa, bu quvve hiss va
emosiyalarimiza nazarat edir. Bizim irada qiivvemiz
xeyli sarbastdir ve yalniz saxsi intizama tabedir.
Irada qlivvesi yalniz idars heysti sodrinin - soxsi
intizamin  ssrancamlarini  yerina yetiran bag
direktordur. Saxsi intizamdan yuxar1 instansiya
sadaco movcud deyil.

4. Rasional tafakkir

Bizim plan, ideya ve niyyatlorimizi real
qiymatlandiran rasional tefakkiru insan stiurunun
ali mahkamasi saymaq olar. Ali mahkama yalniz bas
hakima - goxsi intizama tabedir. Bazan els olur Ki,
irada quvvasi rasionalliga qalib galir; lakin irada
qUvvasi 6ziinl godstarmayanda hiss va emosiyalar
insani gulgayir, onun bitiin harakat va amsallarini
idara etmaya baglayir, tafakklir tarzini miiayyan edir.

Bir sada haqigati yadda saxlamalisiniz: rasional
baslangicdan mahrum fikir he¢ vaxt insana fayda
vermayacak. Taassuf ki, bunu ¢ox az adam, har on
min nafardan biri anlayir. Dlstnimak qabiliyyati
hamida var, di gal, 6z fikirlarindan diizgiin natica
cixarmagl har adam bacarmir.

Siz tez-tez 0z emosiyalarinizi fikir kimi gabul
edirsiniz. Onlarin farqi ondadir ki, emosiyalar saxsi
intizamin nazaratinda deyil vo bu sababdan da na
irada qlivvasine, na rasional tefokkiira zarraca
aidiyyatlari var.

5. Emosiya sahasi

Biz ¢ox vaxt anlamiriq ki, siiurun emosional
sahasinda insanin fikir va amallari ii¢lin neca zangin
enerji manbayi mévcuddur. Lakin siz irada quvvasi
vo rasional tofskkiiriin komayi ilo 6z hiss ve
emosiyalariniza nazarat etmasaniz, onlar tahliikali
ola bilar.
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Bizim emosiya terafimiz tasavvir, yaradici
taxayyil ve sévq manbayidir, odur ki, ona askik va
gabahatli bir sey kimi baxmamaliyiq. Sadacas, soxsi
intizamdan istifadoe edorak bu  hissleri ugur
qazanmagqg uclin lazim olan istigamata yonaltmaliyik.
Rasional tefakkiriin koémayi ile 6z emosiyalarimiza
nazarat eda bilsak, bu bizi on iki hayat xazinasina bir
qodar da yaxinlasdiracag.

Oz hisslorini tabe etmak rasional tefskkiirtin
movcudlugunun zaruri sortidir. Onlar sdzabaxan
olmal:i va siza lazim olan tarafa getmalidir.

Bizim emosiyalarimiz sonra agil ve iradamizin
ixtiyarina kecean yeni ideyalarin ilhamvericisi olan
toxayyiulumuzin qidasidir. Har bir miudrik insan
yalmiz ideya rasional tefakkiir siizgacindan
kecdikdan sonra garar gabul edir va ya fikir yurtdur.

Bu, soxsi intizammn an yuksak tezahlrtdur.
Buna ise ancaq an mildrik insanlar qadirdir. oslinds,
burada c¢atin bir is yoxdur, sadace ardicil ve
gatiyyatli olmaq lazimdir.

On iki hayat xazinasindan asaslari - musbat
psixoloji maram, insanlarla miinasibatda zamansat,
qorxu va yanhs fikirlordan qurtulus, inam va
mohkam cansagligl ancaq o halda nasibiniz olacaq ki,
siz 0z emosiyalariniza nazarat etmayi dyranib onlari
ugur tarafa yonaldacaksiniz. Demiraim, 6z hisslarinizi
bogun va ya gizladin, istayiram ki, onlar sizi yox, siz
onlari idars edasiniz.

Hisslerimiz psixikamizin faaliyyat mexanizmini
harakate gatiren ¢ox boylk enerji ehtiyatidir. Lakin
bu quivveni nazarate gotirmek ve diizgin macraya
yonaltmak lazimdir. Hans1 hissleri na vaxt bliruzas
vermayi, hansilar1 ise gizlatmayi, bdylimaya va
insana hokm etmaya qoymamagi Ozl
milayyanlasdiran saxsi intizamsiz ke¢inmak hec clr
olmaz!

Insana htkm edoan asas hisslar bunlardir:

- seksual havas:

- mahabbat;

- qorxu.

Onlar insan Ugiin faydall da, tahliksli da ola
bilar. Insani an ¢ox bu {i¢ hiss hearaksta sévq edir.
Mahiyyatce yaradiciliq sahasine aid olan seks vea
mahabbata agilla yanassaq, bu hisslar insanlara
faydali tasir gostorib onlarin texayyiil ve yaradic
ilhamini havaslandiracok. Amma bu hisslori 6zbasina
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buraxsaq, onlar insana yalniz zarar vuracag.

6. Toxayyul sahasi

Insanin nainki biitiin istak, arzu va ideyalar,
ham doa onlarn gercoklasdirmak uciin plan va
niyyatlari 6z baslangicini mahz buradan gotiiriir. ©n
adi toxayyul bela goxsi intizam sayasinda fath
olunmamis yiiksakliklari fath eda bilar.

Lakin saxsi intizama tabe olmayan texayyiil da
tahlikalidir va ziyankardir. Bela bir texayytl
dagidicidir. Saxsi intizamin nazarat etmadiyi
toxayyll bos va sarfasiz ideyalar dogurur. Manca, bu
o godar sada va aydin haqigatdir ki, alava sarha
ehtiyaci yoxdur.

Ogar 0z texayyullnilizin haqigi sahibi olmaq
istayirsinizsa, har seydan qabaq hayatinizin baslica
maqsadini miayyanlasdirin va onu hayata kec¢irmak
Uctin plan hazirlayin. Sonra saxsi intizam vardisinin
komayi 1ilo emosiyalar 06zl sizae tabe olmaga
baslayacaq. Hiss ve emosiyalar da 6z ndvbasinda
yaradici taxayyiile takan verir.

7.Vicdan

Bizim stiurumuzun daxilinda bir hakim var Ki,
onun sasine hamiga qulagq asmaliyliq - bu bizim
vicdanimizdir. Bela elasak, daxili alomimiz atraf
alomla ahangdarliq teskil edacak, bdyilik tabiat
qanunlarina zide olmayacaq. Rasional tefakkiirimiz
secim elamak lazim galonda mahz vicdandan kémak
istoyir. Lakin vicdan onda tafakkiira diizgiin nasa
picildaya bilar ki, insan 6zl 6z vicdanina hérmat
qoysun va onun maslahatlorine amal etsin. Bu
maslahatlora etina etmayan kimi, vicdan sizs
diisman kasilir, an pis amsallarinize da baraat
vermaya basglaywr. Ona goéra burada da gsoxsi
intizamsiz ottismak olmaz!

8. Altinci hiss

Altinct hissimiz tahtslsliurumuzla six baghdir.
Bu hiss ela bir manbadir va ela qurulub ki, blitiin
miimkiin fikirlari avtomatik gakilda alir va 6tiirlir. Bu
bize daxili “man”imizin sasini gabul etmak va
esitmak imkam
verir.

Yaradict toxayyulimiiz cox vaxt mahz altinca
hissin kémayi va istirak: ila 6zlini gosterir. Altinci
hiss rliseym halinda olan yeni ideyalarin
0zUnamaxsus
anbaridir. Bu hissi xtisusila inkisaf edan adamlari biz
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dahi adlandiririq.

9. Yaddas

Man yaddas! insan beyninin éziinamaxsus arxivi
adlandiriram. Bu arxivda insanin aldig1 butin
malumatlar - insanin 6ziinlin va onu shats edan
adamlarin fikir, hoerakat, ideya va maqsadlari
cesidlonir va miuhafiza olunur. Bunlar yerbayer
olunaraq yaddasimizin raflarina qoyulub. Altinc
hissin koémayi ile yaranan har bir ideya insanin
yaddasinda 0z yerini tutur.

Yena da, an asas seyi unutmayin: yaddas ancaq
onda sizin sadagatli va etibarl tarafdasiniz olacaq ki,
saxsi intizam prinsipina tabe olacaq.

10. Insanm bes duygu iizvii

Bu duygularin kdmayi ila beynimiz 6z ideya va
magsadlarini gercaklasdirir, atraf alamls Uinsiyyata
girir va oradan blitiin lazimh informasiyan: alir. 9gar
bes duygu lUzvinin hamisi saxsi intizamin nazarati
altindadirsa, onlara inanmaq olar. Lakin sizin
psixikaniz qorxu, ehtiyathhq ve yanlis fikirlarin
alindadirsa, hisslariniz sizi aldada biloar.

Qorxu hissinin asiri olan adam he¢ vaxt hayatda
nayasa nail olmayacaq. Qorxu atraf gercakliyi
taninmaz sakilda dayisdira bilar.

Taofakklir vardisi formalagdirin

Biz tofakklir prosesina on tasir tisulu saydiq.
Aldiginiz biliklar kifayat edacakdir ki, idrakinizin
neca faaliyyat gostordiyi va saxsi intizamin burada
na kimi rol oynadigini tasavviir eda bilasiniz.

Beyninizin isina miutlaq nazarat edin! Saxsi
intizama biz miistaqil sakilda, 6z aglimizin kémayi ila
nail ola bilarik. Bu biza 6z hayatimizin sahibi olmag,
0z badan va davranisimizi, emosiya va hisslarimizi
nazaratda saxlamagq iinkani verir.

Insan1  oldugu kimi edan mahz tofakkiir
vardisinin formalasmasidir! Buna gora da unutmaq
olmaz ki, insan 6zl bu vardislera nazarat eds bilir,
demali, 6ziinti istadiyi kimi diizalda bilar!

Tanrlt insan1 yaradanda ona 0ziina vardis
secinak imkani verib. Bu onu gosterir ki, Tann
vardislara insan hayatinda boyUk yer ayirib. ogar
Tanrl insana 0z aghndan sarbast istifada etmays,
onun Uzarinda sariksiz hokmranliq etmaya icaza
verirsa, demali, ona glivanir.

dgar bu da sizi inandirmadisa, 6z vardis va
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fikirlarimizi miistaqil sokilda idara etmak iimkanina
malik olmagimiza dair daha bir nlimuna gatirim. Man
vardis qanunundan bahs ediram, o gqanundan ki,
faydali har bir sey sonradan avtomatik olaraq vea
insanin hansisa cohdlari olmadan bas versin deys,
bizim bitlin veardislorimizi qeyd edir ve yadda
saxlayir.

Insam1  xalq edsrken Tanr1 insan beynina
vardislor hazirlamaq, onlar1 dayisdirmak va onlan
idara etmak qgabiliyyati verib.

dgar vardislarinizin maqgsadiniza catmagqgda siza
komak etmasini istayirsinizsa, saxsi intizaminizi iga
salim.

Insan verdislore nazarat etmak vazifasini 6z
Uzerina gotiiriibsa, onda onlara géra masuliyyat da
dasimahdir. Bu, insanin hayatda tutdugu yeri
miiayyan edir.

Ela biliram, he¢ kas saraitin qulu olmaq istemaz.
Tok birce bu sababa gbre 6z yararhh veardislarina
boylik ahamiyyat vermays dayar. 9ks halda sizi
ugursuzluq gozlayir!

Insan 6z verdislorinin camidir, onlarin arasinda
0z-0zina meydana galanlar da, insanin Ozindas
torbiye etdiklori doa var. Manfi vardislar: qorxmag,
sibhalonmak, nifrat elamak, gazablonmak vardisi
cox vaxt 6zbasina yaranir.

Olbattas, verdislerimize nazarat etmayi, lazim
olanlarini secib, soarfasizlorindan, xlisusila
yararsizlarindan imtina etmayi biz dziumiiz
istayardik. Buna boylk verdis gqanunu sayasinda
faaliyyat gostaran saxsi intizamin kdmayi ile nail ola
bilorik. Bu barada ciddi disiniin va siza verilmis
imkana yox demayin. Balka bu, fiziki ve ruhi
hayatinizda muvaffaqiyyatin rahni oldu?

Ogor istayirsinizse ki, tefekkir vardisi
ugurunuzun acari olsun, onu maqgsadyonli sakilda
formalasdirmalisiniz. Bu prosesi ¢zbasina buraxmag,
soraitin ohdasina buraxmaq olmaz, yoxsa hayat 6zl
hamin saat sizin ii¢lin vardis - 6zl da an yaxsisini
yox — se¢inaya baglayacaq. Oziintiz da hiss etmadan
hayat c¢aymnin qaranhq sahilina cixacaq, qorxu,
xastalik va ugursuzluqlarin sahatasina diisaceksiniz.

Idrakinmiz biitiin arzularinizin gergeklasmasina
koklanmalidir va bu onlarin, haqigaton da, hayata
kecmasinin rahni olacaq. 9gar daim xastalik barada
diistinsaniz, mitlaq xastalanacaksiniz.
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Tafakkir vordisi dzuniizin verdiyiniz
materiallardan dizalir! Bu haqiqgate inanin, 06z
qayginiza qalin: axi sizin xosbaxtlik ve ugurunuz
ozuntzdan asihdir.

Siz aglinizin yegana sahibisiniz! Yaxs1 sahibin
bltin iscilori tam giiclari ilo onun manfasti Uciin
islayirler, ona sadiqgdirlar, bu amakdaslara an ¢atin
anlarda da glivanmak olar. Basqa heg bir sahib onlar
Ozlina tabe etmayi bacarmaz, aghniza rahbarlik eda
bilmaz.

Hec¢ bir soraitds - hoatta gorait sizi sixmaga
baslasa bela - bunu unutmayin. Unutmayin ki, siz 6z
aglinizin sahibisiniz ve bu fikir xastalik, qorxu ve
maglubiyyatlori sizdan uzaqlasdiracag. Yoxsullug
qorxusu sizi blrlse bels, bu fikir aglnizdan
¢lXmasin.

Hec¢ vaxt unutmayin ki, yalniz saxsi intizam yolu
ila siz 6z idrakinizin yegana rahbari ola bilarsiniz!

Tanri sizi insan xalq edib, 6mru boyu strtklanan
qurd yox. Hatta insan badani da ela yaradilib ki,
sanki hamisa yuxar: dartinir. He¢ zaman aza qane
olmaymn; Tanrinin 6ziinln size baxs etdiyi boyuk
vergiya — 0z agliniza etinasizliq etmayin!

Oz ruhi potensialinizi qgiymatlondirin!

Insamin ruhi potensiah mani hainiss heyran
edib!

Hec clir baga diise biliniram ki, insan 6zliniin bu
quvvasini niya dark etmir. Ax1 bu qlivva onu
hayatinin sahibi eda bilar.

Bizim ruhi aleminiz tahtalstiurun komayi ila
Obadi Idrak manbayina baglanir. Bu slaga o manada
birterafli xarakter dasiyir ki, yalmz insan 6zl bu
alaqeni yarada va istediyi zaman kasa bilar. Burada
inami yada salmaq lap yerina diigar.

Insan psixikasi toxayyiil gabiliyystina malikdir -
bu, arzu va ideyalar1 hayata kecirmak liclin yeni,
daha samarali yollar tapinaga imkan verir.

Bundan basqa, psixika istayin gliclindan
ilhamlanan va nazerda tutulan maqsada catmaga
komak edan s6vqga malikdir.

Ruhi alemimizin irada qlivvesi da coxdur.
Psixikanin bu xtisusiyyati hadafa dogru maqgsadyonlii
sokilda iralilomaya yol verir.

Ruhi alemnin daha bir terkib hissasi inandir.
Lazimli magamda moahz inam irads qlivvesi va
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rasional tefakkiire rahbarliyi 6z Uzarina gdturir.
Inam hamisa Obadi Idrakin ifadali sasidir. Insan ona
atrafindakilarla Ustliin agil miistovisinda Unsiyyat
qurmaga real imkan veran altinci hisse malikdir.
Belalikla, gorurik ki, ruhi potensiallmiz daim
bdytytr, texayyulimiiziin iki ve daha artiq manbayi
var.

Psixikamiz har seyi bacarir va har sey elayir. O,
rasional distnlr ve bu fikirlordan baslica hayat
maqsadini gercaklasdirmak ticlin plan tortib edir.

Ruhi alem 06z telepatiya qabiliyyatindan istifada
edarak basqa insanlarin psixikalar: ilo alage yarada
bilar.

O istasa, siza golacayinizdan danisar, o bunu
ke¢misinizi tahlil etmakla dyranib. Buna goradir ki,
boyuk filosoflar galacak hayatin formalarim
axtararken hamisa ke¢misa boylanirlar.

Psixi qurulusumuz hansi fikirlarin insan tgctin
faydal olacagini yaxs: bilir, o, insana galan bltin
fikirlari secir va siizgacdan Kkecirir. O, insana 6zl
Ucln vardis se¢mak va belslikla, 6z saxsiyyatini
formalasdirmaq imkani verir.

Psixi qurulusumuz insan yaddasmin arxivina
girib oradan lazim olan malumatlar1 goéturur. Bir
fikra yonalan psixika avtomatik olaraq onunla bagh
olan digar fikirlari da calb edir. Psixologiyada bu
hadisa “assosiativ tafakkiir” adlanir.

Emosiyalar sahasi do muiayyan daracada bizim
psixi qurulusumuza tabedir.

Psixi qurulus dayanmadan, daqiq ve dlrust
islayir. O, insana o qadoar sadiqdir ki, he¢ vaxt onun
fikirlarini ve daxili hayacanini agkar elomaz.

O, miuxtalif bilik sahalerindan blitiin mimkin
informasiyalar1 qabul etmayi, sistemlasdirmayi va
istifade etmayi bacarir. Bu hamginin cismani, ruhi,
manavi vo madani diinya haqqinda biliklardir.

Psixi qurulus bizim sshhatimizin qaygisina qalir,
bizi sagaldir. Psixika insan orqanizminda glic va
enerji toplanmasina komak edir.

O, organizinda bas veran bultin proseslari
diggatla izlayir ve bunu avtomatik olaraq edir. Qida
bizim badsnimizin béylimasi Gi¢lin enerji ehtiyatina
cevrilir. Urak qan ddvram vasitesila biitiin lizvlara
faydali maddalar gondarir vo eyni zamanda onlari
ziyanl maddalordan tamizlayir.

Psixi qurulus saxsi intizam prinsipinin kémayi
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ilo insanda amali vardislari qlivvatlandirir. Bu zaman
vordis ganunu da ise dUslir va o, blutin yaxsi
vardigloeri qeyd edir.

Psixi qurulus insanin Obadi Idrakla iinsiyyat
qurdugu yerdir. Bu tinsiyyatin ahangdar sakil almasi
Uclin tahtalsliur ve inamin kdmayina miiraciat
elomak lazimdir.

Psixi qurulus daima faaliyyatdadir, basariyyati
durmadan irali aparan, biitiin dinyada teraqqiya
xidmat edan yeni-yeni ideya va planlar icad edir.

- Psixi qurulus siza xosbaxtlik va ya badbaxtlik,
zanginlik va ya kasibliq baxs edir. O ancaq insanin
ozinUn niyyat, maqsed va arzularini hayata
kecirmaya calisir.

- Psixi qurulus insanlar arasinda miinasibatlarin
asasini taskil edir. Tatbigindan asili olaraq, o siza ya
dost, ya dlisman qazandirir.

- Psixi qurulus miinasib olmayan qiraq tasirlara
faal suratda miigavimat gdstarmaya hamisa hazirdir.
Lakin hec da hamisa onlarin 6hdasindan gala
bilmir.

- Psixi qurulus inama asaslanarsa, har seya qadir
olar. O, tabiatin 6ziintin qoyduglarindan basqa, yerda
qalan biitiin mahdudiyyatlori asa bilar. Inann Xi,
tasavvilr eda bildiyiniz har seyi hayata kecirmak da
mimkUndur!

- Psixi qurulus ¢ox ¢evik ola, zarurat yarananda
shval-ruhiyyani dayisdira bilir. Mahz buna gora da
taleyin har bir zarbasini yumsaldir va els edir ki, o,
insani ¢ox agritmasin.

- Psixi qurulus diizglin dincalmayi bacarir. O
bunu yuxuya getmakls edir va bu zaman insana yeni
enerji va guc verir.

- Psixi qurulus ondan maqsadyonli ve stiurlu
suratda istifada etdikda glic yigir va barkiyir.

- Psixi qurulus ayri-ayr1 saslorden bizim
ruhumuzu va badanimizi dincaldan gézal musiqi
yaradir.

- Psixi qurulus insan sasini saniyanin onda biri
arzinda ¢ox uzaq masafaya 6tiira bilar.

- Psixi qurulus indiya qadar yonca bela bitmayan
torpaqdan bol mahsul yiga bilar.

- Psixi qurulus cap masin: dizalds, sonra da
makulatura topasindan teze yaxsi kitab ortaya
cixara bilar.

- Psixi qurulus zil qaranliqda bels zanginliklarin
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yolunu tapa bilir, ¢inki onun sarancaminda sadaca
dilymaya basmaqla alisdirilan ikinci bir giinas var.

- Psixi qurulus su va buxardan gqiymatli enerji
almagi bacarir.

- Psixi qurulus odu alda eda va onu saxlaya bilir.

- Psixi qurulug ulduzlara géra samti toyin etmayi
bacarir, bu sebabdan da insanin yerlasdiyi yeri daqiq
bilir.

- Psixi qurulus caziba qanununu c¢ox miifassal
bilir, bu da ona bu qanundan 6z maqsadlari tclin
istifada etmays imkan verir.

- Psixi qurulus insan: havada gazdira bilir, ¢linki
ucus aparati diizaltmayi bacarir.

- Psixi qurulus els qariba aparat icad edib ki,
insan badanini bu Gziindan o biri tizina gorlr, onun
siumiklarinin fotosunu cakir.

- Psixi qurulusun basirat qabiliyyati var, o, gdzle
gorunmayani da gora bilir.

- Psixi qurulus kecilmaz mesalardan yol ¢aks,
sahrada vaha sala bilir.

- Psixi qurulus doniz dalgalarindan enerji ala
bilir.

- Psixi qurulus sinmayan siise va agacdan parca
diizaldir.

- Psixi qurulus har bir ugursuzlugu ugura dogru
noévbati addima cevirir.

Psixi qurulus yalani dogrudan ayira bilan
mexanizm kasf edib.

- Psixi qurulus ¢evranin an kigik hissasina gora
dairanin sahasini asanca 6l¢an disturu bilir.

- Psixi qurulus kaucukdan rezin dizaldir.

- Psixi qurulus tesviri an uzaq yerlara otiiran
qurgu ixtira edib.

- Psixi qurulus giinas siiasini tadqiq etmakla
~ Yerdan 150 milyon km uzaq olmasina baxmayaraq
- Glinasin daqiq Ol¢lislinil va tarkibini 6yranib.

- Psixi qurulus tizen va ucan obyektlari ylizlarla
km uzagdan secan “slini go6z” yaradib.

Psixi qurulus kip gqablara qoymagla gida
mahsullarini saxlamagin tisuluna baladdir.

- Psixi qurulus miixtalif sasleri, o climladan
insan sasini yaza va oxutdura bilir.

- Psixi qurulus insanin harakatlarini va nitqini
yadda saxlaya ve tozadan canlandira bilir.

- Psixi qurulus har yanda hoarakat eda bilir:
suyun altinda Uzur, havada ugur, torpagm ustinda
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gazir.

- Psixi qurulus els bir masin duzaldir ki, six
mesoda Mmaneasiz harakat edir, cigir aca, yol sala
bilir.

- Psixi qurulus bir daqigaya bir nec¢a ton torpaq
qaldiran geyri-adi qurgu diizaldib.

- Psixi qurulus Yerds maqgnit qutblarinin yerini
hamin saat tayin eda bilar.

Psixi qurulus sizin hansi terafe getmsali
oldugunuzu hamisa asanca hesablaya bilar.

Insanin ruhi potensiali hagigatan hiidudsuzdur.
Burada sadalananlar insanin artiq eladiklari va hala
elaya bilacaklarinin ¢ox az hissasidir.

Moanfi fikirlar 6ziinimahvdir

Insanlarin oksoriyyati malik olduqglar1 giicdan
tamamilo xabarsizdir. Onlar 6z agillarinin sahibi
olmaga hatta cahd bela elamirlar. Qorxu, mévhumat
va qatiyyatsizlik onlarin aglini basdan-basa zabt
edib.

He¢ zaman qorxuya taslim olmayin, ¢iinki o sizin
birinci va an tahliikali dlismaninizdir!

Insanlar  hatta  milyonlarni  olanda da
yoxsullugdan qorxa bilarlar.

Onlar tam saglam olanda da xastalikdan
qorxurlar. Bu adamlar inanmir ki, tebiat insana
xastaliktoradan mikroblarla 6zii mubarize aparan,
insan organizmindaki biitiin proseslari 6zl izlayan
bir mexanizm baxs edib.

Man elo adamlar taniyram ki, tengidedan
qorxurlar, harcond hec¢ kim onlar1 tenqid etmak
fikrinda deyil.

Coxlar1 6z yaxinlarini va dostlarini itirmakdan
qorxur. Halbuki yaxin insanlarla miinasibatlarin na
dorocoda ahangdar olmasi onlarin 06zlarindan
asilidir.

Insanlar galocakdan, qocaligdan qorxurlar.
Manca, onlar bilmirler ki, qocaliq - aramhq va
miidrikliyin sinonimidir.

Oliimdan hami qorxur, har¢and hami da bunun
qacilmaz oldugunu bilir.

Insanilar qorxa-qorxa ©z maglubiyyatlarini
gozlayir, amma toxmin eloamirlor ki, boyiik
golabalarin arafasindadirlar.

Vaxt var idi insanlar ildirrmdan qorxurdular.
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Lakin ela agill insanlar ortaya ¢ixdi ki, ildirimin bir o
qodar do gorxulu olmadigini insanlara slibut etdi.
Franklin, Edison va digar alimlar bu tabiat hadisasini
Oyrandilor vo ildirimin fiziki enerjisini ram eda
bildilar.

Biz 6zimiz oOzimuzl, 6z idrakimizi muxtalif
qorxular, yanlis fikirlar va zehniyyatla
mahdudlasdiririq. Bundansa 9badi Idrak cesmasina
Uz tutmaq daha asan ve daha samaralidir.

Insan - tobiatin hokmdaridir. Bu hdkmdar straf
mithite daha boylk diggat yetirmali deyilmi? Balka,
insan qida alda etmayin comini heyvan va quslardan
Oyransa yaxsidir?

Coxlar1 0z badbaxt taleyindan sikayatlonmayi
xoslaywr, 0z pesasinda ugur qazanan insanlarin
paxilligini ¢akir. Onlar isa buna 6z agillarinin sahibi
olmagqla nail olublar. Bela bir hagqa biz da malikik,
bizim da xosbaxt olmaq haqqimiz var.

Biz xastoaliklordan qorxmamaliylg, ¢linki onlar
organizmimizda nalarinsa qaydasinda olmadigl
barada xabardar edirlar.

Biz qorxularimizi da gotiirtib Tanriya iz tuturug,
ondan dilayirik ki, dardlarimiza cara qilsin. Amma
aglimiza da galmir ki, 6z miigkiillorimizi 6ztimiiz hall
edak.

Biz Tanridan dilayir, ona yalvaririg, lakin
istayimiz qabul olunmayanda tamamile Umidsiz
vaziyyate dislir, hayata inamimiz itiririk. Tanridan
istoamak, onun gabaginda zarildamaq lazim deyil,
onun biza verdiyi nematlara gora stkir etmak
lazimdr.

Har birimiz kimlarise tagsirlandirir, onlarin
amoallarinda nasa glinah axtaririq. Di gal, hec da
hamimiz bilmirik ki, an qorxulu giinah inamin, bizi
Yaradana olan inamin yoxlugudur. Bizi o xalq edib,
yasamagq ii¢lin lazim olan har seyi biza o verib. Basqa
kimda bu clir sexavat var?!

Insan qorxusu insanin 6z ixtiralarini bir-
birlorina tusladiglar1 silaha c¢evirir. Biz buna
mithariba deyirik. Lakin tabiat insanlarin dagidic
faaliyyatine ddzmayib biza miihariba elan edands,
epidemiya va ya falakatla cavab veranda aliistl
sikayatlanmaya va aglamaga baslayirig.

Biz 6z aghmizdan yanls istifadsa etmayin cox
Usulunu bilirik. 9ksar sahvlarimizin sababi aghmiz
soxsi intizama dyrasdirmamayimizdir.
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Rasional diistinmayi dyranak

Indi, soxsi intizam mafhumunu tohlil edib
qurtardigdan sonra, avvalca galin tafakkiir vardisi
haqda bildiklarimizi imumilagdirak. 9gar rasional
diisinmak istayirsinizsa, bu biliklar sizin ii¢lin
faydali olacaq.

1. Har bir fikir gercaklasmaya can atir. Farqi
yoxdur — musbat fikirdir, yoxsa manfi, teamannalidir,
temannasiz? Istanilan fikir bu yolu kecir:

Fikir - maqgsad - plan - harakat.

Sonra Umumi vardis qanununun komayi ila
fikirlor 6zU vardise cevrilir. Bunun ardinca
tohtalstiur faaliyyate kecib fikri 6z moantiqi
sonluguna catdirir - onu gercaklasdirir.

Olbatte ki, biz “fikir” kimi bir mafhumun
maddiliyindan danisa bilmarik; lakin biz bu fikrin
faaliyyati naticasinda yaranan tazahiir va agyalarin
maddiliyi barada danisa bilarik.

Bela olan halda disinmak olar ki, insan da
Obodi Idrakin fikrinin maddilosmasi, tafakkiir
prosesi - maddi diinyada gercaklasmak istayan
hansisa gdzagoriinmaz siialarin safaq sagmasidir.

Fikrimiz daima harakatdadir, o, Obadi idrakdan
aldig1 glic va enerji ila doludur.

2. Saxsi intizam siza 06z fikirlarinizin soriksiz
sahibi olmaq, onlar1 toekcans dogurmaq, nazarata
gotiirmak va 6z hayat maqgsadlariniza ¢atinaq ti¢iin
istifada elomak imkani verir. Buna on iki hayat
xazinasina sahibloninak Ug¢lin  torbiya etmali
olacagimiz muayyan vardislarsiz nail olmaq mimkiin
deyil.

3. Nohang is goran insan fikri nahang da
potensiala malikdir. Birincisi, o, orqanizmimizin har
bir = hlceyrasina gdz  qoyur:  kd&hnalarinin
avazlanmasina, tazalarinin béylimasina nazarat edir.
Ikincisi, biitiin tizvlarin islamasini izlayir. Uciinciisi,
organizma xastaliklarae milgavimat géstarmak amri
verir. Fikrimizin maggul oldugu islari sonsuzadak
sadalamaq olar. Bunlardan bir ¢oxunu o, avtomatik
olaraq yerina yetirir. Miiayyan say gostarsak,
fikrimiz bazi basqa prosesleri da 0z-6zlina idara
edacak.

4. Bagariyyatin bilitin nailiyyatlarinin kékiinda
insan fikri durur. Fikir artiq biza malum olan yolu
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(fikir - diirtist ifada olunmus gati magsad - magsoada
catmagin konkret plani - plan tizra harakat) kecarak
gercaklasir vo maddilasir. Sebabsiz harakat olmur.

5. Ruhi alamimiz sanki iki bélmadan ibaratdir.
Birincisi - sltur hissasidir, ikincisi - tshtalstiur
hissasi.

Oz stiurumuzu 6ztumiiz idara edirik, tahtalstiur
iss ©Obadi Idrak manbayinin nazaratindadir.
Tahtalsliur sliurumuzu Obadi Idrak 1manbayi ila
alagalandirir.

Altinct hiss tahtalsiurumuzla six baglidir. O,
insan iradasindan asili olmadan faaliyyat gostarir,
lakin biz gaxsi intizam sayasinda va 6z siurumuzun
vasitasila altinci hissa tasir eda bilarik.

6. Psixikanin ham siiur, ham tahtalstiur bélmasi
bizim vardislorimizdan birbasa asili veziyyatdadir.
Miiayyan bacariq va vardisler tarbiys etmakls biz 6z
psixikamiz1 onlara uygunlasdiririg.

7. ©Ogor hansisa fikriniz subyektiv raya
asaslanirsa, demsali, elo da diiz fikir deyil. Fikir onda
diiz olur ki, daqiq 6yranilmis faktlara sdykanir.

Tasavvir edin, qorxu, mévhumat, inamsizliq va
emosionalliga asaslanan fikirlar na gadar yanhs va
yalan ola bilar. Rasionalligdan mahrum olan
istonilan fikir aldadicidir.

8. Rasional tafakkiir yoluna gadam qoymag liclin
har seydan gabaq Oziini saxsi intizama
oyrasdirmalisan. Bu siza faktla sayia ve dedi-qodu
arasinda farqi hiss etmaya komak edir.

Ikinci addim iss sizdan faktlar1 lazimhi va
lazimsiz olanlara ayirmag: talab edir. Lazimh fakt
odur ki, on iki hayat xazinasina dogru yolda siza
komak edir. Yerdsa qalanlar1 tam ixtiyarla
ahamiyyatsiz saya bilarsiniz.

Kifayat qodar tez-tez hoyatda etibarsiz
moanbalordon aldigimiz informasiyalardan istifada
edir, ya da olmayan faktlara sOykenirik. Bu o
demoakdir ki, atraf alomdan galon informasiyam
diizgiin tahlil etmaya imkan veran gaxsi intizam
saviyyasi har adamda olmur.

9. 9gar sizin istaklariniz qati, daqiq ve durtst
ifada olunubsa va ciddi asaslara malikdirss, onlar
tafakklir prosesini stimullagdiracaq ve miitlaq sizi
ugura gatirib ¢ixaracaq.

Fikirlariniz daima isteklarinizlea masgul oldugu
zaman tahtalsliur hamin saat ise basglayiwr. Diizgiin
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garar gabul etmakda sizin bas maslahatciniz mahz
odur.

dgar siz haqigatan nasa istayirsinizsa, bu istak
toxayyiilluniizl islamaya vadar edacak, o isa bu istayi
yerina yetirmayin qisa yolunu va an yaxs1 Usulunu
allistll tapacag.

Biz rasional tofakkiir veordisine aid an zaruri
faktlarn sadaladiq. Hatta bele az sayda
informasiyadan da yaxs1 géruntir ki, soxsi intizam
olmadan rasional tefakklire nail olmaq mumkiin
deyil. Olbatta ki, 0zlinlizda soxsi intizam voardisi
tarbiya etmaya nadan baslamali oldugunuzu sorusa
bilarsiniz.

Birinci addim - butiin fikirlori baglica hayat
maqgsadinin Uzarinda comloamakdir. Bu addimi
atmadan he¢ nays, xUsusile gaxsi intizama nail
olmaq mumkin deyil.

Saxsi intizamdan istifada

1-ci sxemda tofakkiir prosesina birbasa tasir
gostaran 10 amilin tam tasviri verilib. Bu on amildan
altisina gsoxsi intizamin kémayi ilo nazarat etmak
olar:

1) irada qUvvasi;

2) emosiya sahasi;

3) rasional tafakkir;

4) toxayyul;

5) vicdan;

6) yaddas.

Dord amil ise sarbast, insanin nazarati olmadan
foaliyyat goOstorir. Lakin burada da har birimiz
nalerisa dayisdira bilarik. Bunun Uclin daima
Ozlimiizda duygu Uzvlarimize miisbat tasir gostaran
amoali vardislar tarbiys etmak vacibdir.

6-c1 sxem insan psixikasinin saxsi intizama tabe
olan hamin alt1 béimasinin yerlagsmasini va qarsiligh
tasirini gostarir.

Sxemda psixikanin bolmalari shamiyyatlilik
daracasina gora siralanib. Lakin diiziini séylasak, bu
bolgli kifayat qodar sortidir, ¢linki psixikanin hansi
bolmasinin daha miithiim oldugunu daqiq muayyan
etmak olmur. Tafakkiir prosesi iiclin onlarin hamaisi
mithtindiir.

1-ci sxem

Tafakkilir mexanizrnini yaradan 10 amil

177

ekitab.ucoz.org



(Homisa insan iradasindan asili deyil. Ona hakim
olmaq ucln ciddi 6zlinanazarat lazimdir.)

2-ci sxem

Psixikanin saxsi intizamin komayi ile nazarat
oluna bilan alt1 bélmasi

(shamiyyatlilik sirasi ila)

Tahtalsliur
Sizinla Obadi Idrak arasinda baglayici halgs

(1) irada qlivvasi (eqo)
Basqa funksiyalarin hamisina nazarat olunur

(2) Emosiyalar
Aktiv faaliyyat asaslandirilir

(3) Tafakkiir
Qararlar gabul olunur

(4) Toxayyul

ldeya va planlar dogur

(5) Vicdan

Mbanavi qiymatlandirma hayata kegirilir

(6) Yaddas
Alinmis informasiyanin saxlanci

Sxemda birinci yera biz bir irads anbari kimi
eqonu qoymusuqg, clUnki ruhi alomimizin bltin
bolmalari iradsa godstarmakla nazarat olunur. Biz
iradani bas hakim adlandiririg, ¢linki onun ¢ixardigi
hokmlar gatidir va onlardan sikayat verilmaz.

ikinci yeri tam ixtiyarla emosiyalar sahasi tutur.
Ax1 o6z feaaliyyatimizda cox vaxt inshz emosiyalari
rohbar tuturuq. Odur ki, bas hakimdan sonraki yeri
biz mamnuniyyatla ona verdik.

Rasional toefekkir {iclincli yerdadir, c¢linki
hisslari mahz o idars eda bilir. ©9gar sizin hisslarinizla
agliniz arasmnda ahangdar miunasibatlor hdkm
surlirsa, bu, boyik gazancdir. Lakin buna yalmz
irads qiivvasinin kémayi ilo nail olmaq olar. Irada
quvvasi soraitdean asili olaraq gah aghn, gah
emosiyanin terafini saxlayir; naticeda iradanin
dostakladiyi taraf qalib galir.

Man bundan daqiq sistem tanimiram!
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yetismasina nazarat edir.

Stur - fermer, tahtalstiur - tebiat qanunudur.
Fermer har bir ise baslayanda 6z iradasini rahbar
tutur, har clir gorait yaradir, 0z maqsadini
planlasdirir vo gotiir-qoy edir. @, har seyi agilh va
maqsadydnlil suratda elayirss, prosesi Obadi ldrak
manbayindan giic alan tahtalsiur basa catdirir.
Tohtalsliur ideya toxumlarini clceardir, onlarin
yetismasina ve fermerin 6z zshmatsevarliyi va
aziyyati miiqabilinda bol mahsul yigmasina nazarat
edir.

Tahtalsiurumuzun faaliyyatinin
stimullagdirilmasi iciin yaxs1 bir vasite var - irads
quvvesi, {istegal glicli istak. Insan yalniz 6z
psixikasini tabe etmakla nahang manavi qlivva sahibi
ola bilar.

Jgor 0z iradaniza hokm eda bilirsinizss, amin
olun ki, an yuksak sgoxsi intizam saviyyasina
catmigsiniz.  Bundan basqa, siza ham do
moaqsadyonliilik, aminlik va faalliq lazim olacag.

Ticarat sahasindan bir nimuna gatirak. Mahz o
alicinin baxti ¢ox gatirir ki, 6z isinda daha cox inad
va faalliq gbstarir. Sigorta sahasinda da eyni sey bas
verir. Bela bir inad sizda da ola bilar, bundan 6trii
saxsi intizaminizdan komak alin.

Reklam barodo da eyni sozlori demak olar.
Ugurlu reklam kampaniyalarini tahlil etsak, bu
kampaniyalar1 hayata keciran adamlarin 6z
inadcilhqlar1 ila farqlendiyini gorarik. Onlar 06z
ugurlarma dogru glunbagiin inad va sabatla
iralilayiblar. Pegakar PiaR miitexassisi yaxs1 bilir ki,
reklain biznesinda yalniz inad ve maqsadyonliiliik
sayasinda ugur qazanmag olar.

Avropalilar bizim qiteya qadam basanda burada
vahsi insanlar va vahsi heyvanlar yasayirdl. Kohna
Diinyadan galanlar yeni torpaqglara boylik irada va
inadcilhig niimayis etdirarak yiyalandilar.

Sivil camiyyat bu clir yarandi. Bir mliddat sonra
Corc Vasinqton 6ziinlin yariac va safil asgarlardan
ibarat ordusu ila irada ve inad gostarib hamiya stibut
etdi ki, magsadyonlii insanin qiivvasi sarhad tanimir.
Irads qiivvasinin kémayi ile ¢ox seys nail ola
bilmayin daha bir nlimunasi amerikan sanayesini
yaradan insanlardir.

Bu insanlar amerikan hayat terzinin barqarar
olmasina bdylk tohfs veriblor. ®nlarin hamis1 6z
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soxsi intizami, nahang irada qlivvasi, inadcilligr va
6ziina aminliyi ila farqlanirdi.

Ugur qazanmagmn zoruri sorti olaraq soaxsi
intizamin vacibliyina stibut kimi Endryu Karneginin
hayat tarixcasini gotiirmak olar. Bu nlimuna saxsi
intizamin imkanlarini ¢ox gozal gostarir. Karnegi
Amerikaya cavan yasinda galmis, an agir vo asagl
maash isda islomaya baslamigdl Onun farli-bash
tohsili, niifuzlu va varlh dostlar: yox idi. Onda baghca
sey var idi: cox glicli ugur gazanmaq istayi va
sarsilmaz irada qlivvasi.

O butin ginit masgul idi, bir saat dinc
oturmurdu: sahar islayir, axsam teleqrafci kursuna
gedirdi. Sonra ona Pensilvaniya damiryolunun s6ba
raisinin saxsi teleqrafc¢isi vazifasi verdilar.

Axir els bir maqam galdi ki, Endryu asl ugura
yetismak Uclin 6z falsafasinin prinsiplarini istifada
edo bildi. Ona xiisusile soxsi intizam komak eladi.
Birdan-birs niifuzlu va varlh adamlar bu ilk baxisdan
tamamilo adi cavana nazar saldilar. Onlarin yardimi
Karnegiya arzularina ¢catmaga komak etdli.

Endryu domiryolda islayarken 0z teleqrafc:
hamkarlarindan hec¢ na ils farglanmirdi. Amma onda
digorlorinda olmayan bir keyfiyyat var idi: irads
quvvasi, 6ziinagiivanma va hayatda gati magsad.

Endryu Karnegi bunlara gsoxsi intizamin
sayasinda nail olub!

O buitiin arzularini hayata kegirdi - ABS-da an iri
poladtokma sirkatlarindan birini yaratdi Karnegi
amerikan sanayesinda cevrilis etdi, minlarla insana
is verib onlarin glizaranini tamin etdi.

Man saxsi intizam vardisi va garsisina qoydugu
maqgsadi olmayan birce adam tamimiram ki, ugur
qazanmis olsun. Gérkamli insanlar ugura dogru hazir
plan asasinda, 6zlarina ve 6z imkanlarina arxaymn
olaraq iralilayiblar.

Hor adam soxsi intizami 6zl tarbiys etmalidir;
Umid etmayin ki, o hansisa biriniza irsan keca bilar.
Soxsi intizam hayat elmidir. Nazariyya yox, sadaca
tacriibadir. He¢ vaxt onu kitabdan ve ya basqa
insanlarin tacriibasindan OJyranmak olmaz S$axsi
intizam isteyi sizin 0z ic¢inizdan galmalidir.
Dlisinmayin ki, o, laziminiz olmaya da bilar. Ela bir
faaliyyat sahasi yoxdur ki, orada soxsi intizamsiz
nayasa nail olmaq miimkiin olsun.

Endryu Karnegi belo deyirdi: “Irads elo bir
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quvvadir ki, he¢ vada maglubiyyatla barismir”.
Karnegi demak istayirdi ki, bizim iradamiz inamla
doly, inadcil vo magsadyonli olmahdir.

O 6zunln saxsi ugur falsafasinda ti¢c mihim va
asas prinsipi xiisusi vurgulayirdu:

- maqsadin gatiliyi;

- amali inam;

- S9Xsl intizam.

Lakin bu falsafoda daha bir nece prinsip da var
ki, sizi ugura catdira bilar. Bu prinsiplar:

- Uistlin agil;

- caziba;

- artiq mil;

- tagabbuskarliq;

- yaradici toxayyuldur.

Ogar saxsi ugur falsafasinin bu bes prinsipini
maqsadin gatiliyi, amali inam va saxsi intizamla
birlasdirsaniz, sizin imkanlariniz, hagiqgatan,
huidudsuz olacaq.

Saxsi ugur falsafasinin yeni baslayan ardicillar:
ela hesab edirlar ki, bu talimin irali stirdiiyl talablar
hayata keg¢irilmazdir. Amma bu maktabi basa
vuranlar bunun bels olmadigini deyacaklar!
Baslangicda sadaca butiin sakkiz prinsipa sabirla va
miintazam sakilda riayat etmak lazimdir. Bu, haqiqi
ugurun yegana yoludur! Bu prinsiplari gérdiiytiniiz
har isda glindalik vardisiniza ¢evirin.

Moaqsad qoti vo aydin olanda irada qiivvasi
faaliyyata basglayir!

Bu qiivveni masq ve inkisaf etdirdikda vaxt
kecdikca o daha da moéhkamlanir.

Saxsi intizam yol vermir Ki, insan c¢atinliklarla
barissin, inamini itirsin va arzularindan imtina etsin.
Bu yalmiz soexsi intizamdan mahrum adamlarin
basina galar.

Bir miiharibe vaxti darmadagin olunmus
ordudan galan ac va yorgun asgarlarin qarsisinda
onlarin komandani, general ¢ixis edir. Bu onlarin
novbati maglubiyyatindan darhal sonra bas verir.

Miihariba statlarin arasinda gedir. Bela goruntr
ki, generalin ordusu artiq bu savasda maglub olub va
nayasa Umid etmak faydasizdir.

Lakin zabitlordan biri maglubiyyat haqda,
qalebaya inamin 6lmasi barada fikirlar saslondiran
kimi general Qrant birdan hiddatla dillanir: “Biz
blitiin yay1 bu eyni bir mévgeys hamla etimali olsaq
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da, asla taslim olmayacagiq!”

Deyir va elayir. Sanki shamiyyatsiz bir sey -
saxsi intizam1 olan magsadydnll insanin gati garari
galeba qazandirir.

Bir-birina zidd iki masal var:

1. “Kim glicliidiirss - o da haghdir!”

2. “Kiin haqhidirsa - o da gucludiir!”

Ominam ki, saxsi intizama malik olan adamlar
ikinci 1nasalin dogru olduguna inanir. Basariyyatin
blitiin tarixi buna stibutdur.

Boyuk insanlarin taleyina diggat yetirin. Onlarin
xarakterinda nazara ¢arpan ilk sey 6z tatbiqini tapan
nahang irads qiivvasidir. [kincisi, saxsi intizamlaridir
ki, ¢catin vaxtlarda bu insanlari ssmmaga qoymayib.

Hatta atrafda hami yatsa da, bu insanlar daima
islayir!

Artig mil gat eloamak onlardan otrii gatiyyan
cotin deyil. Onlar lazim galanda 6zlarini biittinlikls
iso hasr eda bilirlar.

He¢ olmasa birca giin bu insanlar kimi yasamaga
cohd edin. O minam, bu birca giin da kifayat edacak
ki, siz onlarin nalera qabil va gadir oldugunu
anlayasiniz. Onlar hamisa harakatdadirlar (6zii da bu
yalniz iraliya harakatdir), onlari $oxsi
intizamlarindan basqa he¢ na he¢ vada talasdira
bilmaz.

Belo insanlar he¢ kimin kaskin tenqidindan
cokinmirlar. He¢ kimin tarifins da ehtiyaclar: yoxdur.
Onlarin konkret maqsadlari var va he¢ kas onlan
yolundan dondara bilmaz.

Tabii ki, onlar c¢etinlik ve ugursuzluglarla da
qarsilasirlar. Lakin onlar bu ¢atinlikleri qazanca, on
iki hayat xazinasinin yolunu asanlasdiran misilsiz
tacriibanin zoarraciklarina cevirir. Onlarin
maglubiyyatlari muivaqqatidir ve yalniz alava
stimuldur.

Olbatts, bu insanlar mayuslugun na oldugunu
Ozgalorindan esidib bilmirlar. Lakin 06zgalarindan
forqli olaraq, biitiin fikirlerini bunun Uzarina
comlamir, sadaca galeba qazanmagq liclin daha artiq
say gostarirlar.

Yaxin adamlarindan ve dostlarindan kimsa
Olonda onlar c¢ox kadoarlanir, lakin inamlarim
itirmirlar.

Hoatta otrafdakilarin hamisi onlarin tzarina
hiicuma ke¢sa da, 6z soyugqanliliglarin1 qoruyurlar.
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Onlar bu hiicumlardan sarfali nasa gotiiriir, yerda
qalan seylara mahal qoymurlar.

Onlar 6z imkanlarina baladdir: xarici alami idara
edo bilmasalor da, ovozinda daxili alamlari
blitovltikls onlarin iradasindan asihdir.

Boyuk adamlar da tez-tez milayyan manfi hisslar
yasayir, lakin qalanlarindan farqli olaraq, bu hisslara
nazarat eda bilir, onlarin agillarini Ustalemasina
imkan vermirlar.

He¢ vada unutmayin ki, mahz soxsi intizam
insana iki ¢ox mihim keyfiyyate malik olmaga
komak edir.

Bunlarin birincisi bdyik amallar namina 6z
manfi emosiyalarina nazarat etmak vo onlar1 amali
emosiyalara cevirmak bacarigidir.

Ikincisi miisbat emosiyalar1 ragbatlandirmoak
bacarigidir ki, bundan sonra onlar gati maqgsad
ugrunda daha effektiv islamaya baslasin.

Oz emosiyalarini idara etmak bacarigl sayasinda
yaranan daha iki uistiinlik var: rasional tafakkir
azadlig1 va toxayyil.

Ela bilmayin ki, 6z hisslarinize nazarati bir giina
tomin eda bilarsiniz; bu proses marhalsli ve tadrici
olmalidir. 9vvalca bir neca vacib amali vordis aldo
etmalisiniz. Boyuk va ahamiyyatlilorindan deyil,
kiciklarindan baslayin.

Bir dafa Ali Mahkama {izvli Brandeys cox gozal
vo adalatli bir s6z deyib: “Beyin qol kimidir - na
qadar ¢ox masq elatdirsan, bir o gadar giiclli olar”.

Vaxt kecdikca siz psixikanin gaxsi intizama ram
olan biitliin bolmalarini idars etmayi dyranacaksiniz.
Lakin har gseydan qabaq 06z emosiyalarindan
baglamaq lazimdir. Oz emosiyalarinin Shdasindan
gala bilmayan va hissi aglina giic galan o gadar insan
axirda maglub olub ki Oz hisslarinizin agasi olun,
qulu yox! 9mali vardislor sldo edin, onlar sizs
emosiyalarinizi idara etmayi vae nazaratda saxlamagi
dyrodacak.

Jdgar siz saxsi intizamin kOmayi ila 0z
psixikaniza ciddi nazarat etmayi Oyrenmoakda
israrlisinizsa, indi konkret faaliyyat plan1 tutmagin
asl vaxtidir.

Falsafa faklltesinin bir telabasi biitév bir
memorandum (bu, latincadan tarciimada “yadda
saxlanilmali seylar” demakdir) yaradib. Muallif 6z
yazdiglarina daqiq va s6zsiiz riayat elayib va an sonu
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0z pesosinda boylk nailiyyatlor qazanib. O 06z
memorandumunu Uza ¢ixarmagl qarara alib ki, basqa
insanlara da fayda versin.

Bu memorandumdan istifads etmayin 06z
qaydalar1 var. Birincisi, onu glinda iki dafs - sahar
yuxudan duran kimi ve axsam yatmazdan gabaq
borkdan oxumaq lazimdir. Ikincisi, els etmak
lazimdir ki, memorandumun asas ideyalar1 nainki
siurumuzda, ham da tahtalsiurumuzda yerlasib
mohkamlansin.

Memorandumun matni ixtiyarinizdadir.

Saxsi intizam haqqinda memorandum

Irada

Mban 06z iradami bas hakim sayiram, psixikamin
butlin bdlmaleri onun gararlarina sodzstiz tabe
olacaqdir. OzUmds bu keyfiyyati har giin
quvvatlandiracayam. Man amali vardislar
formalasdiracagam ki, irada qlivvemin artmasina
komak etsin.

Emosiyalar

Etiraf edirom ki, manim emosiyalarim ham
miisbat, ham manfi ola bilar. Man har giin 6ziimda
elo verdisleri inkisaf etdiracoyam ki, miusbat
emosiyalari  stimullagdirsin.  Hainginin  meanfi
emosiyalart manim 6z xeyrima yodnaltmayi 0yradan
vardislar tarbiys edacayam.

Rasional tafakkiir

Etiraf ediram ki, manim emosiyalarim (ham
moanfi, ham miusbat) - agar agil onlara nazarat
etmasa - 1nena ziyan vura bilar. Man butin
emosiyalarimi rasional tafakkiira tabe etdiriram.

Toxayyiil

Etiraf ediram ki, konkret miufassal plana malik
olmadan baslica hayat maqsadima he¢ vaxt yetisa
bilmayacayam. Ona gora da 6z texayyullini har giin
inkisaf etdiracak, galacek planlar yaratmaq ucln
ondan istifada edacayam.

Vicdan

Etiraf ediram ki, tamiz rasional tefakkir ¢cox vaxt
tamamile duygusuz, emosiyalar isa yanlis ola bilar.
Bu sababdan da rasionalligl hissiyyatla birlagdirmaya
calisacagam, bunu diizgiin nisbatda elomak ticlin isa
mana mahz vicdan kdmak edacak. O mana xeyirla
sori bir-birindan aywrmag) dyradacak. Man hamisa
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vicdanimin qabul etdiyi gararlara amal edacayam.

Yaddas

Etiraf edirom ki, yaxsi yaddas olduqgca vacibdir,
buna gora da onu daim masq etdiracayom. Onu manfi
xatiralarla zibillemayacayam, yalniz miisbat asasi
olan fikirlari geyd edacayam.

Tahtalsliur

Man iradamin tahtalstiurdan asililigini etiraf
edirom. Onu daima 06z baslica maqsedimla
dolduracagam. Man 6z maqsadim barada o gadar
tez-tez distinacak, galacak hayatimi o qadar tez-tez
tasavvir edacayam ki, bu barada fikirlar manim
tahtalstiurumu zabt etsin.

Imza ----------------------

Yalniz miisbat vordislor oalda etmak va
formalasdirmaqla 6z ruhi alemine nazarat edo
bilarsen. Butln verdisglar ise 6z baslangicini mahz
psixikadan gotirir. Bu memorandumun sozlarini
har giin barkdan tekrarlayarkan anlayacaqsiniz ki,
psixikanm biitiin alt1 bélmasine hokm eda bilmak
Uctlin siza hansi vardiglar lazimdir.

Sadaca bu alt1i bélmenin adin1 takrarlamagi
unutmayin - bu onlarin varligin1 sizin yadiniza
salacaq, bu xatirlama 6zluylinda sizi 6z psixikaniza
soxsi intizamin vasitasile nazarat etmayi 6yrenmaya
vadar edacok. Bundan sonra ugur oOzlini c¢ox
gozlatmayacak.

Artiq o gunin intizarini ¢akiram ki, siz hayatda
har seyin sizin 6ztinlizdan, 6z emosiyalarinizi idars
etmak  bacarigimmizdan asii  oldugunu dark
edacoksiniz!

Lakin avvalca siz 6z hisslarinizin magzina, dibina
varmall, onlarin naysa asaslandigina baxmalisiniz.
Onda basa dUsacaksiniz ki, onlar1 nazarat altina
almaq neca vacibdir. Coxumuz bu sada, amma
dahiyana hagigatdan émiur boyu xabarsiz qalirig.

Blitiin Amerikadan olan insanlari birlagdiran bir
taskilat var. Bu, anonim ayyaslarin coemiyyatidir ki,
bu tahliikali xastalikden qurtulmaqeda bir-birina
komak etmak istayenlarin iistiin agil ittifaglarini
yaratmaq maqsadile qurulub. Bilirsinizmi, onlar
qeyri-adi naticalar alda ediblar!

Bu comiyyatdan olan xastalari sagaldan yegana
dorman saxsi intizamdir!

Soziigedan darman c¢ox gicll darmandir, ¢linki
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insan fikrinin azamatindan dUzaldilib. 9mali
maqgsadin (bu misalda - insanlarin alkoqolizmdan
sagalmasi) hayata kecirilmasina yénaldilon bu qtivve
yaxs1 naticalar verir.

Bu, psixikaya nazarat etmaya baslamaqla ugur
qazana bilmayin yalniz bir nimunasidir. Bu yolla
basqa xastaliklordan - yoxsullug, qorxu, inamsizliq
va yanls fikirlordan da qurtulmagq olar.

Anoniin alkoqoliklar camiyyatinin {izvleri ona
gora bela heyratamiz naticalar alda edirlar ki, onlar
Ustin agil ittifaqinda birlagarak 06z qarsilarina
konkret maqgsed qoyurlar - xastelikdan yaxa
qurtarmaq. Bununla da onlar 6zlarinin xastalikla
bacara bilan daxili giiclarini ortaya qoyurlar.

Dlistintiram ki, bu camiyyat avval-axir saxsi ugur
falsafasinin Ustiina galib cixacaq ve onun biitlin on
yeddi prinsipini gebul edacak. Cox guman Ki,
comiyyatin ugur qazanmis tizvlarindan ¢oxu 6zlari da
bilmadan artiq bu prinsiplarin hamisini gabul edib.

Yol vermayin ki, dlismanlar, yeni nazarat
olunmayan emosiya, qorxu va yanls fikirlar sizin
ruhi aloeminizi iggal etsin. Diigmandan giiclii olmaq
Ucin onu oatrafli suratdes Oyrenmak, onun zaif
cahatlorini bilmak lazimdir. Bundan sonra ise soxsi
intizamm komayi ilo elo amali vardislor tarbiya
etmak lazimdir ki, bu diismanlarin ohdasindan
galmaya kémak etsin.

Hardan nainki manfi, hatta miisbat emosiyalar
da tohliikali olur. Bu o halda bas verir ki, onlar
nazaratdan kenarda qahr va baslica hayat magsadina
toraf yonaldilmirlor. ®nlar ikiqat tahliikalidir, ¢linki
insanlarin ¢oxu ela bilir ki, miisbat emosiyalar hec
vaxt insana ziyan vura bilmaz.

Miisbat emosiyalara nazarat da saxsi intizamin
selahiyyatindadir va amali vardislarin mintazam
inkisafinda tazahtr edir.

Baxib gorin, inasalan, inam kimi bir hiss neca
faaliyyat gdsterir. Inam an giliclii emosiyalardandir,
Yalniz insan gati maqgsada va onu hayata kecirmak
Uc¢lin daqiq plana malik oldugu, bu plana uygun
harakeat eladiyi zaman onun inami faal ve faydal
olur.

Lakin agar inam harakatsiz va passivdirsa, sonda
asassiz imid va bos xayallara gatirib ¢ixarir.

Oz inamini feallagdirmaq iiglin yenidan soxsi
intizama Uz tutmaq lazimdir. ® da insanda iradani
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stimullasdiran vardis formalasdirmaqean
baslamahdir. Ax1 insanin biitiin istaklarina mahz eqo
— irada saxlanci tekan verir. Man abas yera inamla
istak arasinda six alagodan danismiram.

Insanda inam dafedilmoz istakls eyni vaxtda
yaranir. Istek na qodar giicliidiirss, inam da bir o
qodar glcliidiir. Inamla istek arasinda oalage
birbasadir: inam arteiqca, istak da artir. Siz inama
nazarati aliniza alirsinizsa, avtomatik olaraq istak ea
sizin nazaratiniz altina kecir.

Bu, soxsi intizamin yiiksak daracasidir. Boylk
Britaniyanin tarix oarzinda an boyiik bas naziri
Bencamin Dizraeli bu sohrate gicll iradasi ve gati
maqsadi sayasinda nail olub.

Onun hayatda ilk ve ona avval-axir he¢ bir ugur
gatirmayan isi adiblik idi. Bir ne¢a kitab cap elasa da,
na sohrat, na hérmat, na pul qazandi Lakin o bu
maglubiyyatla  barismaq  niyyatinda  deyildi.
Ugursuzlugu onun galacek ugurlarina halledici takan
oldu.

Dizraeli gati suratda gorara aldi1 ki, basqa bir
sahada gOhratlonsin. Belacs, dlnya boylk bir
siyasat¢ci qazandil Fikir verin: o hale kasib ve
taninmayan vaxti gati gerara galmisdi ki, Boyuk
Britaniyanin bas naziri olacaqg.

O, 1837-ci ilda parlamentin tizvl oldu, lakin els
hamin ilda ugursuziuga ugrad: onun parlamentda
aclq ¢1x1s1 yaxsl qarsilanmad.

Lakin bu, Bencamini ruhdan salmadi, aksina
onda gindalik zahmate ve Oziiniiinkisafa meyli
artirdl. 1858-ci ilds onu Icmalar Palatasina spiker
toyin etdilar, sonra maliyye naziri qoydular va
nahayat, 1868-ci ilda arzusu hayata kecdi - bas nazir
oldu.

dlbatts, onu bu magama aparan yol asan deyildi.
otrafda xeyli diisman va gozli gotliirmayan adam var
idi va o, vazifedan getmali oldu. Lakin iradali adam
kimi Dizraeli bununla barismadi va bir mideat sonra
yenidan Britaniya hokumatina basc¢iliq etdi. Onun
budafaki yliksalisi seadatli idi: o, haqigaten, bdylk
imperiya yaratedi, o6z nlfuzunu dévlet hayatinin
blitlin sahalarinas yayd.

Dizraelinin hakimiyyat illarindaki asas nailiyyat
Stiveys kanalinin zobti idi, ¢linki bu, 6lkays nahang
iqtisadi manfaat gatirdi.

Bir dafa Dizraeli 6z miivaffaqiyyatinin sababi
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barads suala cavabinda soylomisdi: “Har bir
milvaffaqiyyatin sirri maqsadin sabitliyindadir”.

Hatta an ¢atin glinlarda da o 6ziina va iradasina
inamini itirmirdi.

Bu ona hayatdaki biitiin manealari asanlqgla
asmaga komak edirdi.

Bu diinyada cox insanlar bels agir maqainlarda,
donils anlarinda teslim olublar., Bu adamlar
galabanin bir addimhginda ikan, hansisa miivaqqgati
cotinlikle bacarmayaraq qgaflaten geri cakiliblar. Bu
ancaq ona gora bas verib ki, ¢atin soraitda onlara
durus gotirmakda komoek eda Dbilacek iradas
quvvalerini itiriblor. Unutmayin ki, agar saxsi
intizaminiz  olsa, maglubiyyatle  he¢  vaxt
barigmayacaqsiniz.

Gucluiradaya malik olan bir insanin hayatda ¢ox
seya nail ola bilecayina dair daha bir niimuna:
Teodor Ruzvelt.

Bu insan diinyaya goalends, ela bil ki, tabiat 6zii
ona badbaxt tale yazmisdi O, usaqligindan pis
gorurdl va xroniki asmadan aziyyat ¢okird.i.

Hami amin idi ki, bu adam 6murlik alil qalacaq
va he¢ vaxt hec¢ nays nail olmayacaq. Lakin soxsi
intizama malik olan Ruzvelt bagqa clr dusiintrdd.

Ruzvelt fahla brigadasinin terkibinda Qarbs -
pul gazanmaga yollandi. Saxsi intizaminin va daimi
masqlarin hesabina saglamligini xeyli
mohkamlandirdi ve azablardan xilas oldu.

Oz fiziki durumunu ela doyisdirdi ki, Qarbdan
qaydandan sonra bir nece ilo siyasatda yliksak
mansaba catdi va ABS prezidenti secildi.

Ham 6z, ham da yaxinlari israr edirdilar ki, onu
prezidentliya ylksaldan sabab malik oldugu azman
irada quvvasidir. Bu insan he¢ bir maglubiyyatla
barismir, taleyin zarbalari altinda bukilmurd.

Harcond onun diger insanlardan naylasa
farqlondiyini haleam-halom demak olmur. Onun ne
farli-baslh tahsili, na nifuziu dostlary, na xiisusi bir
istedad1 var idi.

Ruzvelt ABS prezidenti olanda biitiin zabitlarin
milayyan fiziki normalara uygun galmali oldugu
barada farman verdi. Tabii ki, bu, coxlarinin tirayinca
olmadi. Bas onda Ruzvelt na etdi? At mindi va onu
Virciniya statindaki yolsuz arazida 100 mil masafaya
capdl. Prezidenti miisayiat edan butiin zabitlar yari
yolda qaldilar, o iss manzil basina catanda hals
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yorulmamisd.

Ruzvelt méhkam cansagligina malik olmaqdan
alave, rasional dlslinmayi do bacarirdi Bu,
prezidentlik illarinda ona ¢ox komak eladi.

Fransizlarin Panama kanalini tikmak cahdi
ugursuzlugla naticelonanda Ruzvelt dedi: “Bu kanal
tikilocokdir!” Belo do oldu. Insanin glici onun
iradasinin giicii qadardir! Iradsni iss yalmiz soxsi
intizamin kémayi ila inkisaf etdirmak olar.

Robert Lyuis Stivenson usaq vaxti xaste va zaif
idi. Xastaliklari onu oxumaga qoymamisdi, buna gora
do o ancaq 17 yasdan sonra miintazem tahsil ala
bildi. 23 yas1 olanda Robertin hayati lclin narahat
olan hakimlar ona Ingiltersni daha alverigli iglimi
olan 6lkaya dayismayi maslahat gordiilar. Homin ilda
o, hayatinin an bdyiik mahabbati olan qadina rast
goldi.

Mbahz bu bdyuk hiss - mahabbat Roberta taza
nafas verdi. O 6z hayat torzini kdkliindan dayisdirdi,
indi yasamaga giiclil sebab var idi. Robert miistaqil
sokilda adabiyyati dyranmaya basladi. Nahayat, an
mashur yazicilardan biri oldu.

Sevgi  c¢ox insanlari1  boylk  amsallara
ilhamlandirib. Onlar 6z diinyalarini tezalayarak, onu
daha alvan va daha naraql bir diinyaya ceviriblar.
Ogar Stivenson bu gqadina rast galmasaydi, cox
guman ki, ugursuzluglarinin alindan c¢arlayib
Olacakdi. Lakin o 6z taleyinin ziddina getdi; bitin
sevgisini yazdigl romanlara sarf etdi.

Buna banzar shvalat Carlz Dikkensin da basina
golmisdi. Bu boylk yazici 6z talesiz mahabbatini
boyiik badii asarlorda tacosslim etdirdi. Oziintin ilk
va qarsiligsiz sevgisini yasayan Dikkens manfi
emosiyalarin ona gic galmasina imkan vermadi,
soxsi intizami sayasinda 6z hayat faciasindan 6zii va
milyonlarla oxucusu tciin boytik bir fayda salda etdli.
Balka da, onun yerinda saxsi intizama malik olmayan
basqa birisi olsaydi, 6z boadbaxtliyi ilo barisar,
inamini itirardi. Dikkens bela davranmadi, talesiz
mahabbatinin sayasinda 6ziinds yazicg istedad1 kasf
etdi.

Catin anlarda har bir maglubiyyatle bacarmaga
komak edan bu gozal gqaydani oxuyun ve yadda
saxlayin: agar saxsi intizam va irada qlivvasini tatbiq
etsan, istaniloan manfi emosiyani misbat macraya
yonaltmak olar!
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Bas bunun avazinda gqazanciniz na olacaq? Hom
ruhun, ham badanin azadligl, maddi mustaqillik va
yerdo qalan biitiin basqa hayat xazinalori. Oz
istaklarini hayata kecirmayin yegana iisulu soxsi
intizamdar!

Indi man sizdan ayriliram, yolun qalan hissasini
miistaqil getmolisiniz. Umid ediram ki, manim
maslahatlarima qulaq asdiniz, gosterislorima amsal
etdiniz. Bu isa o demakdir ki, hamin o universal acar
artiq sizin alinizdadir. Mihiim olan odur ki, bu acar
sizin fikir, distince qlivvenizdan duzaldilib.

Universal acara sahiblonmak goxsi intizam
sayasinda 6z aglina sahib olmaq demakdir. Agil sizin
fikirlarinizin mihafizacisi olacaq, an ¢atin seraitda
do onlan it-bat olmaga qoymayacaqg.

Siz soxsi intizam sayasinda 6z ruhi alaminizi
idars eda bilarsiniz. Bu size imkan veracak ki, blitiin
ugursuzluglarin Shdasindan galasiniz, istanilan
maglubiyyati galabaya cevirasiniz. Mahz buna gors
saxsi ugur falsafasinda miuisbat psixoloji maram on
iki hayat xazinasinin basinda galir.

DuUsuintirem, siz artiq anlamisiniz ki, hayat
xazinalarinin universal acar1 mahz saxsi intizamdir.
Ax1 yalniz saxsi intizam size 6z psixikaniza nazarat
etmak imkani verir!

He¢ nayi sabaha qoymayin, 6z isteklarinizi
hayata kecirmays bu glindan baslayin! Oz taleyinizin
agast olun! Qoy sizin qorxu, yoxsullugq va
maglubiyyatlordan ibarat olan avvalki “man”iniz
Ozline yeni avez - ugur, saglamliq va galabaya
koklanmis yeni “man” tapsin.

Bu adi haqigate riayst edin ki, buyurur: an
baslica xazinaniz musbat psixoloji maraminizdir!

Onda zangin ve xosbaxt hayatin qapilan
Uzunuzes taybatay acilacaq.
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