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Napoleon Hill Z8NGİNLİYİN AÇARI 

Siz yalnız pulla alda edilen maddi rifaha can 
atırsınız. Çünki öz istedad va bacarığınızdan 
faydalanaraq hayatın taqdim etdiyi naz-nematlardan 
ınaksimum derecede hazz almaq istayirsiniz. Bu, 
zanginliya doğru uzanan yollardan yalnız biridir va 
ona, son maqsada ancaq birce şartla nail olmaq 
mümkündür - siz zanginliya doğru aparan yolun 
açarını tapınalısınız. 

Napoleon Hill zanginliyin alda edilmesi üçün 
universal açarı taqdim edir. Bu açarı o özü kaşf edib. 
Onun fövqalada mexanizmi cazibadar dünya 
qarşısındakı qapıları üzünüza taybatay açacaq. Bu 
kitabı oxumaqla hamin sehrli açarı alda edeceksiniz. 
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Bu kitabın Azerbaycan diline tercüme va yayım 
hüquqları Qanun Naşriyyatına maxsusdur. 
Kitabın tekrar va hissa-hissa neşri 

«Müelliflik hüququ va alaqali hüquqlar haqqında 
Azerbaycan Respublikasının Qanunu»na ziddir. 

Bu, baxti gatirmayan adi bir adamı uğurlu 
biznesmena çevirmek gücünde olan sehrli çubuqdur 
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Ön söz 

"Man varidatımın an yaxşı hissesini - bütün 
uğurlarıının manbayi olan şaxsi uğur falsafami -
Amerika xalqına vasiyyat ediram". 

Bu sözler Endryu 
vasiyyatnamasindandir. Tanış olan 
hayatını dayişa bilacak tarixça da öz 
malız hamin sözlerden götürür. 

Karneginin 
har kesin 

başlanğıcını 

1908-ci il, payızın axırları idi. Karnegi mani evine 
davet etmiş, ağlımı va xasiyyatimi xeyli tariflamişdi. 
Niyyati öz varidatının "an yaxşı hissesi" saydığını 
mana etibar etmek idi. Manim rolum bu sarvati onun 
qanuni varasasina - Amerika xalqına ötürmakdan 
ibaret olacaqdı. 

Man bu hadisani abes yere xatırlamadıın. Önce 
size xabar vermek istayiram ki, bu mirasda sizin da 
payınız va o paya sahih olmaq haqqınız var. Bize 
yalnız varasalik şartlari ila sizi tanış etmek qalır. 

Bu şartlar olduqca sadedir. Onlara amal etmek 
üçün dahi olmağa garak yoxdur. Bunda kalak-filan 
axtarnıayın. 8slinda har şey - şartlar da, ınükafat da 
haqiqidir. 

Sözügedan şartlarin size uyğun galib-
galmadiyini müayyan eda bilmeniz üçün mükafatın 
nalardan ibaret olduğunu mümkün qadar dürüst 
ifada edacayam: 

· daqiq uğur forınulu; onun kömayi ila siz 
universal bilik qazanacaq - artıq qayğılardan, 
qanqaraldan xata va sahvlardan azad, yepyeni bir 
hayatın qapılarını üzünüza açan sehrli açar sahibi 
olacaqsınız. Bu açar, uğurlu biznes da daxil olmaqla, 
12 höyük xazinaya yolunuzu açacaq; 

Endryu Karneginin siza vasiyyat etdiyi 
zenginliklerin tam siyahısı; hamçinin bu zanginliklari 
tezlikle alda etmek üçün faydalı tövsiyalar; 

· uğura aparan yol boyu size yardım edan 
insanların tacrüba, bilik va bacarıqlarından daha 
höyük samarayla yararlanmağa imkan veren 
vasitalarin tasviri. Bu size hayatda çox şeye va 
"diplomlu dahilar"dan daha tez nail olmağa kömak 
edacak; 

sahv buraxmamaq, yalnız özgalarinin 
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sahvlarini tahlil edarak şaxsi uğur falsafasindan daha 
höyük effektivlikla faydalanmaq imkanı; 

· nainki yüksak galir götürmak, ham da öz işiniza 
göra yüksek qiymat almaq üçün konkret faaliyyat 
planı; 

· nainki özgalarinin yanında işlamak, ham da öz 
işinizi açmaq imkanı veren konkret plan; 

· istanilan biznesmena öz alıcılarını nainki daimi 
müştarilara, ham da yeni alıcılar tapmaq işinda 
kömakçilara çevirmek yolunu göstaran konkret plan; 

göstarişlarina riayet etmakla firmanızın 
işçilerini öz dost va yardımçınıza çevira bilacayiniz 
konkret plan; bu, galacak müvaffaqiyyatin rahni 
olacaq. 

Bütün bunları alda etmak üçün siz bezi işleri 
görmeli olacaqsınız. Birincisi, bu kitabı - bir söz da 
buraxmadan - iki <lafa oxuyun! Sadaca oxumaqla 
kifayatlanmayin, har cümlenin üzarinda ciddi 
suratda düşünün. Malız bu, zanginliya doğru ilk 
addımınız olacaq. 

Qabaqcadan onu da bildirim ki, biz zenginlik 
deyanda ancaq pul va bank hesabını nazarda 
tutmuruq. "Zenginlik" anlayışının arxasında başqa 
matlablar da durur: bu ham da azadlıq, insani 
münasibatlar, nahayat, har kas üçün alçatan dolğun 
hayat demakdir. Va bela bir hayata qovuşmaqdan 
ötrü ela höyük cahd göstarmak talab olunmur. 

Hansı va na miqdarda zanginliya sahih olınağı 
siz özünüz seçmeli olacaqsınız. 

Amerikalıların baxti gatirib, çünki hayat tarzlari 
onlara bir insanın arzulaya bilacayi an geniş seçim 
imkanını taqdim edir. Man da inanıram ki, har bir 
oxucu öz ıniras payını almaq va onu yalnız pul 
şaklinda yox, ham da pulla ölçülmayan nematlar 
formasında almaq istayacak. 

Bu kitab oxuculara müayyan bir hayat tarzini 
sırımaq maqsadi daşımır, amma aminlikla deya 
bilarik ki, pul işda uğura va şaxsi hayatda saadata 
zamanat vermir. 

Eyni şekilde ona da aminik ki, yaxın adamlarını 
xoşbaxt etmaya çalışmadan özün xoşbaxt ola 
bilmazsan! Çox insanlar var ki, servetinin hesabı 
yoxdur, amma xoşbaxtlik tapmayıblar. 

Biz bu harada size nayisa öyratmak va ya sizi 
nayasa göre qınaınaq üçün danışmırıq, yegana 
istayimiz sizda faaliyyat havasi oyatmaqdır. İstayirik 
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ki, siz saysız maddi nematlar haqqında düşünmekle 
beraber, insan hayatının manasını teşkil edan 
manevi dayarlari da yaddan çıxarmayasınız. 

Napoleon Hill 
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Birinci hissa 
Hayatın on iki xazinasi 

Tam aminlikla söylaya bilaram ki, siz, 
ümumiyyatla, bütün insanlar, öz hayatınızı yaxşılığa 
doğru dayişmayi arzulayırsınız. Yalnız müayyan 
miqdarda pula malik olmaqla mümkün olan iqtisadi 
müstaqilliya har kas can atır. Şübha etmiram ki, bu 
hayatda mövcud olan naz-nematlardan 100 faiz kaın 
almaqdan ötrü siz bütün bilik va bacarığınızı tatbiq 
etmek istayardiniz. 

Bu istayi hara bir cür hayata keçirir. Kimisi alini 
ağdan qaraya vurmadan havayı var-dövlat alda 
etmek istayir. Boynunuza alın ki, har biriniz heç 
olmasa hayatda bir defa bu arzunu ürayinizdan 
keçirmişsiniz. Mana ela gelir ki, bunun heç nadan 
nasa almaq qadar qeyri-real olduğuna sizi inandıra 
bilacayam. 

Hayatdakı xazinalara sahib olmağın birce dana 
qaydası var. O da yalnız o adama ayan olacaq ki, 
arxasında hesabsız sarvat gizlenen bağlı qapılara 
bizim kömayimizla universal açar tapacaq. Lakin bu 
sehrli açarın sahibi öz yolu üzerinde hala çox 
manealari aşmalı va kanara italamalidir. 

Sizi amin ediram ki, sınamağa dayar, sizi ela 
şeyler gözlayir ki, onların uğrunda çalışmağa, 
doğrudan da, dayar. Bunlar: 

· möhkam cansağlığı; 
· sevgi va roınantika; 
· dostluqdur; xarakterinizda ela cizgilar peyda 

olacaq ki, insanları calb edacak va size yaxşı dostlar 
qazandıracaq. 

Universal açar sizin üzünüza ela qapıları 
bağlayacaq ki, onların arxasında sizi uğursuzluq, 
mayusluq, xata va sahvlar gözlaya bilar. 

Universal açar hayata keçmayan arzularınızı 
gerçaklaşdirmaya kömak edacak, ümidlarinizi 
dirçaldacak va size 8badi İdrak çeşmesinden bilik 
nuş etmeyi öyradacak. 

Universal açar - baxti gatirmayan adi bir adamı 
uğurlu biznesmena çevirınak gücünde olan sehrli 
çubuqdur. 
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Universal açar - hamişe cavan qalmaq üçün 
vaxtı idare etmaya unikal imkandır, ham da. 

Universal açar - size qabiliyyat, bilik va 
bacarıqlarınızdan tacrübada daha höyük semara ila 
istifada etmeyi öyradacak; o, hisslariniza nece yiye 
durmağı va fikirlerinizi nece bir yere toplamağı 
göstaracak. 

Universal açar - size yeni biliklarin ünvanını 
tanıdacaq va bu hayatda uğur qazanmaqdan ötrü 
real şans verecek. 

8n başlıcası, universal açar aşağıda barasinda 
danışacağımız hayatın on iki xazinasinin qapılarını 
üzünüza açacaq. 

Bu kitabdan yeni çox şey öyranacaksiniz, ona 
göre da onu qavramağınız üçün sizden müayyan 
hazırlıq talab olunur. Har şeyden qabaq, qarşınıza 
qoyduğunuz maqsada tam amin olınalı, ona çatmaq 
yolunda sebatlı va talabkar olmalısınız. Bilin ki, bu 
dünyada har şeyi bilen birce adam da yoxdur. Kitabın 
sahifeleri boyu man müxtalif prinsiplari size izah 
etmaya çalışacağam, bezi faktları diqqatiniza 
çatdıracağam. Onların bir çoxu daha sizden ötrü 
namalum qalmayacaq, çünki hayatın xazinalarina 
sahih olmaq üçün universal açar qazanmağa hazır 
olanlara o prinsip va faktlar asl manalarını 
açacaqdır. 

"Man"inizin iki cahati 

On iki xazina harada danışmazdan avval 
istayiraın, size artıq ınalik olduğunuz, lakin bundan 
özünüzün da xabar tutmadığınız başqa xazinalardan 
bahs edim. 

Önce, icaza verin amin edim ki, adi va sade bir 
adam olduğunuza baxmayaraq, qeyri-adi va 
hartarafli şaxsiyyatsiniz. Bela malum olur ki, 
daxilinizda iki (va ya daha çox) sarbast "man" var. 

Birinci "man"i güzgüya baxmaqla asanca görmek 
olar. Bu, fiziki "man"dir; içinde digar "man"larin 
yaşadığı qılafdır. Hamin o digarlarinin sayı ikiden az 
deyil va onlar hamişe bir-biri ila münaqişa edir. 

Menfi "man"iniz daimi qatiyyatsizlik va qorxu 
hissi ila, yoxsulluq va xastalik gözlemesi şaraitinda 
yaşayır. Uğursuzluqlar, şübhaler, xastaliklar, 
qorxular, mövhumat bütün bunlar menfi 
"ınan"inizin mövcudluğu üçün münbit zemindir. Na 
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qadar hayatın bu acı tazahürlarindan qaçmağa 
çalışsanız da, sonda onlarla barışmalı olursunuz. 

Amma sizde bir müsbat "man" da var. Onun 
daimi yoldaşları - rifah, sağlamlıq, uğur, mahabbat 
va dostluq, yaradıcılıq va amakdaşlıqdır. Manca, 
razılaşarsınız ki, size hayatın on iki xazinasina 
sahiblanmaya ınahz bu "man" köınak edacakdir. 
Yalnız onun yardımı ila zengin olmağın universal 
açarını tapa bileceksiniz. 

Sizin çoxlu danılmaz maziyyatiniz var ki, qariba 
da olsa, onları daima işladir, lakin mövcudluqlarını 
taxmin elamirsiniz. Onlardan birini "vibrasiya 
markazi" adlandıraq. O, bir növ, müayyan dalğaya -
atrafınızdakı insanlara, eşyalara va s.-lara qurulmuş 
an hassas radiostansiyanı xatırladır. Bu qurğu sizin 
fikir va hisslarinizi gönderir va atraf alamdan oxşar 
siqnallar alır. Bela bir informasiya mübadilasi sizin 
hayatda uğur qazanmağınız üçün çox vacibdir. Bu 
sistemin sayasinda alaqa itmir, rabita hamişe 
ikitarafli olur. 

Bu "radiostansiya"nız sutka boyu işlayir, heç 
vaxt sönmür. Lakin o serbest deyil, müsbat va ya 
manfi "man"inizin - ikisinden birinin - "rahbarliyi" 
altında faaliyyat gösterir. 

idaraetma menfi "man"in aline keçanda 
radiostansiyanın antenaları yalnız neqativ 
informasiyanın qabuluna qurulur. Ona göre da 
başınızda daim bela fikirler yaranır: "Axı bu maniın 
nayima lazımdır?"; "Baxtim çetin gatira". Bu fikirler 
ta tahtalşüurda mövcuddur, odur ki, arzulanan 
naticaya çatmaq üçün sarf etmaya hazırlaşdığınız 
gücü zaifladir. Sizin menfi "man"iniz neqativ 
malumat aldığı zaman onunla mübariza aparmağa 
qabil olmur, bu da sizin vaziyyatiniza ela güclü tesir 
edir ki, hayatınız sizin görmek istadiyinizdan 
tamamila farqli görkem alır. 

Amma ela ki "radiostansiya"ya nezaret müsbat 
"ınan"inizin aline keçdi, har şey derhal dayişir. Siz 
nikbinlik ener.ıısı alır va özünüze inanmağa 
başlayırsınız: "Man buna ınüyassar olacağaın"; 
"Manim bunu elamaya gücüın yeter". Bu ismarışlar 
maddilaşarak uğura, sağlamlığa, özüne güvanmaya, 
ümide, inama, xoşbaxtliya çevrilir. Belalikla, siz ham 
sizin özünüze, ham da bütün insanlara bu qadar 
garak olan hayati dayarlara sahib olursunuz. 
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8n höyük hadiyya 

Siza çox qiymatli hadiyyam var: maqsadiniza 
yetişdiracak qapıları üzünüza aça bilan universal 
açar. Bundan başqa, o açar, lazım galsa, 
"radiostansiya"nızı tamir eda va onu pozitiv ovqat 
dalğasına qura bilar. 

Qabaqcadan xabardar edim ki, universal açarın 
bütün xüsusiyyatlari harada danışandan sonra bu 
biliklardan istifadaya göre masuliyyat öz üzariniza 
düşacak. Man yalnız omur boyu "tantanali 
yürüş"ünüzün çıxış nöqtasinda kömakçiniz va 
müalliminizam. Uğur qazanmaqdan ötrü hardan 
yolun evvelinde kiminsa dastayina ehtiyac olur. 

Sizi - hamçinin öz taşabbüsünüzla - arzulanan 
sarvata qovuşduracaq biliklari sizinla bölüşmek 
istayiram. 

Bütün hadiyyalarin an böyüyü ela budur! 
Zanginliya aparan çox yollar var. Şübha etmiram 

ki, siz da o yollardan birini seçmek va varlı olmaq 
istayirsiniz. 

8minam va tacrübada da isbat etmişam ki, an 
qısa va an etibarlı yolu tapmışam. Onu axtararkan 
çoxlu manealar aşmalı olmuşam. Siza ise hazır hall 
taklif ediram. Ümid ediram ki, arxamca galacaksiniz. 

Önca maslahat görüram, haqiqi zanginliklari 
tanımağı öyranasiniz. Fikirlaşmayin ki, asl sarvat 
ancaq puldur. Var-dövlat yalnız maddi nematlar 
deyil. Çoxlu başqa - manavi nematlar da var ki, 
onlarsız hayatda haqiqi saadata çatmaq olmaz, kalan 
pulun olsa bela. 

"Zenginlik" deyanda man hamçinin insana öz 
taleyinin ağası olmağa - bu isa, inanın ki, saadatin an 
yüksek daracasi demakdir kömak edan 
xüsusiyyatlari nazarda tuturam. 

Bu xüsusiyyatlari "hayatın on iki xazinasi" 
adlandırıram. 8gar qabul etmaya hazırsınızsa, onları 
sizinle bölüşmakdan şad olaram. 

1. Müsbat psixoloji meram 
Bütün zanginliklarinizin manbayini öz içinizde -

öz fikirlerinizin halında axtarın. Tafakkür prosesi 
insanın bütünlükla nazarat eda bilacayi yegana 
prosesdir. 

Uca Yaradan insana öz fikirlarini va onları 
istadiyi kimi hayata keçirmak üsullarını idara etmek 
qabiliyyati baxş edib. 
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Bizim bütün hayati maqsadlarimiz, 
masalalarimiz, fikirlerimiz onları maqnit kimi özüne 
çakan beynimizde bir yere cam olub. Bütün bunlar da 
insanın düşünmek qabiliyyatina göre baş verir. Lakin 
beyin özüne ham da bizim şübha, qorxu va 
inamsızlığımızı calb edir. 

Müsbat (pozitiv) psixoloji meram (PPM) bütün 
mümkün - ham maddi, ham manevi - zenginliklerin 
çıxış nöqtasidir. 

PPM - sizin dostluq, mahabbat va galacaya ümid 
kimi hesabsız hayat xazinalarina sahib olmağınızın 
rahnidir. 

PPM - aylı gecenin hüsnü, göyda sayrışan 
ulduzların sehri, sadece, pancaradan görünen gözal 
manzara kimi, tabiatin yaratdığı, har gün sizi ahata 
edan zenginlikleri size gösterecek. 

Öz sevimli maşğuliyyatinizda çoxlu zenginlikler 
kaşf edeceksiniz va bu sizi yeni zirvelere qalxmağa 
havaslandiracak. 

Yaxınlarınızla ahangdar münasibatlarin 
ahamiyyati size aydın olacaq va göreceksiniz ki, 
evinizde qarşılıqlı münasibatlar daha samimi va 
dostyana xarakter alır. 

PPM - sağlamlığınızın yegane rahnidir. Onun 
kömayi ile tam gücünüzle işleye va istirahat elaya, 
seve, inana bilarsiniz. Naha yat, daha bir vacib 
maqam: öz hayat tarziniza - gün cadvaliniza, 
qidalanmağınıza taze gözle baxacaqsınız. Qoy bu 
qadim müdrik fikir şüarınız olsun: "Yemek üçün 
yaşamamaq, yaşamaq üçün yeınak". 

Siz bütün qorxu va andişalarinizdan qurtula 
bilecek, indi yaşadığınız anların lezzetini 
duyacaqsınız; şenlenmek va malını oxumaq bacarığı 
aqli durumunuzun tezahürlerinden biridir. Başa 
düşeceksiniz ki, şaxsi intizam - bu, qeyri-sarbastlik, 
asılılıq deyil, qarşıya qoyulmuş maqsadlara çatmaq 
prosesinde ağıl va hisslari idare etmek qabiliyyatidir. 

Size esas nematlardan biri açılacaq - oynaya­
oynaya, asan yaşaınaq bacarığı, bu sizi "yaşlılar"ın 
lazımsız problem va qayğılarından uzaq tutacaq va 
size uşaqlıq dövrünüzü andıran baxtiyarlığı yeniden 
qaytaracaq. 

8gar bir gün özünüzde yeni bir "men", güdü, 
iradeli, uduzmaq bilmeyen va sizin menfi "man"inizi 
künca sıxışdıran bir "men" aşkar etseniz, 
taaccüblanmayin. 
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PPM - "xazina" anlayışının ela bir parçasıdır ki, 
8badi İdraka inam, Böyük İdrakın tamdayarli 
hissaciyi olan insan ağlına inam kimi bir sarvati size 
peşkeş edacak. Sizin ağlınıza, Böyük İdrakın bu kiçik 
hissaciyina 8badi İdraka qovuşmağa kömak edan 
meditasiyanın dayarini da anlayacaqsınız. 

Şübha etmeyin ki, bütün bu zenginlikler size 
PPM-in kömayi ila qismat olacaq. Bax bu sababdan 
man onu hayat xazinalarinin siyahısında birinci yere 
qoymuşam. 

2. Möhkam cansağlığı 
Bu nemat sizin PPM-inizdan birbaşa asılıdır, axı 

insanın sağlamlığı çox vaxt onun tefekkür terzi ila, 
ruhi durumu ila şartlanir. 8gar beyniniz müsbat 
dalğaya "qurulubsa", o, xastalik haqqında heç 
düşünmür da. 

Düzgün qidalanma va faal hayat tarzini da 
unutmaq olmaz. 

3. 8trafındakı insanlarla münasibatlarda 
harmoniya 

8min olun ki, içinizde harmoniya varsa, sizi 
ahata edan adamlarla münasibatlariniz qaydasında 
olacaq. Uilyam Şekspir deyanda ki, bu hayatda yalnız 
"Özüyle uzlaşan insan başqalarıyla da uzlaşar" 
prinsipina amal edanlara çox şey müyesser olur, min 
defa haqlı idi. 

4. Qorxudan xilas 
8gar daim nadansa ehtiyat edirsinizsa, sizi heç 

veda azad insan adlandırmaq olmaz. Onlar size 
hakim olmamış va zanginliklara doğru harakatiniza 
maneçilik töratmaya başlamamış öz qorxularınızdan 
qurtulmağı öyranin. Qorxu - felaketin müjdaçisidir. 
8bas yere demirler ki, qorxduğu mütlaq adamın 
başına galar. 

Galin insanın qorxa bilacayi şeyleri sadalayaq. 
Bunlar çoxdur, lakin hamısını yeddi qrupa bölmek 
olar: 

· yoxsulluq; 
· atrafındakıların qınağı; 
· sağlamlıq problemleri; 
· sevgini itirma; 
· azadlığı itirma; 
· qocalıq; 
·ölüm. 
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5. Daimi ümid 
Çoxları deyir ki, arzuları hayata keçanda yox, 

onların hayata keçmayini gözlayanda özlerini 
xoşbaxt hiss edirlar. Malız buna göre da heç zaman 
ümidinizi itirmamayi maslahat görürük. 

Har şeyin bundan yaxşı olacağına - olmaq 
istadiyi adama çevrilacayi, galacakda baxti gatiracayi 
va uğur qazanacağına ümid eda bilmeyen va ya ümid 
etmek istemeyen adam na qadar mağmundur, 
tasavvür eda bilmezsiniz. 

6. İnam 
İnam - bizim ağlımızla 8badi İdrak arasında 

özünamaxsus keçiricidir, hayatın bütün 
zenginliklerinin cücardiyi ecazkar torpaqdır. Ham da 
bizi, fikirlerimizi yaradıcı qüvva ile dolduran gözal 
bir manbadir. 

Elmin qanunlarına va mantiqa baxmayaraq, 
hayatda rast gelinen bütün möcüzalar yalnız inamın 
sayesinde mümkün olur. 

Mikrokosmosun - insanın makrokosmos -
Kainat, 8badi İdrak ile alaqasi yalnız inamın 
sayesinde baş tutur. 

Fikirlerimiz, arzu va ümidlarimiz yalnız inamın 
sayesinde hayatda öz tecessümünü tapır. inam 
hamçinin insana 8badi İdrakın kosmik qüdratindan 
güc almağa imkan veren qüvvadir. 

7. Bölüşmek qabiliyyati 
8gar insanın saxavati, atrafındakı insanlarla 

bölüşmek qabiliyyati yoxdursa, o, çetin haçansa 
özünü xoşbaxt hiss elesin. Axı siz öz saadetinizi, öz 
varınızı başqa insanla bölüşa bilseniz, amin olun ki, 
varınız - na az, na çox - bölüşdüyünüz insanların 
sayı qadar artacaq. Yadda saxlayın: atrafınızdakı 
insanların size ınünasibatini maddi va ya manevi 
servetinizi onlarla bölüşmek istayinizin derecesi 
müayyan edir. 

Bir insanın alinde olan var-dövlat zamanla öz 
dayarini va qüvvasini itirir. Odur ki, macal tapıb 
bacardıqca daha çox adamı sevindirmeye 
talasmaliyik. 

8. Sevimli maşğuliyyat 
8gar işdaki maşğuliyyati insanın xoşuna gelir, o 

bu işdan lezzet alırsa, demeli, ona varlı adam demeye 
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tam ixtiyarımız var. 8mak insanın talab va teklifini, 
yani onun özüne lazım olanla başqaları üçün 
elamaya hazır olduğunu bir-birine bağlayır. 

Axı mahz amak taraqqinin esas harakatverici 
qüvvasidir, o, insan taxayyülünü gerçakliya çevirir. 

Öz ışına aluda olan adam üçün amak 
müqaddasdir, çünki ona özünü daha yaxşı ifada 
elamaya imkan yaradır. 

9. Qarazliliyin yoxluğu 
Tolerantlıq camiyyatda madaniyyatin 

mövcudluğunun vacib şartidir. Tolerant - özgasinin 
fikrine, xasiyyatina dözümlü, adavet baslamadan 
yanaşa bilen adamdır. Yalnız azad fikirli insan 
haqiqatan madeni insan olacaq va hayatın bütün 
xazinalarindan düzgün istifada edacak. 

10. Özünütarbiya 
8gar insan öz hiss va emosiyalarına nazarat 

etmek iqtidarında deyilsa, başqa heç naya nazarat 
eda bilmez. Özünü, öz arzu va isteklerini idare edan 
adam öz taleyinin ağası olmağı da bacarar. 

8n çetini - hayatın uğur, hörmat, pul va başqa 
bu kimi nematlarina sahiblanan zaman şaxsi 
intizama qabil olmaqdır. 

11. Ünsiyyat elmi 
İnsan bu çetin elına tam suratda yiyalandikda 

başa düşür ki, bütün insanlar oxşardır, eynidir, çünki 
ümumi manşaya malikdirlar. 

İnsanı faaliyyat göstarmaya havaslandiran 
doqquz hiss va istek var: 

1) sevgi; 
2) cinsi havas; 
3) varlanmaq arzusu; 
4) özünüqoruma hissi; 
5) azadlıq yanğısı; 
6) özünügerçaklaşdirma ehtirası; 
7) abadi hayat arzusu; 
8) qazab; 
9) qorxu. 
Lakin başqalarını anlamağı öyranmak üçün 

garak avvalca özünü başa düşasan. "Özünü derk et!" 
Qarşılıqlı anlaşma insanlararası münasibatlarda 

yaranan bir çox problemlerden yaxa qurtarmağa 
imkan verir. Bu, möhkam dostluğun, möhkam 
kollektivin rahnidir. Mümkündür ki, mahz ünsiyyat 
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qurmaq va anlamaq bacarığı Uca Yaradanı dark 
etmakda esas amil olsun. 

12. Maddi rifah 
Hesab elamak lazım deyil ki, maddi rifah - hayat 

xazinalarinin siyahısında sonuncu, an ahamiyyatsiz 
yerdadir. Maddi rifah - takca pul deyil. Bu hamçinin 
sizi ahata edan insanların göstardiyi yardım va 
qulluqdur. Lakin birtarafli yardım deyil - siz da 
iqtisadi firavanlığa aparan yolda başqalarına kömak 
etmalisiniz. 

Razılaşın ki, kalan pulu olan, amma etibar eda 
bilacayi yaxşı tarafdaşları olmayan sahibkarı 
qatiyyan uğurlu biznesmen saymaq olmaz. 8gar 
rahbar öz işçilarina hörmat baslayir, onları yaxşı işle 
tamin edirsa, bu o demakdir ki, onların ailalarina da 
kömak edir, yani bir xeyli insanın rifah halını 
yaxşılaşdırır. Bu, haqiqatan, daha çox pul qazanmaq 
va iqtisadi sabitliya nail olmaq istayan har bir 
sahibkar va rahbarin amal etmeli olduğu qanundur. 

Size insana iqtisadi sabitliya çatmaq imkanı 
veren prinsiplar harada danışmazdan qabaq, bu 
biliklari tam suratda qabul va dark etmak üçün siz 
garak amalli-başlı hazırlaşasınız. Torpaq sapilan 
toxuına qucaq açdığı kiıni siz da öz beyninizi 
informasiya "hopdurmaq" üçün sazlayın. 

8gar nayasa haqiqatan hazırsınızsa, bunu çox 
gözlamali olmayacaqsınız. 

Lakin gözladiyiniz şeyin özbaşına peyda 
olacağına özünüzü inandırmayın. Baxın görün, bu iki 
banzar ibara - "Bu mana lazımdır" va "Man buna 
hazıram" cümlasi arasında na boyda farq var. 

Heç bir halda bunları eynilaşdirmayin, yoxsa 
sizinle bölüşmak istadiyimin siza heç bir faydası 
daymayacak. 

Sabirli olun, mana aydın olan haqiqati size 
açmazdan avval man sızı onu derk etmaya 
hazırlamalıyam. Çünki bu haqiqat o qadar dayarlidir 
va siz onu öyranmak üçün ela hasrat çakirsiniz ki, 
birden düzgün qavraya bilmaz, part va mayus 
olarsınız. 

Sizi manim özümü bu haqiqatin üstüna gatirib 
çıxaran yolla aparacağam. 8vval-avval siza ela gala 
bilar ki, bu yol çox qorxulu va dolanbacdır, lakin 
çalışın bu ilk taassürata höyük ahamiyyat vermayin. 
Bu yol sizin üçün yeni olduğuna göra çatin galir. 8gar 
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seçilmiş istiqamatin düzgünlüyüna şübhaniz varsa, 
sizi derhal taskinlaşdirim: men artıq bu yolu 
sınaqdan keçirmişam va sonunda arzuladığım bütün 
nematlara yetişmişam. 

Başariyyatin taraqqisini yavaşıdan yegane sabah 
insanların yeni şeyleri çox lang va hevessiz qabul 
etmeleridir. 

Teleqraf kodunu icad edan Samyuel Morze ile 
bağlı tarixçani yadınıza salın. Öz keşfini insanlara 
taqdim edende hamı ona gülmüşdü. Tak sebebi, 
elbette ki, ixtiranın yeni va yerde qalanlar üçün 
anlaşılmaz olması idi. Teessüf ki, bütün yenilikler bu 
şekilde qabul olunur: onlar insanlarda tamamila 
anlaşılmaz va izaholunmaz qorxu va şübha doğurur. 

Morze elifbasını takmillaşdirmak teklifi veren va 
radiorabitani kaşf edan Markonini nece masxaraya 
qoymuşdular?! 

Közaran elektrik lampasının ixtiraçısı Tomas 
Edison va ilk avtomobilin konstruktoru da insanların 
gülüş hedefi olmuşdu. Adamlar anlamırdılar ki, ata 
qoşulmayan araba yerinden nece tarpana bilar. 

Dilber va Orvill Rayt qardaşları daxili yanma 
müharrikli tayyara ixtira edende heç kim buna 
maraq göstermedi, çünki yeniliyi ciddi qabul 
elamamişdilar. Hatta ilk tayyara nümayişine davet 
alan jurnalistlar hadise yerine galmamişdi. 

Onsuz hayatımızı çetin tasavvür eladiyimiz, 
milyonlarla insanı bir makanda birlaşdiran radionu 
avval-avval qariba va yararsız bir eşya saymışdılar. 

Meşhur ixtiraçıların hayatından bu faktları 
tesadüfen xatırlamadım: istamiram ki, oxucularıın 
zanginliya doğru yol seçerken onun yeniliyindan va 
qeyri-adiliyindan qorxsunlar. Cesaretle ardıınca 
galin va ınaniın felsefemi anlamağa çalışın! Bütün 
sababsiz şübhalari özünüzdan qovun - manim 
falsafaın mana kömak edibsa, aminam ki, size da 
kömak edacakdir. 

Size haın da o sade sababdan yardım ediram ki, 
bu baladçi va müallim "işime" göre layiqli ınükafat 
gözlayiram. 8minam ki, aldığınız qadar men da 
alacağam. Ola bilar, men öz payımı siz 
oxucularıından va şagirdlarimdan aldım. Tamamila 
mümkündür ki, mani siz yox, bir başqası 
mükafatlandırsın, amma bu, mütlaq baş verecek, 
inanıram, çünki bu dünyada 8badi 8vaz Qanunu 
işlayir. Böyük 8badi Qanun buyurur: "Birce xeyirxah 
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amal da sezilmez va mükafatsız qalmır". Eınerson 
deyirdi: "San öz işini gör - onda Uca Tanrı sana güc 
verecek". 

Lakin men yalnız ona göre xeyirxah iş görmeye 
hazırlaşmıram ki, mütlaq nazara alınacaq va onun 
müqabilinda öz "pay"ımı alacağam. Men ham da 
başariyyat qarşısında öz vazifalariın barada 
düşünüram, axı hayat çox böyük saxavatla mana 
müxtalif nematlardan pay ayırıb. Axı men takca öz 
bilik va bacarıqlarımın hesabına yox, ham da 
yaxınlarımın yardımı va desteyi ile varlanmışam. 

Uzun illerdir bir haqiqata sadiqam: ancaq o 
insan hayatda çox şeye nail olur ki, zenginlikler 
pillakanini geniş açılmış qollarla qalxır. Bir al yuxarı 
uzanır ki, yuxarı pillada duranlardan kömak alsın, 
digar al aşağı uzanır ki, qalxmağa çalışanların 
elinden tutsun. 

İstayiram ki, siz, hayatın bütün xazinalarini alda 
etmek arzusu ile qovrulan oxucularıın da hamin cür 
harekat edesiniz - yardım almağa hazır olduğunuz 
kimi, yardım göstarmaya da hazır olasınız. 
Düşünüram ki, bela bir qaydanın varlığından 
xabardarsınız: hayatda baxti az getiren adamlara 
destek vermeden uğur dalğasının üzerinde çox duruş 
getirmek olmur. Nayisa vermemiş nayisa almazlar! 

İndi size zanginliya aparan pillakanin növbati 
pillasina qalxmaqda kömak elamaya çalışacağam. 
Manca, bunun üçün çox ınünasib vaxtdır, çünki 
sizinle, ümid ediram, hayatımızın haqiqi dayarinin 
nada olduğunu artıq aydınlaşdırmışıq. 

Artıq söylamişam ki, bütün nematlara mani 
ahata edan adamların kömakliyi ile serbest şekilde 
çatmışam. 

Onlardan bazilarini çoxdan tanıdığınıza 
taaccüblanmayin: onlar rahbarlar, liderler, manim 
"amerikan hayat terzi" adlandırdığım o böyük yolda 
baladçilarimizdir. 

Amma bu meşhur adların içerisinde elalari da 
var ki, onlarla hala bundan sonra tanış olacaqsınız. 
Onlardan sakkizi an dayarli va avazolunınazdır, malız 
onlar mana bu sehrli zanginliklarimi axtarıb tapınağa 
va ala keçirmaya kömak edib. Men onları "sakkiz 
şahzada" adlandırıram. Onlar daima - gece da, 
gündüz da manimladir va yardım etmeye hamişe 
hazırdır. 

Boynuma alım ki, öz kömakçilarimi heç zaman 
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görmamişam. Buna baxmayaraq, onlar yorulınadan 
qayğıma qalır, tapdığım xazinalarin keşiyini çakir, 
mani paxıllıq va simiclikdan, qorxu va inamsızlıqdan, 
ürkeklik va badbinlikdan uzaq tutur. Onların işi 
aktivliyimi oyatmaq, taxayyülümü heyecana 
getirmek, yaradıcı qüvvami artırmaq, hayat 
yolumdakı hadaflari nişan vermek va mani o 
hadaflarin alçatan olmasına inandırmaqdır. 

Onlar asl baladçim, müalliınim, yardımçım, 
müsbat psixoloji meramımın haqiqi yaradıcısı olub. 

Manim vazifem sizi bu "şahzada"larla tanış 
etmakdan ibaratdir, onlar bir vaxt mana kömak 
eladiyi kimi, size da kömak edecek. 
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İkinci hissa 
Sakkiz şahzada 

Men, elbette, onları, şerti olaraq, "şahzade" 
adlandırıram. Onlara istediyiniz adı vermekde ixtiyar 
sahibisiniz: bu, şahzade - prins yox, prinsip ola biler, 
müellim, yardımçı ve ya tilsim ola biler. Axı mesele 
adda deyil, onların gösterdiyi kömekdedir. 

"Şahzade"lerle ünsiyyet qurmaq qetiyyen çetin 
deyil. Günün lap axırında biz (men ve menim 
"şahzade"lerim) "deyirmi masa"ya benzer bir şey 
teşkil edirik. Siz bunun neye lazım olduğunu soruşa 
bilersiniz. Fikirleşmeyin ki, vaxtımızı faydasız 
söhbetlare serf edirik. Tam eksine: kömeya göre 
onlara samimi-qelbden teşekkür edirem, onlarsa 
manim seçdiyim yola eminliyimi möhkamlendirir ve 
mani növbeti güna hazırlayır. 

İclasımız ele keçir ki, sanki "şahzade"ler, 
doğrudan da, menimle bir masa arxasında ayleşib. 
Bu vaxt erzinde man meditasiya edir, düşünür, 
fikirlerimi seslendirirem ve tabii ki, "şahzade"lere 
dasteya göra sağ ol deyiram. 

Gelin xezinelere sahiblenmeye hazırlığınızı 
yoxlamaq üçün sizinle bir sınaq keçirek. 8ger 
hansısa bir çetinlik yaransa, etrafındakıların 
inamsızlığına baxmayaraq, beşeriyyetin hayatını 
yaxşılaşdırmaq namine hüner gösteren ixtiraçı ve 
önderleri yada salın. Ola bilsin, bu xatırlama size öz 
müşkülünüzü hell etınek gücü versin. 

İndise, icazanizle "şahzade"lerle müşavireni açıq 
elan edek! 

Minnetdaram! 

Bu günümüz gözel keçdi. Bütün gün uzunu men 
yeni fiziki ve manevi qüvvalerin bedenime axınını 
hiss etdim. 

Gün mene yeyecek ve geyecek verdi. Hayatın 
daha bir gününü meni ehate eden insanların 
qulluğunda keçirmek mene müyesser oldu. Gün boyu 
daxilen sakit oldum va heç bir qorxu hiss etmedim. 

Bütün bu nemetleri mene "şahzade"leriın eta 
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etdi - bu sebebden onlara derin ıninnetdarlığımı 
bildirirem. Onlara meni keçmiş hayatıma xas olan 
problemlerden uzaq tutduğuna göre minnetdaram. 
Bunun neticesidir ki, men, menim qelbim ve bedenim 
yenilikleri qavramaqdan ötrü tam azadıq, qorxu ve 
şübhelerden de qurtulmuşam. 

"Maddi rifah" şahzadesi. Mene tamamile bes 
eden, mene sevine bağışlayan bütün bu servetime 
göre sene teşekkür edirem. Axı menim yoxsulluq ve 
nakamlıqdan qorxum yoxdur. 

"Möhkem cansağlığı" şahzadesi. Öz ehvalıma 
göre sene teşekkür edirem. Men sağlamam, gücüm 
tükenmir, demeli, bedenimin her bir hüceyresi 
kosmik enerji ile dopdoludur. Buna göre de hayatın 
bütün zövq-sefasını duyur, daima ebedi idrakla 
elaqe saxlayıram - o, bütün beden üzvlerimi kosmik 
enerji ile doldurur, onlar da, öz növbesinde, bundan 
yüksek semere ile istifade edir. 

"Könül rahatlığı" şahzadesi. Ağlımı mümkün 
qorxulardan, kompleks ve menfi gözlemelerden ayrı 
tutmaqla mene yardım etdiyine göre sene 
minnetdaram. Sen bedenimi ve ruhumu qoruyursan 
ve men bunu heqiqeten hiss edirem. 

"Ümid" şahzadesi. Bugünkü isteklerimi hayata 
keçire bilmeyim mehz senin xidmetindir. Sabahkı 
arzularımı yerine yetireceyime eıninliyimin de 
qaynağı olduğuna göre sene teşekkür edirem. 

"İnam" şahzadesi. Bütün yol boyu mene verdiyin 
hayati vacib derslere göre sene minnetdaram; mene 
xeyirxah işler görmeye güc verdiyin üçün ve xoş 
niyyetlerimi hayata keçirmeye mane ola bilecek 
emellerden ve insanlardan qoruduğun üçün 
minnetdaram. Mene öz müdrikliyinin ve biliklerinin 
hamısını pay verdin, bunlar etraf alemin 
qanunlarından baş çıxarmağıma, tebietle harınoniya 
şeraitinde yaşamağıma ve bu harmoniyanı öz 
daxilimde duymağıma kömek etdi. Fikirlerimi 
möhkemletdin ve bütün niyyetlerimin uğurla başa 
çatmasına destek oldun. 

"Mehebbet" şahzadesi. Yol boyu rastıma çıxan ve 
buna heqiqeten ehtiyac duyan insanlarla bütün 
varımı bölüşmeyi öyretdiyine göre sağ ol. Sen ınene 
bir vacib heqiqeti anlamaq imkanı verdin: insana 
qalan onun başqalarıyla paylaşdığı olur. Böyük 
sexavetle mene eta etdiyin o gözel hisse - mehebbet 
hissine göre var ol. Men, doğrudan da, derk eledim 
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ki, ınehebbet hayatımızı deyişdirir ve rövneqlendirir. 
O bizim insanlara münasibetimize de el gezdirir: biz 
başqa insanlar üçün daha açıq oluruq. 

"Romantika" şahzadesi. Ruhumun cavan 
qalınasına göre mehz sene borcluyam. Yaşanmış 
illerin yükü ağır olsa da, özümü cavan ve qüvveli hiss 
edirem. 

"Böyük müdriklik" şahzadesi. Her bir insanın 
hayatında olan halların - keçmiş sehvlerimin, 
uğursuzluqlarımın, meğlubiyyetlerimin, 
meyusluqlarımın, sözlerimin, münaqişelerimin, 
stresslerimin öhdesinden gelmekde mene kömek 
etdiyine göre sene teşekkür edirem. Sen yolumdakı 
bu neheng maneeleri evezsiz hayat tecrübesinin 
hisselerine çevirdin. 

Zenginliklere doğru hareketinde özgelere yardım 
etmeyi mene sen öyretdin. Öz nailiyyetlerimi, 
uğurlarımı, ümid ve inamımı memnuniyyetle 
yaxınlığımda olanlarla bölüşürdüm, onlar ise 
servetimi artırır ve yenisini elde etmeyime kömeklik 
gösterirdiler. 

Meni bu olduqca vacib heqiqete 
qovuşdurduğuna göre sene ıninnetdaram: istenilen 
hayat tecrübesi - ister menfi olsun, ister müsbet -
fayda getirir. Sen mene idrakımın qüdretini anlatdın; 
bu, idare ve nezaret ede bildiyim bir güc olduğundan 
istediyim zaman özümü tam xoşbext hiss ede 
bilirem. Ve idrakımın qüdreti nehayetsizdir, onu 
yalnız özüın müeyyen elediyim çerçive ve serhedler 
mehdudlaşdıra biler. 

Men heyatda bexti getiren adamam, çünki 
"sekkiz şahzade"nin varlığından vaxtında xeber 
tutmuşam. Mehz onların kömeyi ile hayatın on iki 
xezinesine doğru yegane düz yolu keşfede bilınişem. 

"Şahzade"lerle gündelik ünsiyyet artıq mende 
adet şekli alıb. Bu, ömrümün axınını müsbet mecraya 
yöneldir ve hayatımı yaxşı ehvali-ruhiyye ile 
doldurur. 

Bele bir xeyirli verdişin sayesinde öz fikirleriıni 
arzularımın üzerinde cemleye bilir ve hayata 
keçirilmesi yaxşı netice vermeyecek zehletöken 
fikirleri başımdan atıram. 

Menim ele bir şexsi fetişim, sehrli tesbehim var 
ki, onu çevirmekle öz idrakıma teze güc verirem: bu, 
"şahzade "lerimdir. 

Onlar sedaqetle meni mühafize edir, menfi 
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emosiya va flüidlari yaxınıma buraxmır; bunları 
idrakımın münbit zeminine düşmeye va orada kök 
atmağa qoymur. Bütün diqqatimi hayatımın başlıca 
maqsadi üzerinde camlamakda esas yardımçım malız 
"şahzada"lardir; onlar hayat xazinalarina, bu vacib 
hedefe çatmaq yolunda manim baladçilarimdir. 

Özümle va mani ahata edan insanlarla 
harmoniya şaraitinda, vicdanımla baş-başa 
yaşayıram. Bu da "şahzada"larimin sayesindedir. 
Onlar uğursuzluqların, sahvlarin va menfi fikirlerin 
öhdasindan gelmeye kömak edir, lakin bunları 
mandan gizlatmir, ört-basdır etmir, aksine, misilsiz 
hayat tecrübemin hissaciyina çevirir. 

"Şahzada"lar özümde başqa - müsbat "men" 
aşkar elamayima da yardımçı oldu. İndi o, 
bacarmadığı heç bir iş olmayan esrarengiz bir 
qüdratin hökmüna tabedir. 

Defalarla amin olmuşam ki, har bir uğursuzluq 
zengin hayat tecrübesinin formalaşmasına öz 
töhfasini verir. Bu da "şahzada"larin xidmatidir. 
Baxtim nadasa getirmeyende özümü itirmiram, öz 
gücüme aminliyim azalmır, uğursuzluğun özünde 
müsbat tecrübe toxumu axtarıram ki, ondan gözal, 
rangli va atirli bir çiçek yetişdirim, adı da özü kimi 
heyratamiz olsun - "manim yeni imkanlarım". 

"Şahzada"lar mana an qaddar va an tahlükali 
düşmanim - özüm üzerinde tam hakimiyyat verdi. 
Bu müallimlar mana bedenim va ruhum harada 
qiymatli biliklar öyratdi va indi daqiq biliram, onlara 
yarar nadir, zarar nadir. "Şahzada"lar varlıq 
aleminde sadiq baladçilarimdir. 

"Şahzada"larin kömayi ile daha bir vacib 
haqiqata vaqif oldum: asl xoşbaxt o adaın deyil ki, 
saysız-hesabsız serveti var - o adamdır ki, bu 
servetin vasitasi ile öz şaxsiyyatini, öz "man"ini ifada 
eda bilir. 

"Şahzada"lar ınana aşıladı ki, an xoşbaxt insan 
başqalarına yardım edendir, yalnız başqalarından 
istifada edan deyil! 

Siz, çox güman ki, artıq başa düşmüşsünüz: 
"şahzada"lardan heç vaxt heç na istamamişam. Bizim 
axşamkı "dayirmi masa"larımız zamanı yalnız 
kömaya, müdrik maslahata, desteye, saxavata göre 
onlara minnatdarlığımı bildiriram. 

Men heç na xahiş etmiram - bu heç lazım galmir: 
"şahzada"lar bütün arzu va isteklerime ela baladdir 
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ki, özleri onları yerine yetirir. Onlar daima şüurumu 
"başqalarıyla neyi bölüşa bilaram" fikrine köklayir va 
"bunun avazinda na alacağam" kimi fikirleri uzağa 
qovur; bununla da temennasız hayat tarzina doğru 
yegane düz yolu mana gösterir. "Şahzada"lar mana 
tacrübada sübut etdilar ki, ancaq adamlara 
temennasız münasibat har bir insanın manevi 
yükselişine takan verir, onda ela bir qeyri-adi daxili 
güc aşkar edir ki, axtarışda olan har kesin qaçılmaz 
olaraq qarşılaşdığı uğursuzluq va mayusluqla 
bacarmağa kömak edir. 

"Şahzada"lar manda bu qeyri-adi daxili gücü 
kaşf etdi va mana onun sesini dinlamayi öyratdi! 

Müallimlarim mana istenilen probleme gücümün 
çatacağına inam talqin etdi, müsbat "man"imin 
darinliklarindan galan sasa qulaq asmağın vacibliyini 
gösterdi. 

İndi da tam aminam ki, bu sas manim yaxşılığımı 
istayir. 

"Şahzada"lar hayat kredomu yeni va vacib 
manalarla zanginlaşdirir. Man onu paylaşıram ki, 
ham da sizin hayat kredonuz olsun. 

Xoşbaxt insan va onun hayat kredosu 

Man onda ozumü xoşbaxt sanıram ki, 
atrafımdakı insanların xoşbaxt olmasına kömak 
ediram. 

Man fiziki cahatdan özümü sağlam hesab 
ediram, bu ona göre beladir ki, sağlam hayat terzi 
keçiriram. Yaxşı fiziki formada qalmaqdan ötrü 
orqanizmima hansı qidanın lazım olduğunu biliram. 

Özümle bütün müınkün qorxu va menfi 
gözlamalar arasında hasar çakmişaın. Kimasa nifrat 
baslamak, kimasa paxıllıq etmek üçün heç bir 
sebebim yoxdur, istisnasız olaraq bütün insanları, 
sadaca, seviram. 

Sevimli maşğuliyyatimi tapmışam, indi o manim 
işiın-peşam olub, buna göre da işlamakdan xoşum 
gelir - man bundan lazzat abram. Balka, bu 
sababdandir ki, heç vaxt işimden yorulmuram. 

Man günbegün daha çox minnatdarlıq sözleri 
söylayiram, lakin bu, sahih olduğum maddi 
nematlara göre yox, mana onları qazanmağa va 
yüksek saınara ila işlatmaya kömak edan biliklara 
göre minnatdarlıqdır. 
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Çalışıram ki, heç vaxt kiminse baresinde pis 
danışmayım. 

İnsanlardan birce şey isteyirem: mene elde 
etdiyim serveti onlarla bölüşmeye icaze versinler. 

Özümü azad hiss edirem, çünki vicdanım 
temizdir. Men ona qerarların qebulu prosesini idare 
elemeyi tapşırmışam. 

Heç vaxt insanlara pislik elemirem, buna göre de 
düşmenim ve paxıllığımı çeken yoxdur. Hayat 
xezinelerine aparan yolda rastıma çıxan her kese 
kömek elemeye çalışır, onları özüme yol yoldaşı 
götürürem. 

Mene sağlığımda yararlana bilmeyeceyim servet 
lazım deyil, çünki tamah ve hesedden uzaq adamam. 
8ger varım mene lazıın olandan artıqdırsa, hamişe 
onu bölüşmeye hazıram. 

Var-dövletim daima artır, lakin onu vergiye celb 
ede bilmirler, çünki o, yalnız şüurumda mövcuddur. 
O, görünmeyen ve elle toxunula bilmeyen servetdir, 
çünki daxilimdedir. Ve ancaq yolumu getmek isteyen 
adamlar bütün bu hesabsız servete sahiblene ve 
onun deyerini anlaya bilerler. Gelin tebiet 
qanunlarını birlikde tedqiq edek ve öyrenek ki, bizim 
varlıq qanunlarımız da onlar kimi ahengdar olsun -
axı bu, arzularımıza çatmağın başlıca şertidir. 

Universal açarın sirleri 

Hayatın on iki xezinesini elde etmek isteyen her 
kesin qebul etmeli olacağı dünyagörüşü haqqında 
söhbetimize davam edek. Siz artıq özünüzü, öz 
ağlınızı bu zenginliklere nece hazırlamağı bilirsiniz. 
Lakin bu başlanğıcdır. Siz o servete hansı yolla 
sahiblenmeyi ve ondan hem özünüzün, hem de 
başqalarının xeyrine düzgün istifade elemeyi hele 
bundan sonra öyreneceksiniz. 

Gelin elli il evvele qayıdaq ve amerikan hayat 
terzinin tipik nümayendesi olan filantrop Endryu 
Karneginin hayatına nezer salaq. 

Karnegi hayatın on iki xezinesine sahib 
olmuşdu; bunların maddi deyeri o qeder böyük idi ki, 
ömrünün axırına kiıni serf eleseydi, qurtarmazdı. 
Ona göre de bu serveti öz yaxınları ile, ehtiyacı 
olanlarla, onu özünden çox, özgelerine xerclemek 
isteyenlerle bölüşürdü. 

Mister Karnegi "sekkiz şahzade"nin kömek ve 
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maslahatlarindan tam suratda yararlanmaq elmina 
vaqif olmuşdu. "Böyük müdriklik" şahzadasi ona 
düzgün qararlar vermaya kömak edirdi va Karnegi 
müdrik maslahatlara qulaq asaraq neinki öz varını 
etrafdakılarla bölüşmeyi, hem de insanlara 
arzularına çatmaq yolunu gösteren bütöv bir hayat 
felsefesi yaratmağı bacarmışdı. 

Onun felsefesi ABŞ konstitusiyası ile sesleşen on 
yeddi postulatın üstünde qerar tutur. Vacib olanı 
budur ki, bu müddealar insan hüquq ve azadlıqlarını 
mahdudlaşdırmır. 

Onu şaxsiyyetin kamilleşmasi felsefesini 
yaratmağa vatlar eden sebebi izah etmaye çalışaraq, 
Karnegi bela demişdi: "Qazandığım pullar tek mene 
maxsus deyil: bunda menim de, mene kömek eden 
başqalarının da zahmeti var. Men onları mütleq 
mükafatlandıracağam, eziyyet çekmeyenlere ise bir 
qara quruş da ödameyeceyem. Lakin esas servatim 
bu pullar deyil. Bilik - men, ilk növbede, buna göra 
şükür ediram. Mehz o mene arzuladığım maddi ve 
manevi nemetlere yetişmek imkanı verib. Men de bu 
biliklarden özünü biznesde sınamaq isteyen her bir 
kesin faydalana bileceyi deqiq sistem qurmağı qerara 
aldım". 

Sizin ıneniınsemeli ve tecrübede tetbiq etmeli 
olacağınız felsefe mahz budur. 8ger qeti şekilde 
hayat xazinelerine doğru yolu seçmişsinizse, bu siza 
heqiqetan vacibdir, xüsusen ona göre ki, men öz 
sirlerimi sizinle bölüşmeye heınişe şadam. 

Karneginin felsefesi bütün dünyada geniş yayılıb 
ve yaxşı tanınır. Bunun nece baş verdiyini size 
danışmaq istayirem. 

Onun eserleri artıq Hindistanın dörd milli diline 
tercüme olunub va eminlikle demek olar ki, iki 
milyondan çox hindli üçün alçatandır. 

Portuqal dilini bilirsinizse, Karneginin felsefe 
dünyasına xoş gelmişsiniz. Sizinle birga milyon 
yarımdan artıq braziliyalı da bu telime yiyalana biler. 

İngiltere üçün xüsusi naşr hazırlanıb ki, onun 
sayesinde daha iki milyon adam bu felsefeden 
istifada edanlarin sırasına qoşulacaq. 

On milyonlarla insanın yaşadığı Birleşmiş 
Ştatların her bucağında indiyacen bu talimden an azı 
iki-üç adam faydalanıb. 

Karneginin felsefesi ümumbeşeridir, humanist 
seciyye daşıyır ve irqi, sosial ve milli ferqliliklarden o 
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qadar uzaqdır ki, bütün planetda insanların vahdet, 
dostluq va amakdaşlığı üçün gözal vasita ola bilar. Bu 
falsafa universaldır -hayatda uğur qazanmağın esas 
prinsiplarini ahata edir, ham maddi, ham manevi 
sahada höyük kaşf va nailiyyatlar yolunu tapınağa 
kömak edir. 

Bu qeyri-adi falsafanin heç bir müddaası heç bir 
dine zidd deyil. Eyni zamanda, o öz-özlüyünda na 
ayrıca dindir, na da hansısa dini cereyana 
mansubdur. 

Bu falsafa o qadar hartaraflidir, höyük hacmda 
biliklari ahata edir va çox sayda müxtalif tayinatlara 
malikdir ki, hamıya uyğun gelir va ondan istifada 
edan istenilen insan, aminam ki, öz işinde uğur 
qazanacaqdır. 

Malik olduğu höyük ahamiyyata baxmayaraq, bu 
falsafa sadedir va asan tatbiq olunur: siz onu ela 
indice, mütaliadan ayrılmadan öyranmaya başlaya 
bilarsiniz. 

Biz hesabsız sarvat qapısını üzümüza açan 
universal açarın sirlarini sizinle birlikda çözacayik. 

Karneginin falsafasi öz cam halında maddi va 
manevi nematlarin baxtavar sahihlerinin ölkasina, 
yerine yeten arzular va hayata keçen ümidlar 
ölkasina seyahat edenler üçün soraq kitabçası 
demek olan on yeddi başlıca müddaaya esaslanır. Bu 
kitabça üzre harekat edin va amin olun: yolunuzu 
azınayacaq, gözlanilmaz manealarla 
qarşılaşmayacaqsınız. Talimatlara daqiq amal edin 
ki, var-dövlat başınıza yağanda onu qabul etmaya 
har harada hazır olasınız. Yadda saxlayın, bir daha 
tekrar ediram: zanginliklara sahiblanmayiniz sizi o 
zaman haqiqatan va uzun müddete xoşbaxt edacak 
ki, siz onları başqaları ila bölüşacaksiniz. Bu har 
kesin öz uğuruna göre ümumi kassaya ödemeli 
olduğu haqdır. 

Universal açardan on yeddi postulat-prinsipin 
biri va ya bir neçasinin kömayi ila istifada etmaya 
cahd göstermeyin. Biryolluq derk edin: açar lazım 
olan qapıya onda düşer ki, on yeddi prinsipin hamısı 
eyni zamanda işlesin. 

On yeddi prinsip universal açardan istifada edib 
sizin üzünüza on yeddi qapı açacaq ki, arxalarında 
on yeddi otaq var va har birinde size maxsus olan, 
lakin bunu çetin ki, haçansa taxmin eladiyiniz 
xazinalar yerleşir. 
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Şaxsi uğur falsafasini öyranmaya va tatbiq 
elamaya on yeddi prinsipdan birinci beş danasini 
gözden keçirmakla (daha sonra tacrübada 
sınamaqla) başlayacağıq. Aşağıda onlardan 
danışılacaq. 
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Üçüncü hissa 
Maq sadin konkretliyi 

Razılaşın ki, yalnız öz qarşılarına konkret daqiq 
maqsad qoyduqlarına göre hayatda uğur va şöhret 
qazanan höyük insanlar har zaman sizi 
heyratlandirib. 

Bundan da maraqlısı odur ki, uğursuz adamlar 
malız müayyan bir maqsadi olmayanlardır. Onlar 
tez-tez öz hedeflerini dayişirlar, bu sababdan da 
maqsadsiz öınür sükansız gemiye banzayir. Belalari 
öz taleyini müstaqil şekilde idare eda bilmir va 
neticede heç bir şeye nail olmurlar. Tamamila 
mümkündür ki, onlar öz qarşılarına hansısa bir 
maqsad qoyur, lakin manealarla qarşılaşan kimi 
ondan imtina edirlar. Bu adamlar gözlanilmaz 
çatinliklara tasliın olurlar - axı onların şaxsi uğur 
falsafasindan, onun nece etibarlı va işlek olmasından 
xabari yoxdur. 8gar siz bu felsefenin dediklerine 
riayet etseniz, müvaqqati çetinlikler sizden ötrü 
kiçik bir sınağa va sonra da avazsiz tecrübenin 
zerresine çevrilecek. 8sas olan har xırda problemi 
şişirtmamak va onu höyük bir mağlubiyyat 
saymamaqdır. 

İnsanların çoxu - yüzünden doxsan sakkizi -
qarşılarında hayat maqsadina azca oxşar bir hedef 
olmadan yaşayır. Buna yaşamaq demek olmaz, bu, 
axınla getmakdir va camiyyatimizin başlıca 
belalarından bir da ela budur. 

Mister Karnegi yüksek vazife tutmağa namizad 
gösterilen amakdaşlarını yoxlayarkan avvalca onlara 
ela bir tapşırıq verirdi ki, namizadin "artıq mil qat 
elamaya" hazırlığını aydınlaşdırsın. Növbati tapşırıq 
onun öz fikrini konkret bir hedef üzerinde camlamak 
va niyyatini hayata keçirmak bacarığını aşkara 
çıxarırdı. 

Karneginin işçilerinden biri olan Çarlz M.Şvab 
xatırlayırdı: "Bir gün vazifaıni qaldırması üçün 
mister Karneginin yanına getdim. O na sababdansa 
gülümsedi va dedi: "Sizin vazifede iralilamak kimi 
konkret bir maqsadiniz var - axı men öz maqsadiniza 
yetmayiniza nece mane ola bilaram?" 
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Mister Şvabın tamamila müayyan bir ınaqsadi 
vardı - o, Karneginin idara etdiyi şirkatin direktoru 
olmaq istayirdi. Va Şvab özüna güvanirdi! 

Buna göra da o, mister Karneginin kömayi ila öz 
planlarını hayata keçira bildi. 

Bilirsinizmi, seçdiklari maqsada va işlayib 
hazırladıqları proqrama müvafiq olaraq özlari öz 
hayatını quran insanlarda bizi heyrata salan aslinda 
nadir? İlk növbada odur ki, bütün dünya onlara 
seçdiklari istiqamatda iralilamak imkanı verir. 

Şaxsi uğur falsafasi neca yarandı 

Şaxsi uğur falsafasinin meydana galmasinin siza 
danışmaq istadiyim tarixi göründüyü qadar sada 
deyil. Bunu söylamakdan çakinmiram ki, sözügedan 
falsafa haqiqatan bütün höyük nasnalar kimi, azablar 
içinda dünyaya galib: çünki Endryu Karnegi 
qoyulmuş maqsadin konkretliyina höyük ahamiyyat 
verirdi va onu hayatının oriyentiri elamişdi. 

Bu insan öz falsafasinin kömayi ila bütün naz­
nematlara çatandan (o, polad şirkati yaratmış va bu 
yolla kalan pul qazanmışdı) sonra, bu falsafadan pul 
qazanmaqdan savayı daha hansı maqsadlar üçün 
istifada elamayin mümkünlüyü harada düşünmaya 
başlamışdı. Mister Karnegi anlayırdı: o ona göra 
zangin deyil ki, nahang varidatı var, ona göra 
zangindir ki, unikal bilik va bacarıqlara malikdir. Onu 
tam aminlikla yüksak daracali biznesmen va psixoloq 
adlandıra bilarik. Bundan başqa Karneginin ela 
amallari olub ki, hiza onu mesenat va hami saymaq 
ixtiyarı verir: onun hayatda bir maqsadi da var idi -
öz falsafüsinin vasitasi ila başqa insanlara uğur 
qazanmağa kömak elamak. Lakin bundan ötrü ona 
bu falsafanin prinsiplarini daqiq va dürüst ifada 
elamak lazım idi. 

O vaxtlar Endryu Karnegi artıq cavan deyildi va 
başa düşürdü ki, bu işin öhdasindan tak gala 
bilmayacak. Odur ki, şaxsi uğur falsafasi sahasinda 
onun biliklarini sistema salmağa ömrünün iyirmi 
ilini vermaya razı olacaq ganc va taşabbüskar birisini 
axtarmaq qararına galdi. 

Mana Endryu Karnegi ila tanış olmaq saadati 
tasadüfan nasib olub. Man o zaman jurnalda işlayir 
va bu höyük insanın heyratamiz nailiyyatlari 
haqqında maqala yazmağa hazırlaşırdım. Taın 
vaxtında, man ondan müsahiba götürarkan o, 
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münasib cavan adam axtarırdı. Mister Karnegi artıq 
iki yüz allidan artıq gancla söhbet elemişdi. Müdrik 
va uzaqgöran adam olduğundan manim özüme da 
müşteri gözüyle baxmışdı. Man, albette ki, 
Karneginin mani yoxlamasından duyuq 
düşmemişdim (O, yüzlarla namizadi yoxladığı adi 
testden istifada etmişdi). 

Men, tabii ki, müsahibe aldığıma va söhbatin 
istiqamatini müayyenlaşdirdiyima emin idim. Önce 
Karnegi mana hayat tarixçesini - öz falsafesinin 
üstüne nece gelib çıxdığı va sonra onun kömayi ile 
neca uğur qazandığından danışdı. Mani inandırmağa 
çalışırdı ki, onun biliklari diger insanların çox karına 
gala, hatta ilk baxışdan an piyada adama da uğur 
qazanmaq va ümidlarini gerçeklaşdirmek imkanı 
vere bilar. 

Düz üç gün-üç gece Endryu Karnegi öz qeyri-adi 
falsafasinin sirlerini mana açdı. Hekayasini 
bitiranden sonra sezdirmadan meni yoxlamağa 
başladı: göresen, men onun bütün başariyyet namina 
hayata keçirmak istadiyi işe yarayırammı? Karnegi 
bilmak istayirdi ki, bu vacib işi havala etmak üçün 
mana tam arxayın ola bilar, yoxsa yox. 

Bütün bu sınaqlardan sonra Karnegi dedi: "Ümid 
ediram ki, yeni felsefe yaratmaq ideyaın size aydın 
oldu. Ona göre de siza bir mühüm sualım var. Man 
istayiraın ki, ona ya "he", ya "yox" cavabı verasiniz. 
Sual budur: agar men siza hayat tarixçem asasında 
ünsiyyat ve amekdaşlığa açıq ve bize bu çetin 
işimizde kömak etmeya hazır olan insanlara uğur 
qazandıracaq felsefe yaratmağı teklif etsam, bunu 
istayen ve bacaran adam olmağa razılaşarsınızmı?" 

Düzünü desam, çox teeccüblendim, bir qader 
fikirlaşdim ve özüm üçün da gözlanilmaz olan 
eminlikle ela sözlar söyledim ki, onlar menim bütün 
sonrakı hayatımı müayyenlaşdirdi. 

Men bunları dedim (buna qışqırıq demak daha 
düz olardı): "Beli! Mana güvanin, men nainki bu işi 
boynuma götüraram, onu istanilen başqa adamdan 
daha yaxşı görerem!" 

Heç özüm da özümden bele qetiyyat va 
maqsadyönlülük gözlemirdim. Amma mister Karnegi 
yüzlerle iddiaçıda uzun müddet mahz bu 
keyfiyyatleri görmak istamişdi. 

Karnegi ila söhbetimizin bezi maraqlı 
tafarrüatlarını çox iller sonra öyrandim. Malum oldu 
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ki, mana an esas va halledici sualı verarkan o, alinde 
saniyaölçan tutubmuş va qati qarara galmaya cami 
altmış saniye vaxtım varmış. 8lbatta ki, o vaxt 
bundan xabarim yox idi. Nazarda tutulan vaxtdan 
artıq fikirlaşasi olsaydım, Karnegi öz teklifinden 
imtina edacakdi. Lakin xoşbaxtlikdan, cavabımı 
iyirmi saniyeden sonra verdim. 

Saniyaölçanla bağlı fokusunu Karnegi sonralar 
mana bela izah etdi: "Uzun ömür yaşamışam va hayat 
tecrübem mana öyradib ki, lazım olan anda düzgün 
qararı tez vere bilmeyen adam heç zaman öz işinde 
nayasa nail ola bilmez. Amma, aksine, bela hallarda 
tez qarar qabul edenler öz maqsadlarina da - bütün 
çetinlik va manealara baxmayaraq - bela tez 
yetişirler". 

Belalikla, man test yoxlamasının ilk merhalesini 
adladım. Qatiyyatim mana uğur getirdi. 

Sonra Endryu Karnegi mana söyledi: "8la, cavan 
oğlan. Manim falsafamin hammüallifi olacaq o bir 
nafari seçmek üçün insanlarda axtardığım iki hayati 
keyfiyyatdan biri sizde var. İndi da yoxlamaq 
istayiram, siz ikinci keyfiyyata da maliksinizmi? 

Razılaşın ki, size bütün bilik va tecrübemi 
ötürmayimin özü size olan hadsiz etibarımdan xabar 
verir. Siz da manimla bölüşa, avazinda heç na 
almadan ömrünüzün iyirmi ilini bu bilik va 
tecrübenin sistemlaşdirilmasina hasr eda 
bilarsinizmi?" 

Düzü, man o zaman bu sualdan şoka düşdüm. 
8min idim ki, iri kapital sahibi olan Karnegi 
xidmatimi saxavatla qiymatlandiracak. 

Birtahar heyratimin öhdasindan galib soruşduın 
ki, bela vacib layihani maliyyalaşdirmaya ona na 
mane olur. 

Görün o mana na cavab verdi: "Birce 
fikirlaşmayin ki, simicliyim qoymur. 8slinda, 
aydınlaşdırmaq istayirdim, sizin alava addıın atmaq 
- man buna "artıq mil qat elamak" deyiram -
qabiliyyatiniz na yerdedir, özünüzü işinize na 
daracada hasr eda bilarsiniz, avaz istaınadan 
işlayacak qadar onu dayarlandirir va sevirsinizmi". 

Karneginin sözlerinden onu da öyrandim ki, öz 
sahasinda ad qazanan adamların mühüm qismi 
özünün faaliyyati harada daha çox düşünüb, nainki 
amayinin ödenilmesi harada. Va o öz tacrübasindan 
bilir ki, bir insana va ya bütöv teşkilata verilen 
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ianeler çox vaxt samarasiz olur, hatta aksaran bu 
"pulsuz yardımı" alanlara yalnız ziyan getirir. 

Sonra Endryu Karnegi bildirdi ki, bu günden 
etibaran man iki yüz elliden artıq insanın iddia 
eladiyi hamin o xazinanin sahibi oluram. Balka da, 
onların çoxu nadasa mandan üstün idi - kimi daha 
tecrübeli, kimi daha savadlı, kiıni daha hiylagar idi. 
Lakin sonda seçim manim üzerimde qaldı. 

Söhbatimizin lap axırında mister Karnegi 
indiyadak unuda bilmadiyim sözler dedi: "Çox zengin 
adam olmaqdan ötrü alinize nadir bir imkan düşüb. 
Sizin vazifeniz bu imkandan tam istifada etmeyi 
bacarmaqdır - amayiniza göre, albatta ki, size teklif 
eda bilacayim istenilen muzd o zaman size gülüne 
görünecek. Size olduqca vacib bir missiya havala 
ediram - bilik va tecrübemi bütün insanlara 
çatdırmaq; qoy onlar varlanmaq imkanından 
yararlana bilsinler va sonra bunu öz övladlarına da 
öyratsinlar. Belalikla, siz, cavan oğlan, höyük 
insanların kaşf etdiyi va qaydaya saldığı biliklarin, 
amerikan sanayesindaki an üstün adamların tecrübe 
va müdrikliyinin kömayi ila öz arzunuza çatmaq 
şansı alda edirsiniz". 

Xoşbaxtlikdan, manda alındı - man bu nadir 
imkandan istifada eda bildim! 

Sonralar mister Karneginin mana verdiyi çoxlu 
dersler arasında bu, birinci va ola bilsin ki, an vacib 
dersim idi. O zaman anladım ki, qati maqsada malik 
olmaq va "artıq mil qat elamaya" çalışmaq olduqca 
vacibdir. 

Eyni ayın eyni gününde, lakin düz iyirmi il sonra 
öz çoxillik zahınatimin bahrasini başariyyata taqdim 
etdim: mister Karneginin biliklari, falsafasi 
sakkizcildlik naşr şeklinde sisteme salınmışdı. 

Man az qala aminam ki, sizlerden bazisinda bir 
sual yarandı: bas bu maşğuliyyata iyirmi ilini veren 
adamın qazancı na oldu? 

Bu suala tam cavab vermek ınana çetindir: ınalik 
olduğum zenginliklerin dayarini özüm da sonacan 
derk elamamişam va bilmiram, haçansa derk 
edacayammi. Bir da, ınanim servetim hala uzun iller 
mani görecek qadar çoxdur va bu sababdan dayari 
günbegün qalxır. 

Yaqin ki, aranızda bu cavaba qane olmayanlar da 
tapılacaq; onlar bu iller arzinda alda etdiklarimin 
pulla qiymatini bilmek istayacaklar. Maxsusi olaraq 
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onlara malumat veriram: şaxsi uğur falsafasinin 
bütünlükle camlandiyi bu kitab bu ana qadar mana 
300 min dollardan çox gelir gatirib. Özü da, onu cami 
dördca aya yazmışam. 

Halalik sizi şaxsi uğur falsafasinin on yeddi 
prinsipindan ikisi ile tanış etmişam - bunlar 
maqsadin konkretliyi va artıq mil qat elemek 
istayidir. Lakin takca bu iki prinsip hatta an zengin 
taxayyüla malik insanları bela mat qoyacaq qadar 
güdüdür. 

Soruşa bilarsiniz ki, niye halalik ancaq bu iki 
prinsipa toxunmuşam. Bir maqsadim var - bütün on 
yeddi prinsipin ayrılıqda yox, birlikda işladiyini, 
yalnız bir yerde olanda şaxsi uğur falsafasini temsil 
etdiyini size çatdırmaq. Özünüz da sonradan 
göreceksiniz ki, bu prinsiplar birlikda nece güclü, 
taklikda nece gücsüz olur. 

Konkret maqsadin gücü nadadir 
İndisa biz aydınlaşdırmağa çalışacağıq, konkret 

maqsadin gücü nadadir va onun mövcudluğunun 
psixoloji qanunları hansıdır. 

· Har bir uğur özün üçün konkret va daqiq 
maqsad müayyan elamakdan başlanır, yalnız bundan 
sonra onu hayata keçirmayin ınarhalali planı tutulur. 

· Har bir uğur tamalinda insanın harakatlarini 
idare edan doqquz esas hiss duran bir va ya bir neça 
isteyin son neticesini ifada edir (Hamin doqquz hiss 
haqqında biz birinci hissede danışmışıq). 

· Har bir qiymatli ideya insanın ağlına va hisslar 
alemine nüfuz etdikdan bir müddet sonra süratla 
inkişaf etmeye başlayır. Onu gerçaklaşan görmek 
ehtirası da o biri yandan bu inkişafa takan verir. Ağıl 
va emosiyadan sonra ise prosese tahtalşüur qoşulur. 
Yalnız insan şaxsiyyatinin bütün taraflarinin bu, tak 
birce işle maşğul olması sababindan har şey olmayan 
kimi yaxşı alınır. 

· Öz imkan va bacarıqlarına arxayın olan adamın 
şüurunda doğulan istenilen hakiın ideya derhal onun 
tahtalşüuruna nüfuz edir. Ham şüurun, ham da 
tahtalşüurun dastakladiyi ela bir iş yoxdur ki, insan 
onu aşıra bilmesin. 

· İdrakın gücü - bizim tam nezaretimiz altında 
olan yegane gücdür. İdrakımın gücü nahayatsizdir. 
Bu, heyratamizdir va har şeyden alava, bizim 
idrakımızla 8badi İdrak arasında sıx bağlılıq 
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olduğunu tasdiq edir. 
· İnsanın tahtalşüuru 8badi İdrakla birbaşa 

bağlıdır. İnam - insanla höyük manba olan 8badi 
İdrak arasında bağlayıcı halqadir. İnamımız na qadar 
güclüdürsa, bu manbadan güc va bilik almaq 
imkanımız bir o qadar böyükdür. İnam insanı onun 
tahtalşüuru ila bağlayır, ona, bir növ, gösterişler 
verir. 

· Uğura inamla güclandirilmiş ınaqsad qatiliyi -
sonsuz müdrikliyin tazahürlarindan biridir. Müdrik 
olmaq isa ancaq müsbat naticalar doğura bilar. 

Konkret maqsadin üstünlüyü nadadir 

Konkret maqsadin mövcudluğu insana özünde 
eminlik va aktivliyi inkişaf etdirmaya, taxayyülünü 
maşq etdirmaya kömak edir, şaxsi intizam va diqqat 
camlamak öyradir - istekleri hayata keçirmayin 
rahni mahz bu keyfiyyatlardir. 

Konkret maqsadin mövcudluğu size öz vaxtınızı 
va özgalarin vaxtını qiymatlandirmayi, habela öz 
işlerinizi düzgün planlaşdırmağı öyradacak. Bu size 
maddi va manevi rifaha daha tez çatmağa kömak 
edacak. 

Konkret maqsadin mövcudluğu size hayatın 
zanginliklarina doğru yolda garak olan imkan va 
qabiliyyatlarinizi düzgün qiymatlandirmayi 
öyradacak. 

Konkret maqsadin mövcudluğu size başqaları ila 
amakdaşlıq etmaya kömak edacak. 

Konkret maqsadin mövcudluğu beyniniz ancaq 
pozitiv düşünmeye başlasın, qaraz, qorxu, inamsızlıq 
va asabilikdan qurtulasınız deye, size öz inamınızdan 
yararlanmağı öyradacak. 

Konkret maqsadin mövcudluğu insana öz 
uğuruna inam talqin edir, bunsuz hala heç kim 
hayatda nayasa nail olmayıb. 

Konkret maqsadin mövcudluğu bu günün işini 
sabaha qoymaq kimi zararli vardişdan canınızı 
birdafalik qurtaracaq. 

Konkret maqsadin mövcudluğu, nahayat, müsbat 
psixoloji meramın önce yaranması, sonra da 
inkişafına kömaklik gösterir. 

Bu sizde konkret maqsadin mövcudluğunun esas 
farqlandirici xüsusiyyatlaridir. Lakin onların hamısı 
deyil, çünki qati maqsadin hayatın on iki xazinasi ila 
birbaşa bağlı olan onlarla bela üstün cahati var. 



035 ekitab.ucoz.org

Bildiyiniz kimi, onları 
marhala-marhala va 
manimsamak olar. 

yalnız maqsada doğru 
inamla iralilayarak 

Çoxillik tacrübam mana on iki hayat xazinasinin 
hamısını ala keçirmak üçün qati va daqiq maqsada 
malik olmağın ahamiyyatini anlamaq imkanı verir. 

Galin uğur qazanmış bir neça şaxsi xatırlayaq va 
onların hayatda nayi özlarina maqsad seçdiklarina 
baxaq. 

Tomas A.Edison bütün ömrünü elmi kaşflara 
hasr etdi. 

Endryu Karnegi bütün bilik va bacarığını 
Amerika polad sanayesinin yaranmasına xarcladi. 

F.V.Vulvord ucuz mallar satılan dükanlar 
şabakasi yaratdı. 

Filip D.Armor bütün enerJısıni atin 
qablaşdırılması va gönderilmesi işine verdi. 

Ceyms C.Hill özünü Transkontinental 
damiryolunun inşası va istismarı sahasinda tapdı. 

Aleksandr Bell bütün hayatını telefon aparatı 
yaratmağa va onu takmillaşdirmaya sarf etdi. 

Marşall Fild dünyada an böyük universal 
mağazanın qurucusu oldu. 

Seyrus Kartis ömrünün an gözal illerini "Satadi 
ivninq post" qazetinda keçirtdi. 

Cefferson, Vaşinqton, Linkoln, Patrik Henri va 
Tomas Peyn özlerini xalqın azadlıq va istiqlaliyyati 
uğrunda mübarizaya hasr etdilar. 

Görürsünüzmü: onların hamısının hayatda 
konkret ideyası var idi! 

Bu siyahını istenilen qadar uzatmaq olar, ora har 
bir görkemli şaxsiyyatin, amerikan hayat terzinin 
takmillaşmasina töhfa veren har bir ABŞ 
vatandaşının adı düşe bilar. 

Hayatda konkret maqsadi neca tapmalı 

Hayatda öz hedefini müayyan etmek kifayet 
qadar asandır. Sadece, bir neça tövsiyaya amal etmek 
lazımdır. 

1. 8vvalca, hayatınızın maqsadi kimi neyi 
gördüyünüzü daqiq va dürüst ifada edin. Hamişe 
gözünüzün qabağında olsun deye, onu bir varaq 
kağıza yazın. Maqsadinizin dürüst ifadesini yadda 
saxlamağa çalışın. Onu har gün barkdan takrarlayın: 
bunu na qadar tez-tez etseniz, yazılanlar bir o qadar 
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tez tahtalşüurunuza oturacaq. 
2. Hayatınızın başlıca maqsadina çatmaq üçün 

atacağınız addımların, qarar va harakatlarinizin qeyd 
olunduğu daqiq yığcam plan tartib edin. Siz planda 
xazinalara doğru bu çetin yola ayırdığınız vaxtı da 
gösterin. Çalışın maqsadiniza yetmakdan ötrü vere 
bilacaklarinizi da tafsilatı ila tasvir edin (Yaqin, 
unutmamışsınız ki, bu hayatda heç na havayı alda 
olunmur, har şeye göre haqq ödamalisan va yaxşı 
olar ki, bir hissesini qabaqcadan ödayasan). 

3. Tutduğunuz plan yeterince çevik olmalıdır ki, 
vaxtaşırı - lazımi anda - ona dayişiklik edile bilsin. 
8badi İdrak ham canlı, ham cansız alemin har bir 
hissaciyini idare edir, ona göre da arxayın olun ki, 
birinci kara tutduğunuz plandan qat-qat üstün olan 
ideal plan haradasa mütlaq mövcuddur. Planınız vaxt 
keçdikca va ona dayişikliklar edildikca, asta-asta 
ideal plana yaxınlaşacaq. Odur ki, 8badi İdrakın 
teklif edeceyi yeni planı tanımaq va qabul etmek 
maqamına hamişe hazır olun. 

4. Harada olsanız va na iş görseniz da, 
maqsadiniz va ona yetişmek planınız daima 
gözünüzün qabağında olsun (Yalnız birce haldan 
başqa - bu barada altıncı hissede danışılacaq). 

agar bu tövsiyalarin mağzi size bir ela aydın 
olmadısa, bu o demek deyil ki, onların asaslandığı 
prinsiplar doğru deyil. Sahv buraxınayın 
bilmamayinizi va anlamamağınızı obyektiv gerçeklik 
kimi qabul etmeyin. Bu talimatlara riayet edin va 
bilin ki, ölkamizin bütün böyük insanları malız bela 
harekat elayib. 

Tövsiyalarim kifayet qadar sadedir va onlara 
amal etınak ela böyük zahmet talab elamir. Bu, 
vaxtınızı çox almayacaq, sizden mümkünsüz heç na 
istamayacak. Buna adi insanın da qüvvasi taınamila 
yeter. 

Manim size elemeyi maslahat gördüklerim heç 
bir dine zidd deyil. 

İndi çox vacibdir ki, hayatdan na istadiyinizi va 
avazinda ona na vere bilacayinizi özünüz üçün 
müayyanlaşdirasiniz. Nece başlayacağınızı va nece 
davam edacayinizi planlaşdırın. Ela indice başlayın! 
Mühüm deyil ki, sizde bunun üçün lazım olan vesait 
yoxdur - size ela bu an özünüzde olan da kifayet 
eder. Sonradan göreceksiniz ki, alinizde olanı istifada 
edana qadar lazımi vesait sizde öz-özüne peyda olub. 
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Bunu bizim baxtavar va ya baxti getiren 
adlandırdığımız adamların çoxillik tecrübesi tasdiq 
edir. Amma biz heç güman da elamirdik ki, onlar 
çetin şaraitda, hayatda uğur qazanmaq arzusundan 
başqa heç bir ehtiyata malik olmadan işe başlayıblar. 

Bela bir arzu haqiqatan aşıb-daşan sehrli bir 
qüvvaya sahibdir! 

Bu sözleri yada saxlayın: 

Tale kitabının varaqina senin qalamla yazdığın 
satirlardan 

Na bıçaq, na da balta birce harfi da kasib tullaya 
bilmez. 

"Dünan" va "sabah" sözlerini unudun getsin! "Bu 
gün"dür başlıca sözünüz, dünanki sabahınız ki, 
arzunuzla va ellerinizle düzaldilib. 8minsiniz ki, bu, 
elaya bildiyiniz har şeydir? 

Manim esas vazifem size bir qızıl qaydanı 
çatdırmaqdır. Onu "höyük hünere aparan bütün 
qapıları üzünüza açan açar" adlandırıram. Amerikan 
hayat terzi bu qaydanın üzerinde barqarardır: ABŞ 
vatandaşlarının hüquq va azadlıqları, azad 
sahibkarlıq sistemi. 

indisa sizden ötrü an başlıcası - hayatdan 
aslinda na istadiyinizi bildiyiniza amin olmaqdır. 

Konkret maqsad 
başlanğıcıdır 

ugura doğru yolun 

İnsanın ideya va fikirlerini pulla ölçmeyin çetin 
olduğunu hamımız bilirik. Harçand hamımız onu da 
bilirik ki, bütün höyük kaşf va nailiyyatlarin 
temelinde fikir durur. 

Mahz fikirdir bütün uğurların rahni. Kosmosun 
va okean enginliklerinin fethi insan fikrinin 
mahsuludur. O hiza su, işıq, istilik enerjisini tadqiq 
va tatbiq etmek imkanı verib. 

İdeyaya çevrilmiş har bir fikir öz evvelinde 
aydın, daqiq va dürüst ifada olunmuş, konkret 
maqsada malikdir. 

Müayyan dövra - Tomas A.Edison bu arzunu öz 
qati maqsadi edib işe başlayana qadar sesin 
yazılması va oxutdurulması üçün qurğu sadece bir 
xayal idi. 8vval-avval o buna ela aluda oldu ki, 
maqsad onun tahtalşüuruna nüfuz etdi va orada 
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8badi İdrakın tükanmaz manbayindan axıb galan 
biliklar va enerji ile bir az da qüvvatlandi. N aticada 
hamin ideya hayata keçdi va fonoqraf icad olundu. 

Şaxsi uğur falsafasi da oxşar aqibat yaşadı. Önce 
onun haqda fikir Endryu Karneginin beyninde 
doğdu. Sonda bu fikir Karneginin hayatının qati 
maqsadina çevrildi. Bu gün isa hamin felsefe 
dünyada milyonlarla insanın karına galir. 

Mister Karneginin ideyası tam ixtiyarla insanı 
harakata gatiran hayat qüvvasının manbayi 
adlandırıla bilar, çünki özüne get-geda daha çox 
ardıcı! qazanır. 

Yeni dünya kimi da maşhur olan Şimali Amerika 
qitasi adi bir daniz sayyahının ağlına galan höyük bir 
ideyanın sayasinda kaşf olunub. Man ümid ediram ki, 
400 il avval meydana galmiş bu ideya tezlikle bizim 
ölkamiza bütün sivilizasiyanın qabaq dastasi olmaq 
imkanı veracak. 

İnsan idrakının doğduğu har bir fikir, özüna 
qarşı qayğıkeş va diqqatcil ınünasibat görarsa, 
haqiqatda mümkün olan an yaxşı formada mütlaq 
maddilaşacakdir. 

insanın inandığı, barasinda daiına düşündüyü, 
müzakira etdiyi bütün ideya va ideallar bir gün, 
haqiqatan, gerçekleşir. Lakin yaddan çıxartmaq 
olmaz ki, bunlar ham yaxşı, haın da pis fikir va 
ideyalar ola bilar. Qorxu, yanlış düşünca, uğursuzluq 
va yoxsulluqdan qurtulmaq istayan har bir insan bu 
haqiqati yadda saxlamalıdır, çünki o istar bir farda, 
istarsa da bütöv xalqa aid edila bilan asi haqiqatdir. 

Özün ühavaslandirma 
Kitabımızın bu bölmasindan arzu, fikir, ümid, 

ideya va hadaflarin insanın şüurundan 
tahtalşüuruna keçmasina sabah olan prinsiplari 
harakata gatiran mexanizmlari öyranacaksiniz. 
Ahangdar tabiat qanununa (onun haqqında aşağıda 
danışılacaq) uyğun olaraq tahtalşüurda onlar hamısı 
ardıcı! şakilda düzlanir va öz mantiqi sonluğuna 
çatır. 

Bu prinsıpın faaliyyatini görsaniz, 
anlayacaqsınız ki, konkret maqsadin mövcudluğu 
niye galacak nailiyyatlarin rahni sayılır. 

İnsan fikir va maqsadin şüurdan tahtalşüura 
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keçid prosesini süratlandirmaya qadirdir. Bunun 
üçün fikri inam, ümid va başqa bu kimi pozitiv 
hisslarla berkitmek kifayet edir. Bu cür 
stimulyatorların kömayi ila fikir tahtalşüura daha tez 
daxil olur. 

Arxasında inam dayanan ideyalar daha qiymatli 
va daha gerçakdir; onlar daha "inadkar"dır, 
tahtalşüura daha tez keçir va insanı faal harekatlara 
sövq edir. Bazan bu hissin imkanları ela heyratamiz 
olur ki, onu möcüza sayırlar. 

Bir çox alimler, psixoloqlar israr edirlar ki, 
möcüzalar olmur, bu dünyada baş veran har şeyin 
gerçak asası var. Amma elmin bu "gerçek asaslar"ı 
izah etmakda çatinlik çakdiyi hallar da tez-tez baş 
verir. Yanlış fikirden, qondarma mahdudiyyatlardan 
öz gücüna qurtulan insan isa istanilan "gerçak 
asas"dan baş çıxarmağa qabildir. 

8sas odur ki, bu insan vacib bir hisse - öz 
gücüna va ideyasına inam hissine malik olsun. 

Psixoloqların o fikri ila razılaşmamaq olmaz ki, 
8badi İdrak - problemin insanın iştirakını talab 
edan, avtomatik halli yox, yuxarıdan göndarilmiş 
hallidir. 8badi İdrak sarsılmaz inam sayasinda bizim 
tahtalşüurumuza daxil olub, gerçakliya çevrilen 
ümid, arzu, maqsad va ideyaları hayata keçirmakda 
insanlara kömak edir. 

8badi İdrakın işinde mühüm olan heç zaman 
insana mane olmaması, lakin maqsad va ideyalarını 
zor gücüyle dayişmasidir. O, çox diqqatli va ciddidir: 
ötari istaklara va dürüst ifada olunmamış maqsada 
heç veda tabe olan deyil. Bunu biryolluq bilin! Bu 
qayda siza aşılayır ki, aksar insanların gündelik 
maişet masalalarini çözanda eladiyi kimi, öz gücünü 
xırdalıqlara sarf etmaya daymaz. 8lbatta, bunlarsız 
da ötüşmür, lakin istanilan halda siz öz qüvvaniza 
qanaat etmeyi öyranacaksiniz. 

Yaqin ki, siz avvallar "daxili" sas - yuxarılardan, 
bu üsulla şüurumuza daxil olmaq istayan 8badi 
İdrakdan galan siqnal barada eşitmişsiniz. O, ehtiyac 
yarananda - sizde yeni bir ideya doğur va ya 
tahtalşüurunuza girmiş qorxu hissi sizi narahat 
etmaya başlayırsa, tez kömayiniza talasir, "qapınızı 
döyür". 

Daxili sasa mahal qoymamaq olmaz, onun bize 
çatdırmaq istadiyi informasiyalarda çox vaxt bizim 
üçün olduqca qiymatli va yararlı şeylar olur. Siz 
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daxili sesi fikriniz 8badi İdrakın manbayina yönelen 
kimi, derhal eşitmaya bilarsiniz, bu, bir neça saat va 
ya bir neça hafta sonra da baş vere bilar. Hatta bazen 
insan o manbaya doğru hansı ideyanın yollandığını, 
daxili sesi dillanmaya neyin vadar etdiyini unudur. 

Bu biliklar çox dayarlidir va ona göre da 
"eksklüziv"dir: hatta aqil va müdrik insanlar bela 
hardan onları çatinlikla manimsayir. Onlar uzun­
uzadı tefekkür va meditasiya prosesinin gedişinda 
ayan olur. 

8gar siz ideyanın tahtalşüura daxilolma 
prinsipini derk eleseniz, eyni zamanda, istaya 
çatmaqda meditasiyadan istifadani öyranmayin 
ahamiyyatini da anlayacaqsınız. 

Meditasiya haqiqatan da kömak elesin deye, 
buna xüsusi hazırlaşmaq, öz fikir va harakatlarina 
nezaret elamak lazımdır. Bundan başqa bir mühüm 
formul da var ki, onun barasinda galacakda 
danışacağıq. 

Doğrudan da, böyükdür o haqiqat ki, buyurur: bu 
dünyada na edilirse, manbayini insan fikrinden 
götürür. Fikrin obyektinin fard va ya xalq olması 
burada mühüm deyil. 

Ancaq müsbat mefhumlarla düşünmeyi öyranan 
insan uğur qazanır, hamı onları "baxtavar" 
adlandırır. 

Sizin fikirleriniz bütövlükla qati maqsadiniza 
hasr olunmalıdır - bax o zaınan ınümkün problemler 
va mağlubiyyat haqqında düşünmeye zarraca 
vaxtınız qalmayacaq. 

İnsan balaya düşüb va ya mağlub olubsa, bu 
hamişalik deyil. Onun işleri müsbata doğru dayişmak 
imkanı var, bundan ötrü yelkeni ela çöndarmak 
lazımdır ki, arxadan asan külek qabağa üzmaya 
kömak elesin. İnsan sadaca öz uğursuzluğundan 
ibret götürmeli va onu avazsiz tecrübesinin bir 
zarraciyi etmelidir. Onu da yadda saxlayın ki, özünü 
soyuqqanlı va işgüzar biznesmen kimi tanıdanlara 
qati ınaqsadin tesiri harada manim fikirlerim bir 
qadar mücarrad va sarfasiz görüne bilar. 

İdrakımızdan başqa dünyada bir qüdrat da 
mövcuddur, lakin mahdud aqli qabiliyyata malik 
insan bunu heç cür anlaya bilmir. 8gar siz, avval­
axır, zanginliklara sahiblanmak yolu tutmuşsunuzsa, 
bu haqiqati derk etmeli, na iş görmayinizdan asılı 
olmayaraq, onu unutmamalısınız. 
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Sokrat va Platondan uzu bari bütün 
mütafakkirlar, Corc Vaşinqtondan Avraam Linkolna 
qadar bütün dövlat xadimlari ciddi qararlar qabul 
ederken daima öz daxili sesleri, daxili "man"lari ila 
maslahatlaşiblar. 

Man daxili "man"in qüdratinda qatiyyan israr 
elamiram, çünki onun da fövqünda ali bir qüvva -
Xaliqin "daxili sas"a söz dedizdiran manavi gücü 
durur. 

İnsanın hayatında har bir hadisanin sababi var, 
na yaxşı, na pis heç bir şey öz-özüna baş vermir. 

O da taaccüblüdür ki, bu sabablarin çoxu birbaşa 
insandan asılıdır. 

Sizi hayatda konkret maqsada malik olmağın 
vacibliyina na yollasa inandıra bildiyima ümid 
ediram. Hardan ela olur ki, insan öz hayatını istadiyi 
kimi planlaşdıra bilmir (buna müxtalif hadisalar, 
hayat şeraiti va s. bais olur) va öz dünyagörüşünü 
dayişmak macburiyyatinda qalır. Birinci qeyri­
müayyan çatinlikdan darhal sonra badbinlaşmak, 
heç bir vachla özünü uğursuz saymaq olmaz, sadaca, 
dünyaya başqa cür baxmaq, başqa cür düşünmak 
lazımdır. 

Konkret maqsad va uğura doğru yol 

Uolter Kraysler amerikan sanayesinin inkişafına 
töhfa vermiş görkamli sahibkarlardandır. 

Onun qeyri-adi taleyi hayatda müayyan uğurlar 
qazanmaq isteyen har bir ganca nümunadir. Onun 
hayat yolu göstarir ki, qarşıya aydın maqsad 
qoymaqla çox şeya nail olmaq mümkündür. 

Krayslerin pul qazandığı ilk sanat Yuta ştatının 
Solt-Leyk-Siti şaharinin damiryol deposunda 
mexaniklik idi. Bu müddatda o öz işini açmaq üçün 
ilk sarmaya kimi dörd min dollar pul yığa bildi. 

Basiratli adam olan Kraysler anlayırdı ki, 
amerikan sanayesinin galacayi avtomobil istehsalı ila 
bağlıdır. O, tamamila ciddi suratda avtomobil 
konserninin rahbari olmağı düşünürdü. 

Lakin hala buna çox vardı, halaliksa Kraysler, 
dostlarının va valideynlarinin fikrince, qariba bir iş 
tutdu: bütün pullarını verib avtomobil aldı. Ardınca 
bundan da beterini eledi: avtomobil Solt-Leyk-Sitiya 
galib çıxan kimi, emalatxanasının hayatindaca onu 
hissa-hissa sökdü. 
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Sonra maşını tazeden yığdı. 
Bu amaliyyatı daha bir neça kara tekrarladı. 

İnsanlar pıçıldaşmağa başladılar: görasan, mister 
Krayslerin ağlı azmayıb ki? Onların fikri Kraysleri az 
maraqlandırırdı, çünki onun maqsadi var idi. Onu va 
onun avtomobilini masxaraya qoyanlar Uolter 
Krayslerin azınan planından tamamila xabarsiz 
idiler. 

O an Krayslerin birce hedefi var idi -
avtomobilin nece işladiyini bilmek. O, har bir detalın 
quruluşunu inceden-inceye öyranirdi. Maşını 
defalarla söküb-yığandan sonra ona xırdalıqlarına 
qadar balad olınuşdu, bütün müsbat va menfi 
taraflarini bilirdi. 

Kraysler öz biliklarindan istifada ederek yalnız 
müsbat keyfıyyatlarin camlandiyi yeni avtomobil 
düzaltdi. Kraysler öz işine ela aluda olmuşdu ki, 
sanki mümkünsüz olanı mümkün elemeyi bacardı -
onun düzaltdiyi maşın bütün avtomobil sanayesinda 
böyük aks-seda doğurdu. 

Krayslerin uğuru yalnız başqaları uçun 
gözlanilmaz idi, onun özü bunu tam qanunauyğun 
sayırdı: axı o, uğura doğru bu uzun yolda öz 
qüvvasina inanırdı va zafere qabaqcadan hazır idi. 

Eynila, qarşısına qati maqsad qoyan istenilen 
adam har şeye asan nail olur: o, problemleri 
asanlıqla hall edir, insanlarla ünsiyyata rahat girir va 
sonda arzuladığı har şeye çatır. 

Uolt Krayslerin hayatını bir daha gözden keçirin 
- onda size aydın olacaq ki, bu insan hayatın on iki 
xazinasina sahib olub. 

8n evvel o, müsbat psixoloji merama - on iki 
xazinanin an üstününa yiyalanib. 

Bu meram ela bir münbit zemin idi ki, Kraysler 
ora "toxum" sapmiş - öz maqsadini akmişdi va bol 
"ınahsul" yığmışdı - bu, dünyanın an yaxşı 
avtomobili idi. 

Bundan sonra bütün xazinalar onun uçun 
alçatan oldu: möhkam cansağlığı, insanlarla xoş 
ünsiyyat, qorxulardan qurtuluş, uğura eminlik, inam, 
varını bölüşmek qabiliyyati, sevimli ınaşğuliyyat, 
qarazdan uzaqlıq, şaxsi intizam, ünsiyyata açıqlıq va 
maddi rif ah. 

Krayslerin bu heyratamiz yükselişinde bizi mat 
qoyan onun zirveye bela asanlıqla qalxmasıdır. Har 
şey onun aleyhine idi: onun na bir uğuru, na bir 
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kömakçisi, na da tahsili var idi. 
Lakin o, asas şeya - müfassal işlanmiş ideyaya 

va samarasiz hazırlıqlara vaxt itirmadan onu 
mümkün qadar tez hayata keçirmak ehtirasına malik 
idi. Krayslera birca münasib şarait va uğurlu ınaqam 
lazım idi ki, arzusunu hayata keçirsin. Qati maqsadi 
olan insanlar üçün isa şarait hamişe münasib, 
maqam hamişe 
uğurlu olur. 

İki milyon dollar 

Endryu Karneginin falsafasina aid bircildlik naşr 
olan "Düşün va varlan" kitabı çap olunandan bir 
müddet sonra naşira Ohayo ştatının De-Moyn 
şaharindaki kitab mağazalarına kitab göndarmak 
xahişi ila eyni vaxtda bir neça teleqram geldi. 

Sifarişlar yerina yetirilsa da, bu cür tacili 
sifarişin özü xeyli taaccüblü idi. Lakin tezlikla har şey 
aydınlaşdı: bir neça hafta sonra naşir "San Layf" 
şirkatinin sığorta agenti Edvard P.Çeyz adında bir 
adamdan maktub aldı. Maktubda bunlar yazılmışdı: 

"Men siza bu mektubu "Düşün va varlan" 
kitabınıza göra böyük ıninnatdarlığıını bildirmek 
üçün yazıram. Oradakı tövsiyalara harfbaharf amal 
etdim. Manda bir ideya yarandı va onun naticasinda 
2 milyon dollar dayarinda sığorta sata bildim. Bu, çox 
höyük bir uğur idi, çünki bizim şaharda hala heç kim 
bu mablağda sığortalanmamışdı". 

Mister Çeyzin mektubunda olan esas cümle 
budur: "Man oradakı tövsiyalara harfbaharf amal 
etdim". 

Konkret maqsadinin mövcudluğu bu sıravi 
sığorta agentina 5 ile qazana bilacayindan çox pul 
gatirdi. 

Çeyz birca qısa cümle ila öz uğurunu va ona 
yetişmek üsulunu dürüst ifada elaınişdi. O, az 
müddata sığorta şirketinin xırda işçisindan 
"Milyonçuların dayirmi masası" klubunun nüfuzlu 
üzvünadak uzun va har kasa nasib olmayan bir yol 
keçdi. 

Edvard P.Çeyz ona göre 2 ınilyon dollarlıq 
sığorta sata bilmişdi ki, onun arzusu, qati maqsadi 
darin inam hissi ile möhkamlanmişdi. "Düşün va 
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varlan" kitabının oxucuları arasında orada 
yazılanların ona uyğun gelmediyini düşünerek 
oxuyub qurtarandan sonra onu faydasız bir eşya 
kimi bir qırağa qoyanlar da çox idi. 

Lakin Çeyz belelerinden olmadı - onu qedirbilen 
oxucu adlandırmaq tam yerine düşer. Mütalie 
zamanı onun idrakı yeniliyi qebul etmeye hazır idi, o, 
müellifin her bir cümlesinin üzerinde düşünür ve 
belelikle, get-gede konkret meqsede yaxınlaşırdı. 

Nehayet, ele bir an yetişdi ki, mister Çeyzin 
fikirleri ile müellifin fikirleri birbaşa rabiteye girdi. 
Bu, Çeyzin beynini daha süretli işletdi ve onda 
tamamile ınüeyyen bir ideya yarandı. O ele bir 
sığorta polisi satmaq qerarına geldi ki, hele heç vaxt 
heç kime belesini satmaq müyesser olmamışdı. Bu 
insan öz hedefine doğru tereddüd etmeden, 
lengimeden ve dayanmadan hereket edirdi. Ve budur 
- möcüze baş verdi, o öz ideyasını uzağı bir saata 
gerçekleşdirmeyi bacardı. 

Daxili qüvvenin höyük ehtiyatına o insan 
malikdir ki, qeti meqsedle yola çıxır, daha o insan 
yox ki, meqsedsiz ve niye yaşadığını bilmeden ömür 
sürür. Sizin ne işle meşğul olmağınızın bu yerde heç 
bir önemi yoxdur, emlak ve adamları 
sığortalayırsınız, yoxsa arx qazırsınız - eger konkret 
meqsediniz varsa, o sizin dünyagörüşünüzü 
tamamile deyişecek. 

Ele deyişecek ki, siz uğursuzluqlardan, itki ve 
meğlubiyyetlerden daha qorxmayacaqsınız. 

Herden insanlar heç güman etmir ki, yaranan 
problemleri qeti ve deqiq meqsedden enerji alan 
daxili güderi hesabına hell ede bilerler, bu da onların 
başlıca qüsurudur. 

Kamilliye doğru 
Siz öz zenginliklerinizi başqaları ile bölüşerken 

onlar daha da artır. İndi bu fikrin heqiqetini apaydın 
görürem, çünki özüm de varımı özgelerle bölüşe­
bölüşe zengin olmuşam. Ele bir hadise xatırlamıram 
ki, kiminlese bölüşüm, evezi mene ikiqat verilınesin. 

Mene açılan daha bir heqiqet: öz probleminin 
öhdesinden gelmeyin en yaxşı üsulu problemi 
sizinkinden de ağır olan adama kömek etmekdir. 
Sözügeden reftarı "artıq mil qet elemek" 
adlandırıram. Bu heqiqetin formulu çox setle, eyni 
zaınanda da sehrlidir: o sizi heç vaxt pis veziyyetde 
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qoymaz. 
Lakin sadelövh olmayın: yalnız menim 

şahidliyime inanaraq o heqiqetle razılaşmağa 
telesmayin. Onun doğruluğunu siz özünüz 
yoxlamalısınız. Onda sizin na menim, na de 
başqalarının and-amanına ehtiyacınız olacaq. 

Şübhe etmeyin ki, bu formuldan yararlanmaq 
üçün etrafınızda xeyli imkan var. 

Yaxınınıza yolunu tapınağa kömak edin, onda siz 
mütlaq öz yolunuzu tapacaqsınız. 

Men size nece başlamalı olduğunuzun bir neçe 
üsulunu teklif ede bilerem. Siz qonşu, dost va iş 
yoldaşlarınızdan ibaret "Dostlar klubu" yarada 
bilarsiniz. Klubun sadri olar, şaxsi uğur felsefesinden 
bildiklerinizi onlarla paylaşarsınız. 

İşin gedişinda daha bir qeyri-adi heqiqat size 
eyan olacaq: şaxsi uğur felsefesi üzre biliklara 
sahiblanmeyin en yaxşı yolu onları başqalarına 
öyretmakdir. İnsan başqalarını öyradan zaman 
fennin lap derinliklerine enir, meselenin meğzina 
yaxşı varır. 

Helalik siz şexsi uğur felsefesini öyranen 
talebalersiniz, lakin sizin diger talebeleri öyradan 
müellim olmaq imkanınız da var. 

ager istehsalatda işlayirsinizse, xeyli insana 
qarşılıqlı münasibetlerini ahangdar şekle salmağa, 
bir-biri ile düzgün ünsiyyet qurmağa kömak ede 
bilarsiniz. Bu yolun doğruluğuna şübha etmeyin, 
çünki min defalarla sınaqdan keçirilib ve har defa da 
yaxşı netice verib. 

Barışdıranlar lazım ikan dalaşdıran adamlar işda 
heç kime gerek deyil. Bir da, hem reislerin, ham 
tabelikde olanların xeyrine işleyen düzgün idaraetma 
nezariyyesine ehtiyac var. Şaxsi uğur felsefesi bu 
rola çox yarayır. 

8ger müassisanin rehberi öz işinde şexsi uğur 
felsefesinin prinsiplerine riayet edirsa, müsbat 
neticelere ümid eda bilar: iqtisadi sabitlik, 
kollektivda qarşılıqlı anlaşma ve dostluq mühiti 
temin olunacaq. Görasan bu, şaxsi uğur felsefesinin 
tatbiqinin ınüqabilinde yeterli mükafatdırmı? 

Hemkarlar teşkilatı öz fealiyyatini şaxsi uğur 
felsefesinin prinsipleri esasında qurarsa, emin olun 
ki, bundan onun har bir üzvü xeyir görecek. 
Narazılıq, kin ve asab qarşılıqlı anlaşma, emekdaşlıq 
ve ahengdar münasibetlerle avazlenacak. Har bir 
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normal emek kollektivi hamkarlar rahbarliyinin 
siyasi intriqalarına yox, qarşılıqlı yardım va talime 
asaslanmalıdır. 

Bela olan halda rehberlik avvallar hamkarlarla 
daimi qarşıdurmanın vurduğu ziyanı ödemek üçün 
nazarda tutulan ehtiyat fonduna köçürdüyü vasaitin 
hesabına amakdaşların maaşını qaldıra bilecek. 

Bela "Dostluq klubları" har bir kollektiva 
lazımdır. Kollektiv va müassisalar çoxaldıqca, bu cür 
klubların da sayı artmalıdır. 

Kollektivda hamraylik hökm sürsün deye, vazife 
va maqamından asılı olmayaraq, har kas kluba daxil 
olmalıdır. Klubun üzvü olmaq üçün heç bir 
mahdudiyyat qoyulmur: klub hamının - ham 
müdirlarin, ham fahlalarindir. Maraqlarının bu 
şakilda uzlaşması onlara ümumi dil tapınağa kömak 
edecek. İşdankanar dostluq münasibatlari çox tez bir 
zamanda işda dostluq münasibatlarina çevrilir. 

Men burada abas yere istehsalat kollektivini 
qabartmıram, bunun öz ciddi sebebi var: höyük 
sanaye müassisalarinda rahbarlarla fahlalarin 
münasibatlari çox vaxt alınmır, bu masala ölkadaki 
sosial-iqtisadi problemlerin an mühümlarindandir. 

8gar bu ana qadar bunu elamamişsinizsa, 
hayatınızın qati maqsadini müayyan elamayin indi 
asl maqamıdır. Bu işi ela bu saat, yerinizden 
tarpanınadan görün va şaxsi uğur felsefesini ondan 
xabarsiz qalanlara bayan edin. 

8trafdakı bütün insanların birlaşdiyi indiki 
vaxtda sizin başqa bir insana kömak etmeyiniz bu 
xeyirxah işe töhfa verecek. Bu ham har birimiz üçün, 
ham da millet üçün hayati vacib meseledir. 

Qonşunun evi yanırsa - hatta münasibatlariniz 
yaxşı deyilsa bela - onun kömayina yetişib yanğını 
söndürmak sizin borcunuzdur. Bu harekat, inanın ki, 
hansısa manada, sizin öz evinizi xilas edecek. 

Fikirlaşmayin ki, reislerle tabelikda olanları 
amakdaşlığa çağırarkan rahbarliyin manafeyini daha 
çox güdüram. Mani daha çox kollektivda hamıya -
ham rahbarlara, ham fahlalara sarf edan dostluq 
mühiti düşündürür. 

Şaxsi uğur falsafasinda har bir insan özü üçün 
on il qabaq xayal bela elamadiyi çoxlu imkanlar kaşf 
eda bilar. 

Qabağında yolgöstaran ulduzu konkret 
maqsadi olmayanın qarşısına daha çox keçilmaz 
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manea çıxır, nainki maqsadi olanın. 
Har işda kamilliya can atan adamlar üçün an 

sarfali imkanlar açılır. 
Har bir rahbar şaxsin öz işinde taqib etdiyi bir 

falsafa olmalıdır. 8gar qabaqlar ınacaraçı va bambılı 
adamlar rahatca reis ola bilirdilarsa, indi vaziyyat 
dayişib. İndi rahbarda savad, işgüzarlıq va öz 
tabeliyindakilarla qarşılıqlı faydalı amakdaşlıq etmek 
bacarığı qiymatlandirilir. 

Tabeliyinda lap birce adam olan har bir işçi öz 
masuliyyatini derk elemelidir. Rahbar nainki öz 
sahasinin mütaxassisi, üstelik psixoloq olmalıdır, 
tabeliyindakilardan har birinin xüsusiyyatlarina 
balad olmalı, onlarla ümumi dil tapınağı 
bacarmalıdır. 

Bizi indi çox mühüm bir sual narahat edir: sabah 
ölka, istehsalat, şirket rehberi olacaq bugünkü 
yeniyetmalara nece kömak edak? Onlara lazımi 
savad vermeyin ağır yükü maktab müallimlarinin 
üzerine düşür. 

Dediklerim size bayağı görüne bilar, lakin masala 
olduqca ciddidir va ona göre da qatiyyan bayağı 
deyil. Müasir gerçeklik ela süratla dayişir ki, biz bu 
dayişikliyi qeyda almağa macal tapmırıq. 

Man yene hala da hayatda özüne qati maqsad 
seçmayanlara saslaniram: bir etrafınıza baxın va 
düşünün: bu dayişan dünyada özünüzü, öz yerinizi 
harada görürsünüz? O yeri tapınağa çalışın! 

Öz maqsadini seç 
Hayatınızın başlıca maqsadini - istek, arzu va 

imkanlarınıza cavab veren maqsadi seçmakda böyük 
mamnuniyyatla size kömak ederdim. Maqsada 
çatmaq üçün müfassal harekat planını bir yerde 
tartib ederdik. Lakin mana ela gelir ki, bütün bu işin 
öhdasindan müstaqil gelmeyi size öyratsam, daha 
yaxşı va daha faydalı olar. 

8gar qati maqsadinizi hala da müayyanlaşdira 
bilınirsinizsa, fikir elamayin, talim zamanı o 
öz-özüne peyda olacaq. Bu, şaxsi uğur falsafasini 
öyranan çoxlu şagirdin timsalında sübut olunur. 

Qorxmayın ki, birden ağlınıza galar, siz da 
bilınazsiniz. Öz ideyanı tanımamaq sadaca mümkün 
deyil: o, güdü bir sel kimi öz yolundakı bütün 
lazımsız va artıq şeyleri kürüyerek axıb galacak. 8gar 
siz, doğrudan da, öz ideyanızı tapmaq istayirsinizsa, 
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bu, gec-tez baş verecek. 
Şaxsi uğur falsafasinin qariba bir xüsusiyyati 

var: o, bütün yeni fikir va arzulara açıqdır, o, har 
kasa öz müqaddas arzusuna yetişmek imkanı verir. 
Bu falsafa insanı taşabbüskar olmağa, öz 
imkanlarından maksimum yararlanmağa sövq edir. 

Har cür xoşagalmaz tesadüf, demek olar ki, 
tamamila istisna olunur. Bu falsafada har şey 
mantiqa tabedir va ardıcıldır, biri o birinin arxasınca 
gelir. 

Sizin öz beyninizde doğmuş ideyalar va onları 
gerçaklaşdirmak üçün özünüzün tapdığınız yollar 
başqa birisinin size teklif etdiyi ideya va 
imkanlardan qat-qat qiymatli va mühümdür. 
Tefekkür prosesinin, qiymatli ideyalar üzerinde 
düşünmeyin özü insanı sonradan alava ideya va 
enerji götüracayi hamin o abadi manbaya 
yaxınlaşdırır. 

Bu manba çox dayarlidir, o hiza yeni ideyalar 
irali sürmek üçün vacib olan yaradıcı güc va ilham 
verir. Hardan da ela olur ki, insana, yalnız başqa 
insanın desteyi lazım olur. Bu daha çox hayatda an 
yüksek martabalara qalxmaq isteyen insanlara 
aiddir. 

Şaxsi qüdrat sahibi olub hayatda eyni bir 
maqsada doğru yönelmiş bir çox ağılın cehdini nece 
bir yere toplamaq olar - bunu man size naql 
edacayam. 

Na tahsili, na ilkin kapitalı olmasa da, polad 
asrinin başlanğıcını qoyanda va Amerikada an höyük 
sanaye istehsalını yaradanda Endryu Karnegi mahz 
bu üsuldan yararlanınışdı. 

Mahz bu yolla o, höyük bir kaşf elamişdi. 
Harçand hamin keşfi elamak üçün zaruri olan 
elmlardan - fizika, riyaziyyat va elektronikadan 
bildiyi çox az şey var idi. 

Qoy bu insanların nümunasi sizden ötrü bir 
ustad dersi olsun va size öz imkanlarınıza inanmağı 
talqin etsin. Qoy yaxşı tahsil va ilkin kapitalınızın 
yoxluğu sizi talaşa salmasın va uğura olan ümidinizi 
qırmasın. Siz qarşınıza qati maqsad qoyun - onda 
şaxsi uğur falsafasi, albatta ki, kömayinizla onu 
hayata keçirmaya başlayacaq. Qoy başqaları sizi 
ortabab va heç bir qeyri-adi qabiliyyati olmayan 
sıradan bir insan saysın, avazinda sizin, çoxundan 
farqli olaraq, konkret maqsadiniz var. 



049 ekitab.ucoz.org

O maqsadi isa ancaq özünüz tayin eda bilarsiniz, 
çox şeye qadir şaxsi uğur falsafasi bela bunu elamak 
iqtidarında deyil! 

Va ela ki öz maqsadinizi müayyan etdiniz, şaxsi 
uğur falsafasi sizi zanginliklara doğru yolla aparacaq 
- bunu size vad ediram. 

Hayatdan na gözladiyinizi, na uğur qazanmaq 
istadiyinizi müayyan etmeyi bacarmaram, amma 
uğura çatmağınıza kömak edacak formulu size 
göstere bilaram. 

İndiki anda sizden yalnız hayatdan na 
istadiyinizi, na arzuladığınızı va alda edacayiniz 
zanginliklarla na edacayinizi özünüz üçün 
aydınlaşdırmaq talab olunur. Teessüf ki, insanların 
98 faizi heç zaman qati qarara gala bilmir. Odur ki, 
har yüz insandan, yalnız ikisi uğur qazana bilir! 

Har şeye üstün galan istek 
Qati maqsad uğurun rahnidir! 
Man bu cümleni abes yere tez-tez 

takrarlaınıram. Biliram ki, çoxunuz har şeyi sonraya 
saxlamağı sevirsiniz - insanların 98 faizi malız bu 
sababdan ömrünü hayatda qati maqsadi olmadan 
başa vurur. 

Hayatda seçilmiş müayyan maqsada doğru 
harekat etmek öz-özlüyünda az insana nasib olan 
höyük sarvat, qiymatsiz bir paydır. 

Buna rağmen, bela bir paya sahih olmaq 
qatiyyan çetin deyil. 

Oturun va hayatdan na gözladiyiniz haqda yaxşı­
yaxşı, özünüzü aldatmadan, samimiyyatla va har şeyi 
öz adı ila çağıraraq düşünün. 8minam ki, möcüza 
tezlikle baş verecek - siz bir insan üçün alçatan olan 
bütün naz-nematlara sahih olacaqsınız. 

Lakin bunun baş vermesi üçün tak birce havas 
va istek azdır! 

İsteyiniz har şeye üstün gelmeli, sizden ötrü heç 
cür beyinden çıxmayan bir ideyaya çevrilmelidir. Siz 
onun hayata keçmasi üçün talab olunan har şeyi 
vermeye hazır olmalısınız. 8vaz baha da, ucuz da ola 
bilar, lakin çara yoxdur: istenilen halda onu mütlaq 
ödemelisiniz. 

Qabağınıza maqsad qoyandan sonra 
göreceksiniz ki, ona çatmaq üçün neça-neça yeni 
yollar size gal-gal deyir. 

Sizin yeni alava imkanlarınız yaranacaq. 
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8trafınızdakılarla rahat ünsiyyat qurmağa 
başlayacaq, yeni sadiq dostlar qazanacaqsınız. Sizi 
gücdan salan şübha va qorxulardan qurtulacaqsınız, 
sizde öz qüvva va imkanlarınıza eminlik yaranacaq. 

Şaxsi uğur falsafasindan xabarsiz olanlar manim 
danışdıqlarımı afsana sayacaq. Lakin qati maqsada 
malik olan adam bu "möcüza"larin gerçakliyina 
inana bilar. Bunu başqalarından eşitmamiş, şaxsan 
özüm yoxlamışam. Hamişe har şeyden narazı olan 
talesiz, yani man günlerin bir günü aligatiran 
baxtavara çevrildim. Bunu söylamaya ixtiyarım çatır 
ki, şaxsi uğur falsafasinin arxasınca gedar-getmaz 
sizi da bela bir möcüzavi çevrilme gözlayir. 

8vval-axır qati maqsadinizi seçmek anı 
yetişecek. Dost-tanış sızın galacakla bağlı 
planlarınıza rişxand etse va sizi xayalparvar va 
uydurmaçı adlandırsa bela, seçiminize göre 
utanmamalısınız. 

Axı siz bilirsiniz ki, mahz bela xayalparvar va 
uydurmaçı adamlar sonradan ilk kaşf edanlar va 
ixtiraçılar olub. 

Harçand, müayyan manada, sizin tanışlarınızın 
şakkaklığı da ahamiyyatsiz deyil. Onların şübhalarini 
dağıtmaq üçün arzularınızı haqiqi harekatlarla 
tasdiq elamaya sadaca borclusunuz. Siz şaxsi uğur 
falsafasinin prinsiplarina baladsiniz, ona göre da 
uğur qazanınağa har cür şansınız var. Öz 
salaflarinizdan daha elverişli vaziyyatdasiniz, onlar 
har şeye özleri, öz ağılları va allari ila yetişmeli 
olublar. Odur ki, azablı va çetin yol keçiblar. 

O na istadiyini bilirdi 

Lloyd Koyler, Şimali Karolina ştatının Uaytvill 
şaharindan azca aralı yerleşen fermalardan birinde 
kasıb bir ailada dünyaya galmişdi. Valideynlarinin 
pulu olmadığından yaxşı tahsil ala bilmamişdi. Hatta 
özü da uşaqlıqdan işlemeli olmuşdu. 

10 yaşı olanda Lloyd bark xastalandi. Naticada 
qurşaqdan aşağı hissesi iflic oldu. Bacardığı yegane 
iş küçada oturub galib-gedandan dilenmek idi. 

Lakin Uaytvillda bir neça xeyirxah pullu kişi 
tapıldı ki, onu maktaba qoysun. Lloyd burada saatsaz 
peşasina yiyalandi. 

Öz şaharina qayıdan kimi balaca bir eınalatxana 
açdı (yaxşı ki, icara haqqı vermeli deyildi). Belaca, ilk 
pullarını qazanmağa başladı. 
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İflic vurmuş bir adam üçün xeyli taeccüblü olsa 
da, Lloyd heç vaxt ruhdan düşmürdü. Bu oğlan 
hamişe özüne güvenirdi, yaxşı dostları vardı ve öz 
işini sevirdi. 

Bir defe Lloydun aline "Düşün ve varlan" kitabı 
keçdi. Bu eser onda unudulmaz teessürat buraxdı. 
İndi onu narahat eden yegane şey şexsi uğur 
felsefesinden ne şekilde yararlanacağı idi. 

Lloyd yubanmadan bir kağız vereqine hayatının 
başlıca meqsedi saydığını yazdı. Sonra onu bir neçe 
defa - yadında qalana qedar - berkden tekrar eledi. 
Bundan sonra möcüza dalınca möcüze baş verdi: 
Lloyd şeherdaki en varlı zarger salonlarından birinin 
sahibi oldu, çox yaxşı bir qızla evlendi, şexsi ev aldı 
ve faydalı övladlar böyütdü! 

Lloydun düz-amelli tahsili ve ilkin kapitalı 
olmayan iflic vurmuş birisi olduğunu nazara alsaq, 
heqiqaten, çox heyretamiz tarixçadir. 

Her şeye rağmen, Lloyd hayatının başlıca 
maqsadina aid olan bütün nemetleri elde etdi ve hela 
cavan iken böyük servet yiyesi oldu. Odur ki, onun 
bu zenginliklerden gen-bol istifade elemeye ve onları 
başqaları ile bölüşmeye kifayet qedar ömür müddeti 
var idi. 

Ne olsun ki, o, xüsusi alil arabasında gezir, 
evazinde, maxsusi olaraq özü üçün olduqca rahat 
avtomobil icad edib ve yığıb. Lloyd kimsede özüne 
qarşı merheınet hissi oyatmaq istemir, eksine, özü 
möhtac ve binesiblere daima yardım edir. 

Onun şexsi zergar dükanında öz işine ve ona 
sadiq adamlar işleyir. Dükanın mühasibat işlerini 
Lloydun arvadı aparır. Lloyd özü de hamişe dükanda 
olur, gelenleri sevine hissi ile qarşılayır. Ve onlardan 
her birine aydın olur ki, qarşılarında, alil olmasına 
rağmen, ruhdan düşmemiş ve qabağına qoyduğu 
meqsade çata bilmiş bir insan övladı durub. 

Mister Koylerin çox yararlı bir vardişi var. Her 
gün o, malik olduğu var-dövleta ve onu terk etmeyen 
güc-qüvvaye göre semimi-qelbden şükür edir. Koyler 
heç zaman ağlayıb-sızlamağa ve şikayet elaıneye 
cehd göstermeyib, herçend bele elemeye emellica 
sebebleri var idi. O, sadece, ondan daha acınacaqlı 
taleyi olan adaınları tapıb onlara kömek edir. Bilir ki, 

yalnız nelerise vermekle öz servetini artırmaq olar. 
Lloyd Koylerin nümunesi olduqca seciyyavidir. 

Bu insan öz taleyini müeyyenleşdirmeye özünde güc 
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tapıb. İnam hissini itiracayi taqdirda onu gözlayan 
aqibet dilançi hayatı olacaqdı. Bas Koylere bu 
aqibetle üzleşmaye na mane oldu? 8lbatta ki, onun 
müsbat (pozitiv) psixoloji maramı (PPM). 

Badbext hadise her insanın başına gala bilar, ona 
göra da yadda saxlamaq lazımdır: hamişe özüna 
yazığı galınak olmaz, imkan vermak olmaz ki, manfi 
(neqativ) psixoloji meram (NPM) sizin fikirlariniza 
üstün galsin. Bunun kömak edaceyina inanmaq üçün 
Şimali Karolinanın Uaytvill şaherine gedin va mister 
Koylerle söhbat edin. İnanıram ki, bu insan müsbat 
dalğaya qurulmaqda siza kömak edacak. 

O hale heç kiına yardım etmekden boyun 
qaçırmayıb, çünki müdrik adamdır. Müdrikliyi da 
ona imkan verir ki, öz arzu va istaklarini her adama 
açıb demasin. Lloyd heç vaxt size öz maqsadi 
haqqında sözün vasitesi ile danışmayacaq, o bu 
barada öz iş ve amallerinin dilinde danışacaq. 

Lloyd Koyler kimi adamlar azdanışan olur, 
dinlamaye üstünlük verirler. Bilir ki, başqalarına 
ağzını açmağa imkan vermaden danışmaqla taza heç 
bir şey öyranmak olmaz. Üstalik, çox danışanda 
sarsaqlamaq ehtimalı da böyük olur. 

Veziyyeti düzgün qiymatlandirmek lazımdır: na 
vaxt öz fikrini bildirmek olar, na vaxt da susub qulaq 
assan yaxşıdır. 8ger ağıllı adam bu anda danışmaq, 
yoxsa susmaq lazım olduğunu qetilaşdira bilmirsa, 
sonuncunu seçir - susur. 

İnsanlarla ünsiyyat, fikir mübadilesi, söhbat -
bunlar qiymetli bilikler alda etmeyin asas 
üsullarından biridir. İnsanlar öz fikirlarini bir-biri ila 
bölüşdükda onlardan her biri uçun meqsedi 
qetilaşdirmak xeyli asanlaşır. Haqiqet mübahisalarde 
doğulur! Ona göre da man siza öz yaxınlarınız, 
dostlarınız va iş yoldaşlarınızla "deyirmi masa"lar, 
diskussiyalar taşkil etmayi maslahat görüram. Men, 
elbetta ki, artıq vaxt itkisi demek olan boş danışıq ve 
qeybati nezerde tutmuram. 

Galin size insanlarla fikir mübadilasi zamanı 
behralendiyim bir üsuldan danışım. Bu üsul mene 
taraf-müqabilimdan verdiyim qader de almağa 
kömek eleyir. O size öz maqsediniz haqda sarbast, 
zehle tökmeden va bundan xeyir götürerak 
danışmağı 
öyredecak. 

Men asas yoldan dönaceyiniz bir cığırı size nişan 
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vermek istayiram. O cığıra hamişalik yox, yolu 
qısaltmaq maqsadi ile, sonra yeniden esas yola 
qayıtmaq üçün çıxacaqsınız. Yol o qadar geniş va 
diqqatçakandir ki, ondan azmaq, onu gözden itirmak 
mümkün deyil. 

Bu cığır esas yolun özünamaxsus bir parçasıdır; 
ona qadam qoyanlar öz keçmiş hayatlarının bir çox 
elementlerinden (köhne tanışlardan) imtina etmeli, 
avazinda, zenginliklere doğru bu yolda ona destek 
verecek çoxlu yeni dost va kömakçilar tapmalıdır. 
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Dördüncü hissa 
Artıq mil qat etmak 

Na ila maşğul olmağınızdan asılı olmayaraq, 
hayatda uğur qazanmağın asas prinsiplarindan biri 
lazım galanda artıq mil qat elamak bacarığınız va 
istayinizdir. Siza daha aydın olması üçün bunun na 
demek olduğunu izah edim: insan sevdiyi işla 
maşğuldur, amma bu ona na vazifada yükseliş, na 
maaşda artım verirse, o, har neca olsa, daha yaxşı va 
samarali işlamaya çalışır. Bela harekata yalnız 
müsbat psixoloji merama ınalik olan insanlar 
qadirdir. 

Bu fikirle razılaşmırsınızsa, sübut üçün ayani 
misal getirin. Mana, heç olmasa, birce insan gösterin 
ki, artıq mil qaydasını tatbiq elamadan bütün 
nematlara sahih olub. 

Ela bilmeyin ki, bu qaydanı kimse fikirlaşib; o, 
bütün dünyanın, bütün canlı alemin mövcudluğunun 
rahnidir. İnsan da daxil olmaqla, har bir canlı varlıq 
hamin qaydaya uyğun yaşamalı olur. 

Birce, insan ona ınahal qoymaya bilar. O da, agar 
uğur qazanmaq istamirsa. 

İstanilan fermerin ışına diqqat yetirin. 
Başlanğıcda o bu artıq mili qat elamaya mecburdur. 
Zahmatina göra pul almamışdan qabaq o, çox iş 
görmelidir: yer şumlamalı, toxum akmali, yalnız 
bundan sonra avazini almalıdır. 

Lakin agar bu adam öz işinde tabiatin 
qanunlarını nazara alırsa, onda tabiat da öz 
qüvvasini onunla bölüşür. O, toxumu qidalandırır, 
becerir, bahara yetişmek imkanı verir. 

Baxın görün tabiatin qüdrati neca heyratamizdir 
- o, har bir sapilmiş toxuınun avazini yüzqat 
qaytarır. Kapital qoyuluşu ila da buna oxşar şey baş 
verir. 

Tabiat hiza takca hayat üçün lazım olanı vermir, 
ham da "ehtiyat" üçün nasa verir va bu minvalla öz 
artıq milini qat edir. O bu saxavati har şeya 
münasibatda gösterir: meyvaya, güla, gölmaçadaki 
qurbağaya, danizdaki balığa va s. 

Artıq mil qat elamaya tabiati konkret maqsad 
vatlar edir - ayrılıqda har bir növü ixtisar etmek. O 
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bela etmasa, Yerdaki canlı varlıqlar çoxdan mahv 
olub getmişdi. 

Biz sadalövhcasina ela hesab edirik ki, göydaki 
quşlar, meşadaki heyvanlar tamamila asan va az ad: 
zahmatsiz, qayğısız, mübarizasiz hayat sürür. Bu, 
qatiyyan bela deyil va düşünan insanlar bunu yaxşı 
anlayır. Tabiat insanlar kimi quşlara va heyvanlara 
da qida hazırlayır, lakin onu alda etmek üçün aziyyat 
çakmak lazımdır. 

Hayatda nayisa havayı alda etmek istayan insan 
bununla bütün tabiatda hökm süran harmoniyanın 
ziddina gedir. 

Artıq mil qaydasının üstünlüklerini daha aydın 
va ayani görmayiniz üçün onları sadalayıram. 

Bu qaydadan istifada size na verir? 
· Zanginliklara çatmaq yolunda siza kömak eda 

bilacak insanların diqqati sizi kifayat qadar ahata 
edacak. 

· Özünüzü tam ixtiyarla avazolunmaz adam saya 
bilarsiniz - bu siza dastaya göre quru taşakkürdan 
daha çox şey veracak. 

· 8mayiniza göra an yüksek muzd alırsınız: fiziki 
durumunuz yaxşılaşır, öz qiymatli bilik va bacarıq 
ehtiyatınızı artırırsınız. 

· agar öz işinizi va taşkilatdakı mövqeyinizi 
yüksek qiymatlandirirsinizsa, amin ola bilarsiniz ki, 
onu heç vaxt itirmayacaksiniz. Amma özünüza hala 
indi iş axtarırsınızsa, onda yüz faiz tapacaqsınız. 

· Bu qaydaya amal etmayan bütün başqa 
insanlardan amalli-başlı seçilirsiniz. 

· Size uğur qazanmağa kömak edan müsbat 
maram alda edirsiniz. 

· Daima öz amak qabiliyyatinizi artırmaq yolları 
axtarırsınız, bu isa sizin taxayyülünüzü inkişaf 
etdirir. 

· Har zaman faal va taşabbüskarsınız - bu 
varlanmaq üçün çox vacibdir. 

· Mütamadi olaraq, güc va enerji toplayırsınız. 
· Bir çox insanların uğur qazanmasına mane 

olan har işi sabaha saxlamaq kimi zararli vardişdan 
biryolluq qurtulacaqsınız. 

· Digarlarindan yaxşı manada seçilirsiniz - sizin 
öz müqaddas arzunuz, öz qati maqsadiniz var. 

Çox verarsan - çox alarsan 
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Men size artıq mil qaydasından istifadenin 
faydasına aid daha bir delil getireceyem. Her bir 
insanın çox qiymetli evez istemesine tek bir sebeb 
var. 

Hamişe işde sizden teleb olunandan artığını 
elemeye çalışın. Bu size iş yerinizi itirmemek ve 
maddi durumunuzu yaxşılaşdırmaq imkanı verer. 

Gündelik hayatınızda bu qaydaya emel etmekle 
öz iş yoldaşlarınızdan yaxşı manada ferqlenecek, 
özünüzü yaxşı terefden göstereceksiniz, bu da yol 
verecek ki, maaşınızı qaldırmaq ve ya vazifenizi 
artırmaq, ya da her ikisini birden elemek xahişi ile 
rehberliye müraciet edesiniz. 

Amerikada azad sahibkarlıq sistemi ele qurulub 
ki, her bir işçini artıq mil qaydasından istifade 
elemeye heveslendirir. 

Hemin qaydanı inkar eden istenilen hayat 
felsefesi uduzmağa mahkumdur. Artıq mil qaydası 
size, harada işlemeyinizden asılı olmayaraq, 
serbestlik aşılayır. O, etrafınızdakı adamlara sizin 
seylerinizi, biliyinizi, peşekarlıq ve hayat tecrübenizi 
layiqince qiymetlendirmek imkanı verir. 

Tabii ki, her bir amerikalı artıq mil qaydası 
olmadan da öz dolanışığını temin ede biler. Bu en 
asan yoldur, ona göre de çoxları hemin yolu seçir. 
Lakin siz iqtisadi sabitliye ve arzularınıza çatmağa 
can atırsınızsa, artıq mil qaydasını öz esas hayat 
prinsiplerinizden birine çevirmelisiniz. 

Sağlam düşünceye ve mentiqi tefekküre malik 
olan her bir adam yuxarıda dediklerimle razılaşmaya 
bilınez. Uğur qazanmış adamların hayatını nezerden 
keçirmek kifayet edir ki, xatırlanan prinsipin 
doğruluğuna bir daha şekk getirmeyesen. 

Bizim cemiyyet ele qurulub ki, xalqın seçdiyi 
dövlet rehberleri her bir vetendaşın artıq mil 
qaydasından istifade hüququnu qorumağa çalışır. Bu 
insanlar öz şexsi tecrübelerinden bilirler ki, 
cemiyyetin tereqqisi, çiçeklenme ve iqtisadi artım 
daha çox artıq mil qet elemeyi isteyen ve bacaran 
adamların sayesinde baş verir. 

Endryu Karneginin ve onun şexsi uğur 
felsefesinin arxasınca gedenlerin arasında uğurlu 
sahibkarların sayı istenilen diger felsefi sistemin 
ardıcılları arasında olduğundan qat-qat çoxdur. 
Bütün bu varlanmış insanlar vaxtile adi fehle olublar 
ve eger onlar Karneginin felsefesinden xebersiz 
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qalsaydılar, çetin ki, bela bir "möcüzavi çevrilma"ya 
qadir olaydılar. 

Karnegi vazifada yükselmek isteyen işçiler üçün 
xüsusi bir test hazırlamışdı. Testin birinci sualı bu 
adamların artıq mil qat etmeye na derecede hazır 
olduqlarını aydınlaşdırmaq maqsadi daşıyırdı. 

Namizadlarin içerisinde Karnegiya ınaxsus 
zavodlardan birinin Çarlz M.Şvab adlı fahlasi özünü 
yaxşı tarafdan göstere bildi. Karnegi - çox müdrik va 
basiretli bir adam kimi - bu adi fahlanin, maaşına 
tesir etmese bela, daha artıq va daha yaxşı işlemeye 
havaskar birisi olduğunu derhal gördü. Bu işçinin 
hamişe yaxşı ahval-ruhiyyasi, demeli, müsbat 
psixoloji meramı var idi. Bütün bu faktlar ona imkan 
verirdi ki, hamkarlarının arasında hörmat sahibi 
olsun. 

Karnegi namizadlar arasından onu seçdiyi 
günden etibaran Şvab yükselmeye üz qoydu, mansab 
ardınca mansaba çatdı. Nahayat, amerikan 
poladtökma korporasiyasının direktoru kürsüsüne 
oturdu. Onun illik maaşı 75 ınin dollar idi! 

Hatta an hiylagar mansabparast da bela süratla 
uğur qazana bilmezdi, çünki bundan ötrü mütlaq 
avazinda nasa vermek lazım idi. Şvab evvelki yerinde 
qalsaydı, ömür boyu 75 min dollar qazana bilmezdi, 
sadece o, lazım olan anda artıq mil qat elaya bildi. 

Mister Karnegi hardan Şvaba maaş ödemezdi, 
amma bu onun iş qabiliyyatina qatiyyan tesir 
göstermezdi. Bu sababdan da işine sadaqatina göre 
aldığı 
mükafatların mablaği amakhaqqından defalarla artıq 
idi - milyon dollar! 

Niye ona maaşından onqat yüksek mükafat 
ödadiyini soruşanda Karnegi bela cavab vermişdi: "İş 
yerinde çakdiyi zahmete göre o, amakhaqqı alır. Artıq 
mil qat etmek hevesi ise mükafata layiqdir. Bu, 
Şvabın nail olduqlarına yetişmek isteyen qalan 
fahlalar üçün yaxşı misaldır". 

Çalışın Endryu Karneginin sözlerinin manası 
üzerinde diqqatla düşünün. 

Ela biliram, evvel zavodda işleyen adamın 
maaşının 75 min dollar, mükafatının bundan onqat 
yüksek olması faktı çoxlarını taaccüblandirdi. Bu 
mükafat - iş qabiliyyatina, daha artıq va daha yaxşı 
işlemek hevesine göre verilmişdi. 

İndi özünüz qarar verin: artıq mil qat 
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elamayiniza dayarmi, bu siza sarf edirmi? Har dafa 
kimasa kömak edarkan siza minnatdar olan va özünü 
siza borclu hiss edan daha bir insan qazanırsınız. 

Birca ela düşünmayin ki, artıq mil qat etmaya 
sizi vatlar edirlar: sizin bu bacarığınız o zaman 
yüksek qiymatlandirilir ki, öz istayiniza asaslanır. 
Özünüzün istadiyinizdan artıq işlamaya sizi heç kim 
macbur elamir. 

Qoy artıq mil qat etmak havasi sizda vardiş 
halını alsın. O, o qadar qiymatli va lazımlıdır ki, size 
ancaq xeyir gatiracak. Axı ABŞ Konstitusiyası har bir 
vatandaşa işlamak imkanı verir. İşlayarkan artıq mil 
qat etmaya cahd göstarsaniz, aminam ki, amerikan 
sistemi sizi mükafatlandıracaqdır. 

Bu, müxtalif şakilda ola bilar. Birincisi, yüksak 
amakhaqqı. İkincisi, vazifa yüksalişi. Üçüncüsü, 
hamkarlarınızın hörmati va kollektivda samimi ab­
hava. Sonsuza qadar saymaq olar, hamısı sizi maddi 
va manavi firavanlığa qovuşduracaq va siz buna nail 
olmaq iqtidarındasınız. 

O da mühümdür ki, artıq mil qat elamak havasi 
sizde vardişa çevrilarsa, siz daha bir misilsiz sarvatla 
mükafatlanacaqsınız: öz daxili "man"iniza, öz 
vicdanınıza uyğun yaşadığınızı hiss edarak 
yaşayacaqsınız, bu isa sizin ahval-ruhiyyaniza, sizin 
emosional va ruhi durumunuza müsbat tasir edacak. 

Man artıq mil qat elamak vardişi qadar sahibi 
üçün mahsuldar va faydalı olan ikinci bir vardiş 
tanımıram. 

8gar övladlarınız varsa, bu sözleri ela onların 
xeyri üçün yaxşı yadda saxlayın. Çalışın uşaqlarınızı 
hamişa - istar maktabda, istar evda - onlardan talab 
olunandan artıq iş görmaya öyraşdirasiniz. Bu 
onlarda ela bir xarakterin yaranmasına sabab olacaq 
ki, galacakda hayatlarındakı bütün hadaflara 
yetişmaya kömak edacak. 

Endryu Karneginin şaxsi uğur falsafasi hansısa 
manada iqtisadi falsafadir. Bundan başqa onda 
insanlararası münasibatlarin etika va psixologiyası 
da nazara alınıb. Bu falsafa harmoniyaya, amakdaşlıq 
va qarşılıqlı anlaşmaya, kasıb va zaiflara kömak 
etmaya aparan yoldur. 

Birincisi, artıq mil qat elamak vardişi adamda 
müsbat ınaramla birga inkişaf edir. 

İnsan yalnız öz iqbalına inananda, öz 
emosiyalarını idara etmayi bacaranda, özünü 
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özgalarina kömak etmekle ifada edanda öz daxili 
"man"ini müsbat enerji ila doldurur va müsbat 
psixoloji merama yetişir. 

Bax o zaman insan derhal qalan xazinalari alda 
eda bilar - bu, sarsılmaz va min kara sınanmış 
haqiqatdir. Onu derk va qabul etmaya çalışın, onda 
artıq mil qat elamak hevesinin sizi nece karnınıza 
çatdırdığını göreceksiniz. 

Bu, xatırlanan qaydanın niye şaxsi ugur 
falsafasinda birinci yerde durduğunu izah edir. 

İşine göre mükafatlandırılma 

"8gar adama daha çox va daha yaxşı işladiyina 
göre amakhaqqı ödamirlarsa bela, o, har şeye 
rağmen, bu cür işlamaya davam etmelidir". Bu fikir 
bir qadar cafang saslanmirmi? San zahmet 
çakirsansa, haqqını almalısan. Bu haqq müxtalif 
şekilde ola bilar, amma har bir halda öz sahibini 
tapacaqdır. 

Ela düşünmek lazım deyil ki, har bir zahmatkeş 
işçi vicdanla gördüyü alava işa göre haqqı malız öz 
rahbarindan alacaq. Qat eladiyi artıq mil ona çoxlu, 
haqiqatan qiymatli va olduqca dayarli mükafat 
qazandırır: takmillaşma imkanı, yeni va maraqlı iş 
seçimi. 

8vaz problemine hasr olunmuş asarlarindan 
birinde Ralf Uoldo Emerson yazır: "8gar vicdanla 
gördüyünüz işi layiqinca qiymatlandirmayiblarsa va 
ya müdiriniz naşükür adamdırsa, buna göre bütün 
dünyadan küsmeye daymaz. Sadaca bir az da yaxşı 
va bir az da çox işleyin - onda bunun avazini 
Tanrının özü verecek. O, haqiqatan, minnatdar 
sahibdir va sizi ınütlaq mükafatlandıracaqdır. Bu anı 
çox gözlemek lazım galacaksa, na qam - bu 
vaziyyatda vaxt sizin xeyriniza işlayir. Burada da 
iqtisadi qanunlar dövradadir: mükafatınızın üzerine 
faiz gelir". 

8sarinin bezi yerlerinde Emerson tazadlı fikirler 
söylayir: o hamını inandırmağa çalışır ki, agar insan 
ani mükafatlandırılma tamarzısı deyilsa, bu onun 
özüne xeyirdir. Biz isa istayirik ki, siz unutmayasınız: 
insan öz zahınatina göre haqq alırsa, bu haqqın iki 
növü ola bilar. Birincisi, pul, yani maaşdır. İkincisi, iş 
zamanı qazandığı peşe bacarıqları, vardişlardir. 
Qariba saslansa da, ödemenin bu ikinci növü daha 
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qiymatlidir, çünki bu misilsiz bilik va bacarıq yükü 
olmadan siz özünüza yeni, daha maraqlı va yüksak 
maaşlı iş tapa bilmazsiniz. Bu keyfiyyatlar vazifada 
yükselmek istayanda da karagalandir va size 
üstünlük gatirir. 

Artıq mil qaydasına amal edan adam har zaman 
öz iş va amallarina arxayındır. Buna göra da o, 
ödamanin peşakarlıq növünü minnatdarlıqla qabul 
edir, bilir ki, indi malik olduğundan artığını istayan 
adama bu, olduqca vacibdir. 

Bela bir ödeme heç bir işagötürandan asılı deyil, 
onun tamahı va xasisliyi bu cür avazin qabağını tuta 
bilmaz. 

8lbatta, öz hayatını kökündan dayişmak -
fahlalikdan rahbarliya adlamaq fikrina düşan mister 
Çarlz M.Şvab da bu haqiqata vaqif idi. Odur ki, onun 
amakhaqqının on misli dayarinda mükafat alması 
tam qanunauyğundur. 

İşladiyi har yerda, fahla olarken da, şirkata 
başçılıq edarkan da Şvab daha çox va daha yaxşı 
işlamaya çalışırdı va bunun müqabilinda mükafat 
alırdı. Onun timsalında aminlikla söylemek olar ki, 
insan öz saadatini özü qura bilar. Bu masalada Şvaba 
bildiyiniz hamin o qayda - artıq mil qaydası kömak 
etmişdi. 

Xatırlanan hadisede Karneginin rol unu 
şişirtmek lazım deyil - o, Şvaba artıq heç cüra tesir 
elaya bilmazdi. Lakin şirketinin bu çox qiymatli 
işçisini itirmakdan qorxduğu üçün ona iri meblağda 
mükafatlar ödayirdi. 

Artıq mil qat elemek prinsipina riayet edan 
adamı işe götüren şaxs onun qarşısında ikiqat 
öhdalik götürür: 8mak Macallasina göre ( amayin 
ödanilmasi) va yaxşı işçini itirmak qorxusundan. 

Bela olan halda biz israr eda bilarik ki, artıq mil 
qaydasının kömayi ile varınız ancaq çoxalır - faiz 
üstüne faiz gelir. 

Sanaye maqnatının bu sözlerinin manası yalnız 
indi anlaşılır: "Şaxsan mani qırx saatlıq iş haftasi 
haqqında qanundan çox, bu qırx saatı bir sutkaya 
sığışdırmaq imkanları ınaraqlandırır". 

Tak bu sözlardan bela bir natica çıxara bilarik ki, 
bu insan hayatın bütün on iki xazinasina sahibdir. 
Mister Şvab etiraf edirdi ki, an azından başlayaraq 
hayatda har şeya har dafa artıq mil qaydasına amal 
etmakla nail olub. 
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"Bir gün uğur qazanmağın on yeddi prinsipindan 
har hansı birina istinad etmak lazım galarsa, men 
yena da artıq mil prinsipini seçaram", - bu fikir da 
ona maxsusdur. 

Onu on yeddi prinsipdan ınahz bunu seçmaya 
heç kim heç zaman mecbur etmayib. Sadaca o 
prinsiplarin hamısı bir tam olaraq bir-biri ila bağlıdır 
- birinden istifada elamaya başlayan kimi, o birilari 
da harakata keçir. Onların birga sayi çox güclü 
naticalar doğurur. Bu sistemdan bir prinsipi 
kanarlaşdırmaq kifayet edir ki, sistem işlamayi 
dayandırsın. 

Yalnız bu prinsiplarin varlığından va tasirindan 
xabardar olmaq vacib deyil, bu bilgini tecrübede 
tatbiq elamak daha mühümdür. Bu sizin idrakınızın 
emosional durumunu köklü suratda dayişir - manfi 
psixoloji meram darhal öz yükünü "müsbat" yükla 
avaz edir. Va bu, sanki az ahamiyyatli "müsbat" 
(müsbat (pozitiv) psixoloji maram - PPM) birbaşa 
zanginliklara doğru yol açır. 

On yeddi prinsipin har biri - idrakın müsbat 
xassasidir. Malız idrak hayatdakı har bir hal üçün 
vacib olan prinsiplar dastini müayyan edir. 

Bu, eynila alifba kimidir. On yeddi prinsip hamin 
o alifbanın harfleridir. Müsbat natica almaqdan ötrü 
lazım olan harflarin ardıcıllığını bilmalisan. Ayrı­
ayrılıqda heç birinin semantikası yoxdur, onların 
birlaşmasi ise istanilan mananı ifada eda bilir. 

Şaxsi uğur felsefesinin da öz elifbası var - bu 
onun on yeddi prinsipidir. Onların birlaşmasi dağı 
yerindan oynatmaq - uğur qazanmaq, hayat 
zenginliklerinin baxtavar sahibi olmaq imkanı verir. 
Hamin o zenginliklerin qapısını açan hamin o 
universal açarın sirri da malız budur! 
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Beşinci hissa 
Başariyyati yalnız mahabbat azad 

edacak! 

Mahabbat insanın yaşadığı an qeyri-adi 
hisslardan biridir. Malız mahabbat yol verir ki, 8badi 
İdrak manbayina bağlanaq va oradan enerji alaq. 

Hisslarin samimiliyi ahangdar şakilda seksual 
münasibatlar va asl romantika ila uzlaşarsa, har bir 
insan mahabbatda haqiqatan xoşbaxt ola bilar. Yalnız 
yaradıcılıq istedadı verilmiş insan bela güdü hisse 
qabildir. 

Bizim "yaradıcı düha" adlandırdığımız üçbucağın 
dayarca barabar üç zirvesi var: mahabbat, seks va 
romantika. Bunlar tabiatin höyük yaradıcı insanları, 
dahi sanatkarları yaratdığı tarkibdir. 

Mahabbat insanın daxili aleminin zahiri 
tarafidir. 

Fiziologiya sahasinin tezahürü olmasına 
baxınayaraq, seks ister canlı tabiatin ibtidai 
formaları, istarsa da insan üçün yaradıcılıq 
hadisesine çevrilir. 

Mahabbati va seksi müşayiat edan romantika 
onları ucaldır, insanı hisslarin tamlığı duyğusu ila 
doldurur. Bu üç tezahür birlaşanda öz fikir va 
amelleri ila zamanını qabaqlayan, bütün başariyyati 
arxasınca aparan höyük mütefekkir va rahbarlar 
dünyaya gelir. 

Va bir da, malız mahabbat hamını bir-birine 
qohum edir va bizi bütün başariyyati sevmaya vadar 
edir. 

O yerde ki mahabbat var, orada na xudbinliya, na 
tamannaya, na kine, na hasada yer tapılar. Orada an 
aciz qul bela hökmdara çevrilir. Mahabbat onu qabul 
edan adama haqiqi böyüklük duyğusu aşıla yır. 

Çoxları mahabbatla seksi eynilaşdirınakla höyük 
sahva yol verirler. Seks insandan ötrü bütün taraflari 
barabar dayara malik olan "höyük üçbucağın" ancaq 
bir bucağıdır. 

İnsan öz münasibatlarini ela şakilda qurursa ki, 

mahabbat hayat va yaradıcılıq qüvvasinin tükenmez 
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manbayi olur, o zaman mahabbat onun 
mövcudluğuna böyük bir mana verir. Başariyyatin 
çatdığı müasir sivilizasiya va madaniyyat saviyyasi 
mahz bela bir mahabbatin bahrasidir. 

Mahabbat tam şakilda yalnız insana xas olan 
hissdir. Ancaq mahabbat bir insana digar insanın 
hayatında mühüm yer tutmaq imkanı verir. 

Unutmayın ki, hayatın on iki xazinasindan 
birincisi olan müsbat psixoloji maram da mahabbata 
esaslanır. Mahabbat ela ümda şartlardandir ki, ona 
amal etmadan hala bir adam da bütün xazinalarin 
baxtavar sahibi olmayıb. 

Mahabbat insanı ahata edan har şeyi, onun 
hayatındakı bütün zenginlikleri sarır, onlardan har 
birine tamlıq va daimilik duyğusu verir. Deyilana 
sade bir misal gatiracayam. Har cür sarvata, maliyya 
firavanlığına yetişen bir şaxs var idi, yene da özünü 
xoşbaxt saymırdı. Yalnız ona göra ki, öz mahabbatini 
tapmamış, malik olduğu naz-nematlardan kam ala 
bilmamişdi. 

İndi biza geri qayıtmaq va artıq mil qaydasını 
xatırlamaq lazımdır, bu zaman mahabbati daha yaxşı 
anlayacaq va onun ruhunu derinden dark edacayik. 
Mahabbatda an mühüm şey özünü tamamila 
başqasına hasr etmek qabiliyyatidir. 

Bu sözleri deyanda Emerson mahz bela bir 
mahabbati nazarda tutmuşdu: "Tavazö, inam va 
sevgiye yetişen insanlar ela bir zirvaya qalxıblar ki, 
orada elm va incasanat, poeziya va siyaset, 
xeyriyyaçilik va millata xidmat sahasinda böyük 
nailiyyatlar qazanmaq olar". Biz insanlarda ela bu 
keyfiyyatlari qiymatlandiririk. 

8gar insan öz vaxtını, pulunu va hisslarini -
samimi-qalbdan va temennasız! - buna ehtiyacı olan 
adama sarf edirsa, Tanrının bayandiyi bir banda olur 
va zahmatinin avazini alır. Onun başqasına sarf 
etdiyi vaxt heç zaman bihuda sayılmayacaq: onun 
masraflari artıqlaması ila ödanacak. Mahz bela 
insanlar müqaddas mahabbat odunu yandırır va 
ömür boyu sönmaya qoymur, yaxına merhamet va 
sevgi hissini yeni-yeni zirvalara ucaldırlar. 

Hala qadim ınütafakkirlarin asarlarinda 
oxuyuruq ki, mahabbat - insana can veren, onun 
yaralarını sağaldan "abi-hayat"dır. Bir vaxt 
Amerikanın böyük mütafakkirlarindan biri öz 
ahamiyyat va tazaliyini bu güne qadar qoruyub 
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saxlamış bu müqaddas sözleri söylayib: 
"Sevgi - bu tutqun hayatımızda yegane güneş 

şüasıdır. 
Sevgi - işıqdır; ham seherler güneşin doğması, 

ham geceler ulduzların göyda sayrışmasıdır. 
Sevgi - har şeyin: uşağın da, maqbaranin da 

üzerine nur saçır. 
Sevgi - har işin başlanğıcıdır. İncasanatin 

başlanğıcı, şairlerin, vatanperverlerin va 
mütefekkirlerin ilhamıdır. 

Sevgi - bizi ahata edir: o, havada, o, har bir 
ürakdadir. Sevgi evler tikir va onlardakı harareti 
qoruyur. 

Sevgi - bize sonsuz xoşbaxtlik duyğusu verir. 
Sevgi - dünyanı gözal musiqi sedaları ile 

bürüyür, çünki musiqi sevginin tezahürüdür. 
Sevgi - tilsimdir. Onun kömayi ile atrafımızdakı 

bütün bu boz gerçeklik elvan ranglari barq vuran 
sehrli alama çevrilir. 

Sevgi - öz etrafına bihuşedici atir saçır va 
aşiqlarin könlünü hamin atirla doldurur. Sevgi etraf 
dünyanı cennet bağı, bizi onun sakini edir. 

Sevgi - hamişe daha yaxşıya can atma, 
çevrilmadir. Sevgi bizi bütün menfi cahatlardan xilas 
edir, ruhumuzu paklaşdırır. Sevgi - daimi kaşf 
prosesidir. Sevgi dünyaya gözallik, insana 
mamnunluq baxş edir. Sevgi bizden ötrü merhamet, 
fadakarlıq, rahm va adalat kiıni övladlar böyüdür. 
Şöhret tapan, amma sevmeyen adam özünü xoşbaxt 
saya bilmez. Sevgisiz incasanatin, sevgisiz hayatın, 
sevgisiz işin heç bir manası yoxdur, o heç kime 
mamnunluq gatirmir". 

Öz niyyat va amellerinde haqiqi böyüklüya 
yetişmek isteyen adam - mütlaq seven adamdır. O, 
istisnasız olaraq, hamını sevir. O neyinse xatrina 
sevmir, ela-bela sevir, yaxşını da, pisi da sevir. Farq 
ondadır ki, yaxşıya mahabbat faxr, heyranlıq va ferah 
hissi, pise mahabbat ise acıma va rahm hissi ile 
müşayiat olunur. Na qadar qariba seslense da, 
böyüklüya can atan adam başa düşmelidir ki, insanın 
yaxşı va pis taraflari vur-tut onun imkanlarının 
fövqünda duran qüvvalarin işinin neticesidir. 

Böyük insan har zaman başqalarına açıqdır, 
canıyananlıq va şafqat hissi ona xasdır. Öz fikir va 
amellerinde merhamet hissini rehber tutmağa 
çalışır: o, hamişe mazlum, zaif va kömaksiz 
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adamların tarafindadir. 
Bu tarzda harekat edan har kas ikiqat 

mükafatlanacaq: o, artıq mil qat elayacak, özü da, bu 
ona asan va aziyyatsiz başa galacak. Bu bir mil onun 
gözüne az görsansa, alava daha bir va ya bir neça mil 
qat elamaya çetinlik çakmayacak. 

Artıq mil qat etmekle uğur qazananlar haqqında 

İnsanın har bir hareketinin - ilk baxışda şüursuz 
şakilda edilse bela - bir sababi var. 

Galin bir neça nümunani nazardan keçirak, 
görak artıq mil qat elamak üçün ağıllı sabab 
mövcuddurmu? 

Bu maraqlı ahvalat lap çoxdan baş verib. 
Pitsburq şaharinda bir yaşlı xanım bekarçılıqdan 
universal mağazaya baş çakmak qararına gelir. Nasa 
almaq fikrinde olmadan o, piştaxtaların arası ila boş­
boşuna dolaşır, satıcılar da potensial müşteri 
gözünde görmedikleri üçün ona qatiyyan diqqat 
göstarmirlar. 

Bela etinasız münasibata göre onlar çox şey 
itirir! 

Mağaza boyu gezintinin sonunda qadın 
arxasında sütül bir cavan satıcının dayandığı 
piştaxtanın yanında ayaq saxlayır. Oğlan hörmatla 
tazim edir va na qulluq eda bilacayini soruşur. 

- Teşekkür ediram. Bilirsiniz, man yağışın 
kesmesini gözlayiram ki, eva gedim, - deye qadın 
cavab verir. 

İxtiyar sahibisiniz. Balka, aylaşmak 
istayirsiniz? 
- satıcı soruşur. O, stul getirir, sonra yağış kasanda 
xanımı çıxışa qadar ötürür. Onlar sağollaşırlar, qadın 
oğlandan vizit kartını istayir. 

Bir neça ay sonra qariba bir hadise baş verir. 
Mağazanın direktoru bir maktub alır: orada haınin 
cavan oğlanı Şotlandiyaya davet edirlar. O, varlı bir 
qasri mebella bazamak üçün lazım olur. Qasr 
sahibinin seçimine taaccüblanan direktor cavab 
yazaraq başqa, daha tecrübeli va peşakar bir satıcını 
göndermeyi teklif edir. 

Tezlikle Şotlandiyadan ikinci maktub gelir. 
Orada deyilir ki, hamin oğlandan başqasını 
istamirlar. Malum olur ki, maktub ınister Karneginin 
şaxsan özündandir. Gene satıcının davet olunduğu 
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qasr isa an meşhur va varlı qasrlardan biri çıxır -
Skibo-Kast; mağazanı gazan xanım da, san deme, 
mister Karneginin anası imiş. 

Nahayat, oğlan Şotlandiyaya yollanır, orada ona 
bir neça yüz min dollarlıq mehel sifariş edirlar. Bu, 
oğlana varlanmağa va sonradan, adi satıcı kimi işa 
başladığı mağazanın sahibi olmağa kömak edir. 

Bu cavan hiza artıq mil qat elamayin neca xeyirli 
bir iş ola bilacayini gösterir! 

Size bir ahvalat da danışım. Bir defa "Qızıl 
qayda" jurnalının redaktorunu Davenport 
şaharindaki maktaba çıxış elamaya çağırırlar. Adat 
üzre, yolxarci, qalacaq yer va 100 dollar haqq vad 
edirlar. 

Maktabda olduğu müddatda redaktor o qadar 
faydalı va maraqlı malumat toplayır ki, sonra bundan 
bir yox, bir neça maqala çıxarır. O, albatta ki, öz 
nitqini söylayir, lakin buna göre ona teklif olunan 
muzddan qati imtina edir. 

Bu harakatini safer zamanı alda etdiyi biliklarin 
bundan qat-qat qiymatli olması ila izah edir. 
Redaktor öz doğma şahari Çikaqoya safarindan 
mamnun halda qayıdır. 

Bundan sonra hadisalar heyratamiz şekilde 
cereyan edir. Jurnala ahuna vaxtı Davenportdan 
minlarla sifariş gelir. Artıq haftanin sonunda 
redaksiyanın hesabına 6 min dollardan çox vasait 
yığılır. Bu meselaya redaktorun çıxış eladiyi 
maktabin direktoru Palmerdan galan maktub 
aydınlıq getirir. Malum olur ki, sifarişlar şagirdlara 
maxsusdur. Onlarda bu cür müdrik va taınannasız 
adamın rahbarlik etdiyi naşra maraq oyanıb. 

Bu makta bin şagird va mezunları redaksiyaya iki 
ilde 50 min dollar xeyir verirler. Nahayat, bu 
heyratamiz ahvalat bütün dünyada yayılan meşhur 
bir neşrin sahifesine düşür. Naticada, dünyanın har 
yerinden ahuna sifarişlari galmaya başlayır. 

Siz 100 dollardan imtina etmekle bundan 
defalarla çox qazanan bir insanın tarixçasini 
oxudunuz. O, vacib maqamda artıq mil qat elemeyi 
bacardığına göre buna nail olmuşdu. Bu prinsip hala 
heç kimi yarı yolda saxlamayıb! 

Artıq mil qat etmek bacarığı - iri emanetin 
üstüne galan nağd faizdir, o, daima siza gelir alda 
etmek imkanı verir. 

Galin indi da siza artıq mil prinsipina amal 
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etmayanda na baş vere bilacayini gösteren bir 
ahvalatdan bahs edim. 

Nyu-yorklu bir avtomobil taciri öz 
avtosalonunda oturub qazet oxuyurdu. Bayırda yağış 
yağırdı, alıcı-filan da göze daymirdi. Birden qapı 
açıldı va içeri alinde asa yaşlı bir canab daxil oldu. O, 
derhal bahalı maşınlar olan tarafa getdi va onları 
nazardan keçirmaya başladı. 

Özünü yaxşı psixoloq sanan tacir bu kişini 
potensial müşteri gözünde görmedi va ona 
ahamiyyat vermayarak qazet oxumağa davam eledi. 
Bu veyil adama vaxt sarf etmek istamirdi. 

Kişi talasmadan bütün ınaşınları bir-bir gözden 
keçirdi. Sonra tacire yaxınlaşıb qiymatlari soruşdu. O 
ise qazetdan başını qaldırmadan könülsüz-könülsüz 
cavabında nasa donquldadı. 

Sabirli alıcı maşınların yanına qayıtdı, onlara bir 
da baxdı, asasını takarlarin şinina toxundurdu va 
gözlanilmadan tacirden soruşdu: "Demezsiniz, nece 
edim? Hansı maşını alım? Balka, xoşuma galan 
maşınların üçünü da götürüm?" 

Tacir, albatta ki, dinmedi va istehza ile 
gülümsünarak düşündü ki, bu adam, deyasan, 
doğrudan da, avaranın biridir. Yaşlı canab hala da 
danışırdı: "Yox, yaxşısı budur, birini alım. Xahiş 
ediram, sabah o sarı tekerli maşını manim evime 
sürüb getirin. O neçayadir?" 

Sonra kişi çek kitabçasını çıxartdı, lazım olan 
mablaği yazıb qol çakdi, çeki tacire verdi va getdi. 
Tacir çekdaki imzanı görende bark qazablandi. Na 
acab, onu infarkt vurmamışdı: imza şaxsan Harri 
Peyn Uitninin özüne maxsus idi! Va yalnız bu anda 
ona çatdı ki, agar bayaq özünü bir qadar nezaketli 
aparsaydı, bir bahalı avtomobilin yerine üçünü sata 
bilerdi. 

Artıq mil qat elemeyi öyranmak lazımdır ki, 
özüne ziyan vurmayasan. Bu sözleri yadda saxlayın, 
çünki onları unutduqları üçün çoxları zavala uğrayıb. 
Teşebbüs göstermek imkanı key va tanbal adam 
üçün nasa ifada edirmi? Heç na. Bir qisim insanlar 
heç cür anlaya bilmirlar ki, niye hayat xazinalari özü 
onların ayağına galmir. 

Size danışmaq istadiyim bu ahvalatın üstünden 
qırx ilden artıq vaxt ötüb. Demir mamulatı 
dükanında gene bir satıcı işlayirdi. Bir gün gördü ki, 

etraf piştaxtalarda heç zaman heç kesin almadığı 
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xeyli köhnalmiş mal yığılıb qalıb. Oğlan tanballik 
elamadi va vaxt ayırıb bu talabat olmayan eşyaları 
dükanın tan ortasında ayrıca bir vitrine qoydu. 
Bunların hamısına cüzi bir qiymat tayin edildi - 10 
sent. Bilirsinizmi, na baş verdi? Bütün bu tullantı 
birce güne satılıb qurtardı. 

Sonralar "On senta" dükanlarının böyük bir 
şabakasinin sahibi olmuş meşhur tacir Frenk 
Vulvortun yükselişi bela başladı. Nahang bir 
layihanin asası onda qoyuldu ki, bir cavan oğlan 
artıq ınil qat etmaya arinmadi. Bu da onu zengin etdi: 
indi Vulvortun varidatı 50 milyon dollar mablağinda 
dayarlandirilir. Onu da unutmamalıyıq ki, ucuz 
dükanlar ideyasından başqa sahibkarlar da 
bahralanib bütün Amerika boyu bela ticaret nöqtalari 
yaradıblar. 

Vulvorta heç vaxt heç kim taşabbüs göstermeyin 
faydasını başa salmamışdı. Onun teşebbüsü 
qabaqcadan ödanilmamişdi. Sadaca o, bir defa artıq 
mil getmaya tanballik etmemiş va bunun avazini 
ikiqat almışdı. Neticede faizler çox yüksek olmuş va 
milyonlarla gelir gatirmişdi. 

Artıq mil prinsipinin bir farqlandirici cahati var 
- ona amal edan adama yatanda va ya heç bir iş 
görmayanda da tesir gösterir. an mühümü ilk addımı 
atmaqdır. Qalan har şey öz-özüne alınacaq: hatta 
size ela gala bilar ki, isteklerinizi 8laddinin 
lampasından çıxan qüdratli cin yerine yetirir. 

Artıq mil prinsipinin üstünlüyünü göstaran daha 
bir maraqlı tarixça. 

Bu hadise otuz il bundan qabaq baş verib. 
Poladtökma şirketinin prezidenti Çarlz M.Şvab öz 
zavodlarından birine baş çakmak üçün şaxsi 
vaqonunda Pensilvaniya ştatına yola düşür. Tutqun 
va şaxtalı bir saharda hamin yere galib çatır. 
Vaqondan düşende gördüyü birinci adam alinde qeyd 
daftarçasi tutan bir cavan oğlan olur. O burada 
dayanmasının sebebini anlaşılmaz bir tarzda izah 
etmaya başlayır. Malum olur ki, mister Şvabın gelişi 
barada eşidarkan vağzala gelmek va cenaba na 
qulluq eda bilacayini öyranmak qararına galib 

- Sizi mani qarşılamağa kim göndarib? - Şvab 
soruşur. 

- Heç kim göndarmayib. Televiziyadan sizin na 
vaxt bizim şahara galacayinizi eşitdim. Fikirlaşdim ki, 
balka, size bir kömayim deydi - maktub yazmaq va 
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ya teleqram göndarmak lazım oldu. 
Qeyri-adi faktdır! Bu cavan oğlan ancaq ona göra 

galib ki, faydalı olacağına ümid baslayib. Buna göra 
ona haqq ödamayiblar, nasa boyun almayıblar, 
ondan xahiş etmayiblar. Bu onun öz taşabbüsü olub! 

Mister Şvab stenoqrafçıya ehtiyac duymadığını 
deyarak köınakdan nazakatla imtina edir. Oğlana 
diqqata göra taşakkür edib, ondan harada işladiyini 
soruşur va adını öz qeyd daftarçasina yazır. 

O günün axşamındaca hamin ganc (soyadı 
Uilyams idi) mister Şvabla birlikda onun şaxsi 
vaqonunda yol gedirdi. O, sahibkarın matbuat 
katiblarindan biri oldu. Uilyams bir neça il öz 
xeyirxahının yanında işladi. Sonra ona yüksak vazifa 
takliflari galmaya başladı, lakin oğlan hamişa bu 
takliflari radd edirdi. 

Tezlikle möcüza baş verdi! Uilyamsı ela sarfali 
yera çağırdılar ki, o bu <lafa heç cüra imtina eda 
bilmedi. Qısa müddatda tacrübasiz stenoqrafçıdan 
varlı bir aczaçılıq konserninin prezidenti va şarikina 
çevrildi. Va bütün bunlar ona göra baş verdi ki, bir 
<lafa bu cavan oğlan artıq mil qat elamaya arinmadi! 
Uilyamsın öz taza maşğuliyyatindan xoşu gelirdi va 
hatta o, Amerikanın an varlı adamlarından biri oldu. 

Lakin ela düşünmek lazım deyil ki, artıq mil 
prinsipi ancaq adi qulluqçu va fahlalar onu tatbiq 
etdikda işlayir. O, eyni daracada rahbar işçiler üçün 
da samaralidir. Növbati ahvalat bu baradadir. 

Tikiş f abrikinin sahibi Artur N eş adlı bir şaxs idi. 
Müassisa son bir neça ilda ağır maliyya durumu 
şaraitinda işlayirdi. Bütün faktlar fabrikin tezlikle 
iflas edacayini deyirdi. 

8n dahşatlisi bu idi ki, vaziyyatin 
yaxşılaşacağına na sahibkar, na fahlalar - heç kim 
inanınırdı. Bir <lafa işçilerinin qarşısında çıxış elayib 
vaziyyatin ağırlığını başa salarken N eşin ağlına 
dahiyane bir fikir galdi. O bu yaxınlarda "Qızıl qayda" 
jurnalında oxuduğu maqalani - çıxışı müqabilinda 
haqq alınaqdan imtina edan (yani artıq mil qat edan) 
va bundan nainki kasıb düşmayan, hatta özü va 
jurnalı xeyli galir götüren redaktorun hekayatini 
xatırladı. 

Bilirsinizmi, Neşin ağlına galan ideya nadan 
ibarat idi? O başa düşdü ki, agar özü va fahlalari artıq 
mil qat elamaya razı olsalar, bu, batan müassisani 
xilas etmaya yegana şans olacaq. 
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Sahibkar öz işçilerini inandırınağa çalışdı ki, ona 
artıq mil qet elemeye kömek etseler, müessiseni 
bağlamayacaq ve heç kimi işden çıxarmayacaq. Onlar 
birlikde fabriki müflisleşmeye qoymayacaqlar. 
Qulluqçular ınaaşsız, istirahatsiz, tam güderi ile 
işlemeli olacaq - belke, ondan sonra veziyyet 
düzeldi. Mister Neş onlara ved etdi ki, işler alınsa, 
her birinin borcundan sexavetle çıxacaq - maaşlarını 
ödeyecek ve yaxşı mükafat 
verecek. 

İşçiler bu teklifle razılaşdılar. Növbeti gün öz 
emanet pullarını getirib direktora borc verdiler. 

Hamı el-ele verib yorulmadan işlemeye başladı. 
İşler yavaş-yavaş qaydasına düşürdü. Tezlikle 
direktor borcunu qaytara bildi, sonra maaşları ödedi, 
müeyyen müddetden sonra fabrik bu derecede riskli 
işe qol qoyanda kimsenin xeyal etmediyi qeder 
yüksek gelir getirmeye başladı. 

On il keçdi. Mister Neş çox varlı adam oldu, onun 
sadiq işçileri yüksek maaş alır ve böyük vazife 
tuturdular. Vaxtile artıq mil qet elemek qerarı 
verdiklerine göre heç biri heç zaman peşmançılıq 
duymamışdı. 

Artur Neş bu gün heyatda yoxdur, lakin onun 
fabriki indi de Amerikanın en iri ve en gelirli geyim 
fabriklerinden biridir. 

Bu fabrikin sehmleri çox iller qabaq onu iflas 
etmeye qoymayan hemin o işçilere mexsusdur. Yeqin 
ki, onların artıq mil qaydası barede size ne deye 
bileceyini texmin edirsiniz. 

Fabrikin bugünkü fehlelerine baxın, onlarla 
söhbet edin. Onların eminliyi ve ezmkarlığı sizi 
heyran edecek. Bütün bunlar - qet edilmiş artıq 
milden qalandır. Bu, insanı, onun fikirlerini ve 
hayata baxışını deyişen olduqca tesirli gücdür. 

Sonda size artıq mil prinsipinin daha bir vacib 
xüsusiyyetinden danışacağam. 8ger 
şertleşdirilmişden çox ve yaxşı iş görmek 
isteyirsinizse, avtomatik olaraq, sehrli qanunun 
tetbiq dairesine girirsiniz. Ele düşünmeyin ki, 
zehmetinizin evezi size yox, reisinize çatacaq. Bu 
bele deyil. İstenilen halda udursunuz: müsbet 
psixoloji meram elde edirsiniz, kollektivin hörmet ve 
etimadını qazanırsınız, gücünüz çoxalıb, eminliyiniz 
artıb, teşebbüskar, aktiv ve enerjilisiniz, uğura 
inanırsınız ve arzularınızı hayata keçire bilersiniz. 
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Bu sadalanan keyfiyyatlar sizin uğurunuzun 
rahnidir. 

Haçansa Emerson söylayib: "Elamali olduğunu 
elamaya çalış, onda Tanrı sana güc-qüvva veracak!" 
Qüvva - varlanmaq üçün biza hardan bu çatmır. 
Çatin ki, qüvvasi olmayan kimse hünar göstarmaya 
qabil olsun. Bu, insanları calb edan müsbat qüvva 
olmalıdır. Diqqat yetirmaliyik ki, bu güc-qüvva 
öz-özünü temin etsin, öz-özünü handasi silsile ila 
artırsın. 

Maqsada yetişmayin qısa yolu 

8gar siz adi bir qulluqçusunuz va adi da 
amakhaqqı alırsınızsa, bu ifadenin doğruluğuna amin 
olmalısınız: "Na akarsan, onu da biçarsan". Ela 
bilmayin ki, akin zamanı arincaklik elamişsinizsa, 
biçin vaxtı bol mahsul yığacaqsınız. Heç bir 
işagötüran keyfiyyatsiz işe göre sizi 
mükafatlandırmayacaq. 

Yox, agar siz maaş alınır, aksine, maaş 
verirsinizsa, yani müassisa sahibi, direktor va ya 
prezidentsinizsa, onda manim növbati sözlerim size 
ünvanlanıb. 8lbatta, hayatınızı daha yaxşı, 
müassisanizi daha galirli görmak istayardiniz. Man 
buna böyük say göstarmadan va çox vaxt itirmadan 
nail olmağın yolunu biliram. Bali, sizin bela bir 
imkanınız var. Tanballik etmasaniz va artıq mil qat 
elamayi öyransaniz, hayatda çox şey qazanarsınız. 
Bunun sirri olduqca asandır - artıq mil qat edin! 

Göy qurşağının o üzünda gizladilmiş qızıl küpesi 
haqqında maşhur nağılı yada salın. O, çox 
ibratamizdir. Bilin ki, göy qurşağı artıq mili başa 
vurduğunuz yerda qurtarır. Sizin qızıl küpaniz mahz 
orada gizladilib! 

Bu yol azablı yoldur. Göy qurşağının qurtardığı 
yera gedib çatmaq asan deyil: gedirsan, gedirsan, yol 
ise bitmak bilmir. Göy qurşağının axırına yetmaya 
kömak edan sirdan hala da xabari olmayan har 
adamın başına galan işdir. Sirr budur: göy qurşağının 
uzunluğu qat elayacayiniz artıq milin uzunluğuna 
beraberdir, vassalam. Sizin miliniz qurtaranda 
intizarında olduğunuz zanginliklar öz-özüna peyda 
olacaq. 

Bir defa "Ceneral Motors" konserninin banisi 
Uilyam Düranın başına bela bir ahvalat geldi. O, 
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banka hamişakindan gec baş çakdi. Bank bağlanırdı, 
lakin bankın müdiri öz işçisinden xahiş etdi ki, bir az 
langisin va müşteriye lazım olan xidmati göstersin. 

İşçinin adı Kerol Daunz idi. O, bankda an aşağı 
maaşlı vazife tuturdu. Buna baxmayaraq, arinmadi 
va işdankanar şaxsi vaxtını bankın müşterisine sarf 
etdi. O, vicdanla çalışaraq va mister Düranla 
nezaketli raftar ederek bu işi gördü - öz artıq milini 
qat etdi. 8gar hansısa naticalar doğurmasaydı, bu 
hadiseye heç kim ahamiyyat vermezdi. 

Növbati gün Daunz gözlanilmayan davet aldı: 
mister Düran onu öz ofisinde gözlayirdi. Orada onlar 
söhbat elediler va söhbatin yekununda cavan oğlana 
taze iş teklif olundu. O, höyük bir kontorda klerk 
işlamaya razı oldu, orada bu işle ondan başqa 100 
adam maşğul idi. İş 8:30-da başlayıb, 17:30-da 
qurtarırdı. Daunza cüzi maaş kesildi. 

Sabahısı oğlan ilk iş gününü namusla başa 
vurdu. Saat altının yarısını göstaranda bütün 
amakdaşlar paltarlarını geda-geda ayinlerine 
çakarak evlerine götürüldüler. Daunz yerinden 
tarpanmadi, sadaca qeyba çekilen hamkarlarını 
baxışları ila yola saldı. Tak qalanda fikre getdi: 
görasan, bu insanları iş yerinden qovan nadir? Yoxsa 
işda bir daqiqa boş vaxtları olmur? 

On beş daqiqa sonra mister Düran kabinetindan 
çıxanda klerklardan birini iş yerinde langiyan görüb 
taaccüblandi. 8vvalca ela bildi ki, taze qulluqçu 
onların kontorundakı iş cadvalindan xabarsizdir. 

- Yox, xabarim var. Sadaca qorxdum ki, çıxışda 
ayaq altda qalaram, - deye Daunz zarafat etdi. 

O hamçinin maraqlandı ki, mister Dürana na 
qulluq eda bilar. 

Düran ondan karandaş istedi. Oğlan öz 
karandaşını saliqa ila itilayib direktora verdi. O da 
teşekkür edib kontordan çıxdı. 

Ertesi gün da eyni şey baş verdi. Amma bu defa 
Daunz bilarakdan işdan sonraya qaldı. Bir azdan 
Düran kabinetindan çıxdı va yene oğlanın 
getmadiyini görüb taaccüblandi. Oğlan gülümsedi va 
bunun sebebini dedi: 

- İş gününün na vaxt qurtardığını biliram. Amma 
heç kim demir ki, man 17:30-da çıxıb getmaliyam. 
Qaldım ki, halka, size yene nasa lazım oldu. 

Düran heyratlandi: 
- Siz niye ela fikirlaşirsiniz ki, mana kömayiniz 
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daya bilar? 
- Dünanki xahişinizdan sonra bu qarara galdim, 

- cavan klerk cavab verdi. 
Düran bu cavabdan tutuldu va demaya söz 

tapmayıb yenidan kabinetina döndü. 
Kontorda langimak Daunzda adat şaklini aldı. O, 

yalnız direktor çıxandan sonra işdan gedirdi. Tabii 
ki, iş vaxtından artıq saatlara göra ona alava pul 
vermirdilar, heç kim ona taşakkür etmir, heç na 
boyun olmurdu. Çox adama ela gala bilardi ki, cavan 
oğlan öz şaxsi vaxtını bihuda sarf edir. 

İki ay sonra direktor Daunzu öz yanına çağırdı. 
Malum oldu ki, yeni zavod açılır va orada 
avadanlıqların quraşdırılmasına rahbarlik etmek 
lazımdır. Seçim Daunzun üzarinda dayanıb. Heç kim 
inanmaq istamirdi ki, direktor adi bir klerki, 
maşınqayırmadan qatiyyan başı çıxmayan taza işçini 
bela yüksek vazifaya tayin edib. 

8lbatta ki, bu, Daunz üçün yenilik idi. Lakin o, 
alüstü razılaşdı, başqası "Manim istehsal 
avadanlıqlarından başım çıxmır" va ya "Men pulumu 
dazgah quraşdırmağa göra almıram" kimi ifadeler 
işladib boyun qaçırardı. 

Oğlan höyük mamnuniyyatla öz taze işinin 
icrasına başladı. 

Üç ay ötdü - onun işinin naticasi heyratamiz idi, 
heç mütaxassis da bu cür daqiq va dürüst işlaya 
bilmazdi. Düran görülmüş işlardan razı qalmışdı. 
Tabii ki, Daunzun qısa müddatda maşınqayırmanı 
neca öyrandiyi onu möhkam maraqlandırırdı. 
Oğlanın cavabı Düranı mat qoydu: 

- Vicdan haqqı, men maşınqayırmadan bir söz 
da anlamıram. Sadaca axtarıb ela bacarıqlı adamlar 
tapdım ki, bu meseladan haqiqatan başları çıxır va 
onlar göstarişlarima tabe olub bütün işleri ala yerina 
yetirdilar. 

- Bu, heyratamizdir! Size ancaq bunu deya 
bilaram, cavan oğlan! Bacarıqlı işçiler iki qisim olur. 
Birinci qisim o adamlardır ki, öz işlarini bilir va yaxşı 
işlemek istayir, artıq işlamakdan qorxınurlar. İkinci 
qisim isa bu cür adamları höyük fahla kütlesi içinde 
aşkar eda bilan işçilerdir. Sizin baxtiniz gatirib - siz 
har iki qisma aid olan misilsiz bir nüınunasiniz! 

Daunza bela bir tarif eşitmak xoş idi; o, mister 
Dürana taşakkür edib, çıxınaq istadi. Lakin 
gethagetda eşitdiyi sözlar onu ayaq saxlamağa vadar 
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etdi: 
Bir daqiqa! Magar man size demedim, bu 

günden taze müassisaya direktor tayin olunursunuz? 
Başlanğıcda ila 50 min dollar maaş alacaqsınız. 

Daunz 10 il zavod direktoru işlamakla 12 milyon 
dollar qazandı. Habela ırı avtomobil şirketi 
rehberinin şeriki va müavini oldu. 

İnsanların adi işçiden milyonçuya çevrildiyi 
harada ahvalatları eşidanda çox vaxt taaccüblanir va 
anlaya bilmirik ki, bu nece baş verib. Sahvimiz 
ondadır ki, biz artıq uğur alda etmiş adamları görür, 
amma onların zanginliklara doğru aziyyatli yolunu 
izlamaya cahd göstarmirik. 

Daunzun yükselişi harada danışdıqlarımda 
qeyri-adi va taaccüblü bir şey yoxdur. Bunlar bir 
günün yox, uzun illerin işidir. O, tadricla qalxıb va 
onun iş yoldaşları bunda qeyri-tabii heç na 
görmayiblar. Di gal, direktor Daunzu başqalarından 
farqlandirdikca çoxları ona hasad aparmağa başladı. 
Onlar düşünürdülar ki, o, hiylagar va mansabparast 
olduğu üçün har şeye müvaffaq olur. Sadaca, bu 
insanlar Daunzun uğurların dan çox, öz 
uğursuzluqları, tanballik va passivliklarina bahana 
axtarırdılar. 

8lbatta, Daunzun özünamaxsus hiylagarliyi var 
idi, amma onu öz istayina uyğun istifada edirdi. 

Bu hiylagarlik artıq mil qat etmek havas va 
bacarığıdır. O, sadaca, direktora yaxşı qaddanmiş 
karandaş vermakdan başladı. Sonra direktora faydalı 
ola bilacayini düşünerek işdan sonraya qaldı. 

Bu ona daha yüksek saviyyaya qalxmaq imkanı 
verdi. Artıq o çalışırdı ki, mister Dürana maneçilik 
töratmasin, zavodda yeni avadanlıqlar 
quraşdırılarkan onu zinhara gatirib tez-tez maslahat 
istemesin. Ona tapşırılmış işin öhdasindan serbest 
galmak üçün öz bilik va bacarığını var gücü ila 
işletmeli olduğunu anlayırdı. 

Daunz har şeye öz teşebbüsü ila nail olub - onun 
har bir hareketini addımbaaddım izlayib incadan­
incaya tahlil etsek, bunu yaxşı görarik. Daunz na 
qeyri-adi qabiliyyat, na nadir savad yiyasi idi. Lakin 
onda başlıca şey vardı - yükselişinin asasını teşkil 
edan ınüsbat psixoloji meram. 

Mister Düranın şirketinde Daunzdan savayı 100-
dan çox amakdaş işlayirdi, lakin bu adamlar göy 
qurşağının sonuna çatmağa heç cahd elamamişdi. 
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8ksina, idaredeki saatlar altının yarısını gösteren 
kimi tamam aks istiqamatda qaçmışdılar. 

Dostlarından biri Kerol Daunzdan karyerasının 
nece başlandığını soruşanda o demişdi: "Bu manim 
üçün çox asan idi. Daim mister Düranın gözüne 
daymaya çalışırdım. O, nayasa ehtiyac duyanda man 
böyründa olurdum va kömak elamaya hazır idim. Bu 
bir vardişa döndü: direktor istenilen xüsusda hamişe 
mandan kömak istemeyi özüne adat etdi". 

Har şey olduqca sadedir! Klerk direktorda 
kömak üçün daima ona müraciat elamak vardişini 
inkişaf etdirdi. O, masuliyyatdan qorxmurdu va artıq 
mil qat elamaya hamişe hazır idi. 

Taassüf ki, bu cavan oğlanda olan masuliyyat 
hissine har adamda rast galmak olmur. Biz da eyni 
cür davransaydıq, hayatımızı yaxşılaşdırar va bütün 
mümkün zanginliklardan kam alardıq. 

Daunzun qaziyyasinin xoşbaxt sonluğundan 
xabar tutandan sonra, düşünmüram ki, onun o vaxt 
hamı ila birga saat altının yarısında işdan 
getmamayini kimse qabahat saysın. Çünki mahz bu 
harakatina göre o öz zahmetinin müqabilinda 
amakhaqqından defalarla artığına layiq görüldü. 

Bu oğlan öz taleyini özü hall etdi. Düzdür, o, azad 
camiyyatin ona verdiyi bir üstünlüya malik idi. Bu, 
teşebbüs göstermek, yani artıq mil prinsipindan 
istifada elamak hüququdur. Vassalam, Kerol 
Daunzun müvaffaqiyyatinin sirri bundan ibaratdir! O 
haqiqat ki ona malum idi, indi size da ayandır. 

Çoxlarının artıq mil qaydasının xeyrını 
anlamamağı manim üçün böyük bir müammadır. 
Halbuki onlar bu qaydaya amal etsalar, sonrakı uğur 
va uğurlarının asasını qoymuş olarlar. Hayatda uğur 
qazanmış istenilen adamın taleyina nazar yetirin: 
onların hamısı bu prinsipdan başlayıblar. Bütün 
uğursuz insanların sehvi ondadır ki, lazım 
olduğundan artıq va yaxşı işlamakdan, avazinda pul 
va ya başqa bir haqq almayacaqları işi görmakdan 
qorxurlar. 

Elbert Habbard öz hekayalarindan birini -
"Qarsiaya maktub"u ispan-amerikan müharibasi 
biten kimi çap elatdirdi. Hekayanin qısa mazmunu 
beladir. ABŞ prezidenti Uilyam Mak-Kinli, Rouen adlı 
gene asgara onunla üsyançıların başçısı Qarsia 
arasında vasitaçilik etmeyi tapşırır. Rouen 
prezidentin mektubu ila üsyançıların düşargasina 
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yollanır. Düşarganin yerını tapmaq asan 
olmadığından asgar tapşırığı yerine yetirana qadar 
Kuba cangalliklarinda xeyli müddet dolaşmalı olur. 
Nahayat, Qarsianı görüb mektubu ona çatdırır. 

Bütün süjet bundan ibaratdir: bir asgarin, 
qarşılaşdığı an müxtalif çatinliklara baxmayaraq, öz 
tapşırığını icra etmesi haqqında sıradan bir ahvalat. 

Qariba da olsa, hekaya oxucuların ela xoşuna 
geldi ki, on milyon tirajla çıxan bu kitabı bütün 
dünya alıb oxudu. Sanki har şey olduqca sadedir: 
asgar Rouen öz harbi vazifesini yerine yetirdi, 
avazinda onun hüneri dillere düşdü. Hekayanin 
müellifi Elbert Hobbardın özü da tanındı 
maşhurlaşdı va varlandı. 

Hekaya bir neça ölkada, bir neça xarici dilda çap 
olundu. 1904-1905-ci illar rus-yapon müharibasinda 
"Qarsiaya maktub" kitabçasını har bir yapon 
asgarina pay verirdilar. Pensilvaniya ştatında 
damiryol şirkatinin bütün amakdaşlarına rahbarlik 
bu qeyri-adi kitabın bir nüsxasini hadiyya elamişdi. 

Amerikanın an iri sığorta şirkatlarinda da bela 
elamişdilar. Habbard yaşadığı müddatda onun asari 
dünya bestselleri olaraq qaldı. O, 1915-ci ilde 
"Luzitaniya" gemisi batanda halak oldu. 

"Qarsiaya maktub"un niye bestseller olduğunu 
tapınağa çalışın. Sadaca, orada öz işini namusla 
yerina yetirmeye can atan adamın qeyri-mahdud 
imkanlarından danışılır. 

Bela insanlar hamişe çatışmır. Onlara har yerde, 
har bir faaliyyat sahasinda ehtiyac var. 8gar insan öz 
üzarina alava masuliyyat götürmakdan qorxmursa, 
artıq mil qat elamaya hazırdırsa, öz işini sevirsa va 
onun müsbat psixoloji maraını varsa, bela insan öz 
saylarina göra hamişe mükafatlandırılacaqdır. 

Bu keyfıyyatlara ınalik olan qırx adaın 
Karneginin kömayi ila milyonçu olub. Öz işinde artıq 
mil getmaya tanbalik etmayan insan 
mükafatlandırılmağa layiqdir - Karnegi bunu gözal 
başa düşürdü. Hayatda belasina rast galan kimi 
darhal ona kömak elamaya çalışır, onu işa götürür va 
ona özünün an yaxşı keyfıyyatlarini işda göstermek 
şansı verirdi. 

Bizim har bir harekat va harakatsizliyimizin 
sababi var. Qoy artıq mil qat etmeyi öyranmak üçün 
an inandırıcı sabab bunun size gatiracayi böyük 
mükafat olsun. 
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8gar siz hala da bu prinsipin haqiqiliyina şübha 
edirsinizsa, onu öz hayatınızda sınaqdan keçirin. 
8minam ki, neticeler sizi manim sözlerimden daha 
yaxşı inandıracaq. 

Söz yox ki, har birimiz bu dünyada öz servet 
payımızı almaq istayardik. Bu, tam normal va hayata 
keçen arzudur. Var-dövlat hamıya yetar, birce onu 
oğurlamağa cahd etmeyin. O yalnız o insanlara nasib 
olur ki, bu imkanın avazini ödayir. 

Siz artıq zanginliya yetişmayin esas qaydaları ila 
tanış oldunuz. Sizin vazifeniz onlardan ağıllı va 
maqsadyönlü şekilde istifada etmakdir. Bu yolla öz 
sarvat payınıza sahiblanacak va bütün xalqın rifah 
halının yaxşılaşmasına öz töhfanizi vermiş 
olacaqsınız. 

Simic işagötüran haqqında hekayat 

Balka da, indi hansınızsa şikayatlanirsiniz: "Men 
bütün günü var gücümle işlayiram, lakin avazinda 
heç na alınıram. Çünki reisim çox simicdir". 

Sirr deyil ki, işagötüranlar arasında namuslu 
işçilerden menfaat güden tamahkar va xudbin 
adamlar az deyil. 

Lakin günlerin bir günü belasinin simicliyi 
nainki xeyir gatirmayacak, hatta onun özüne qarşı 
çönacak. Bu cür işagötüran dulusçunun elindeki gil 
parçasına banzayir. 

Masala burasındadır ki, o, namuslu va artıq mil 
qat eleyen işçisini öz müassisasindan buraxmaq 
istemez. Tamahkarlığı qoymaz. Vaziyyati dayişmak 
üçün da ınahz onun bu zaif yerinden yararlanmaq 
olar. 

Hatta adi fahla da, agar ağıllı adamdırsa, xoşuna 
galan kişini barınağında oynadan qadın kimi öz 
müdirini idare eda bilar. Taktika eynila hamin 
taktikadır. 

Adi qulluqçu vaziyyati ela fırladar ki, reisi onsuz 
bir addım da atmaz. O öz hamkarlarından artıq va 
yaxşı işlayar, simic işagötüran isa bunu görmeye 
bilınaz. O har vachla bela işçini tutub saxlamağa 
çalışacaq. Şübha etmeyin ki, onun xasisliyi gec-tez 
ona yox, siza xeyir getirecek. Çünki o yox, siz öz artıq 
milinizi qat elamişsiniz. 

8lbatta, bu simic hatta özünün an yaxşı işçisini 
mükafatlandırmağa da qızırğanacaq. Lakin bu bela 
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sizi meyus etmesin. Mütlaq ela işagötüran tapılacaq 
ki, sizin saylarinizi artıqlaması ile qiymatlandirmaya 
hazır olacaq. 

Artıq mil qat elamaya alışan adam istenilen 
halda heç vaxt mağlub olmur. O taqsirkar deyil ki, 
hansısa simic rehber onun çalışqanlığını layiqinca 
dayarlandirmayib. Bu, yaxın galacakda bütün yaxşı 
işçileri elinden çıxacaq hamin rehberin taqsiridir. 

İş yerinde artıq mil qat elamaya arinmayan va 
psixoloji baxımdan müsbata köklenen adamı taze iş 
özü galib tapacaq. Hatta ümumdünya maliyya 
böhranı onu işsiz saxlaya bilmez. Çünki takca 
özünün xeyri üçün yox, ham da camiyyatin manafeyi 
üçün çalışır; bela adamlar avazolunmazdır. 

8vazolunmaz işçi va yüksek maaş - ekiz 
qardaşlardır. 

8gar amakdaş öz iş yerinde avazolunmaz 
olduğunu işi ile sübuta yetira bilibsa, iş va yüksek 
amakhaqqı sarıdan narahat olmaya bilar. Arxayın 
olun ki, o öz amayina göre an nüfuzlu hamkarlar 
teşkilatının talebi ile ala bilacayindan da artıq muzd 
alacaq. 

Çox insanlar ömür boyu xoş tesadüfün intizarını 
çakir. Onlara ela gelir ki, o zaman hayat öz-özüne 
yaxşılaşacaq. Ona göre da onlar uğura, taleya, baxti 
gatirmaya inanırlar. Lakin bilmirlar ki, sadece, 
qarşılarına qati maqsad qoymalıdırlar. Konkret 
maqsadi olan insan artıq mil qat elamaya heç vaxt 
tanballik etmez. 

İnsanlar xoş tesadüfe, baxti gatirmaya inanır, 
amma düşünmürlar ki, bunlar ötari va tak-tak 
tesadüf olunan haldır. Möcüzaya ümid ederek 
yaşamaq boş-boşuna yaşaınaq demakdir. 8lini ağdan 
qaraya vurmayıb oturur, göydan servet yağacağını 
gözlayir, naticada heç naya nail olmurlar. 

Birce maqsadyönlü adamlar rifaha çatır. 
Başlanğıc üçün maqsad seçmek va müvafiq plan 
qurmaq lazımdır. 

Ela hesab etmeyin ki, artıq mil qaydasına amal 
etmekle yalnız maddi servet qazanacaqsınız. Bu, o 
qaydaya riayet edenlerin rastına çıxan nematlarin 
ancaq bir hissesidir. 

Edvard Çoeytin ibratamiz hekayati 

Biznesda uğura aparan an doğru yol iş yerinde 
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artıq mili düz getmayi bacarmaqdır. Bu, ağıllı 
adamlara da, müdriklara da malumdur. 

Sonuncular onu da bilir ki, ömür boyu daima 
artıq mil qaydasına amal edenler yalnız maddi 
nematlar alda etmir. Qazancın başqa növlari da 
höyük dayara malikdir: insanlarla ünsiyyat bacarığı, 
öz ışına mahabbat, kollektivda ahangdar 
münasibatlar, varını başqaları ile bölüşmek 
qabiliyyati. Yaqin, anladınız ki, hamin insanlar 
hayatın on iki xazinasinin hamısına sahiblaniblar. 

Kaliforniya ştatının Los-Anceles şaharinda 
yaşayan va sığorta işi ile maşğul olan Edvard Çoeytin 
başına galan bu ahvalat olduqca maraqlıdır. O, 
universal açarı tapa va bütün xazinalara yiyalana 
bilen nadir insanlardandır. 

Çoeyt işe sığorta şirketinde xırda qulluqçu kimi 
başlamışdı. O, cüzi amakhaqqı alır va asla ümid 
vermirdi. Bir defa bir sövdalaşmada nece 
batırmışdısa, har şeyi tazeden başlamalı olmuşdu. 

Sonralar bu sövdalaşmani uğursuz 
adlandırmırdı, çünki malız onun sayesinde bütün 
hayatını dayişdira bilmişdi. Malız o zaman oğlanda 
öz hayatı harada ciddi düşünmek, işe münasibatina 
yeniden baxmaq hevesi oyanmışdı. Bir sual ona azab 
verirdi: görasan, niye felek ona qarşı bela haqsızdır? 
Niye biri har şeye nail olur, amma digari azın 
ümidine qalır? 

Bütün bu fikirler Edvardı şaxsi uğur falsafasina 
getirdi. O bu talimin qızğın tarafdarına çevrildi. Artıq 
mil qat etmek dersini yaxşıca maniınsayandan sonra 
Çoeyt öz mağlubiyyatina başqa nazarla baxdı -
çalışıb bu pul itkisindan faydalana, onun kömayi ile 
arzusunda olduğu har maddi va ınanavi nemata 
yetişe bilerdi. 

Çoeyt tadricla on iki hayat xazinasi anlayışına 
yaxınlaşdı. Har şeyi düz etdi: yola çıxanda öz 
idrakını, fikirlerini müsbata qurmaqdan başladı. O, 
müsbat psixoloji meram alda etdi. 

8gar qabaqlar Çoeyti yalnız bir şey (sığorta 
polisinin neçasını va neçaya sata bilar) 
maraqlandırırdısa, indi malız sığortalanan insanların 
qayğısına qalırdı. O, sığortalanmaq teklifi ile kömak 
eda bilacayi möhtac adamlar axtarırdı. 

İlk bela adam cavan bir sahibkar idi. Onun 
Kaliforniyada civa yataqlarının işlenmesi üzre şirketi 
tamamila müflislaşmişdi. Özü ise aclıq çakirdi. Çoeyt 
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bu genci evine davet etdi, onu yedizdirib-içizdirdi, 
ona menzil va iş tapdı. 

8lbatta, Edvard o maqamda menfaat harada 
düşünmürdü. O, yaxşı anlayırdı ki, bu müflis 
biznesmendan ona müşteri çıxmaz. 

Sonralar onun kömaya ehtiyacı olan insanlara al 
uzatdığı bela hadisalardan çox oldu. Hardan ela 
görünürdü ki, Çoeyt qariba bir tarzda bütün badbaxt 
va binasiblari özüne calb edir. 

Sonra göracayik ki, bu onun zanginliklara doğru 
yolunda keçid dövrü kimi bir şey imiş. Bu müddatda 
Edvard özünü samimi, xeyirxah va mötabar adam 
kimi göstarmişdi (Bu yola qadam qoyan har kesin 
qarşısına mütlaq bela bir merhale çıxır ki, o öz 
niyyatlarinin temizlik va samimiliyini işda sübut 
etmeli olur). 

Dayişikliklar özünü çox gözlatmadi. Sığorta 
agenti Edvard Çoeytin ali ela getirirdi ki, özü da mat 
qalırdı. Sövdalaşmalarin sayı va qiymati günbegün 
artırdı. 8n höyük sığorta polisini haçansa Edvardın 
kömak eladiyi hamin o cavan adam iınzalamışdı. 
Ham da, müşterinin özü buna teşebbüs göstarmişdi! 

Müşteri axtarmaq, alalxüsus da, onları yola 
getirmek lazım galmirdi - müşteriler özleri Çoeyta üz 
tuturdular. indi bu adam, deınak olar ki, heç bir say 
göstarmadan çox höyük müvaffaqiyyatla işlayirdi va 
tezlikle Amerikanın an varlı adamlarından birine 
çevrildi. 

Sonrakı illerde onun biznesi daima qalxdı. Çoeyt 
"Milyonçuların dairevi masası" klubunun ömürlük 
üzvlarindan biri oldu. Bu nüfuzlu kluba ancaq 
dalbadal 3 il dayari 1 milyondan az olmayan sazişlar 
bağlamış sığorta agentlarini qabul edirlar. 

Çoeyt manevi zenginlik arzulamaqla, ham da 
tasavvüra gelmez daracada höyük maddi servet 
qazandı. İnsanlara kömak etmeye başladıqdan dörd 
il sonra o, olmazın bir iş gördü - dördca ayın arzinda 
iki milyon dollarlıq sığorta polisi imzaladı. 

Mister Çoeytin müvaffaqiyyatinin sedası bütün 
ölkaya yayıldı. O ela maşhurlaşmışdı ki, tez-tez 
sığorta problemlerine hasr olunmuş beynalxalq 
konfranslara davet olunurdu. Bu adamdan öyranmak 
istedikleri birce şey vardı - o buna nece nail olub? 

Qariba görünse da, o öz tecrübesi harada 
mamnuniyyatla danışır, öz biliklarini saxavatla 
bölüşürdü. Bundan da qaribasi o idi ki, Çoeyt "ulduz" 
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xastaliyina tutulmadı. O, hamişe etiraf edirdi ki, 
uğurlu karyerasının tamalinda şaxsi uğur falsafasi 
durur. 

Çoxdur hayatı alınan o insanlar ki, döşlarina 
döyüb, qazandıqları uğuru öz ağıllarının behresi 
sayırlar. Va olduqca azdır elalari ki, uğurlarını 
taraddüd etmeden öz yaxınlarının ayağına yazır. 

Teessüf ki, Çoeyt kimi adamlar olduqca azdır. 
Qohum va dostlarımızın kömak va desteyi 

olmadan heç birimiz heç zaman hansısa yüksakliya 
qalxa bilmarik. Bu, ağlı yerinde olan har kasa yaxşı 
malumdur. 

Hazırda Edvard Çoeyt çox varlı adamdır. Onun 
kalan pulu var va an asası, tam dayarli, manan 
zengin hayat yaşayır. O bütün bunlara hayatın on iki 
xazinasina yiyalandiyi va onlardan ağılla istifada 
etdiyi üçün nail olub. Pul ondan ötrü sahih olduğu 
dayarlarin qatiyyan an üstünü deyil. 
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Tarif 

Altıncı hissa 
Üstün ağıl 

Üstün ağıl prinsipi - konkret ümumi maqsad 
namina işlayan iki va daha çox ağılın ideal şekilde 
ahangdar 
birlaşmasidir. 

Bu prinsipin tarifini bir da oxuyun. Ondan 
istifada edan insanın qarşısında 8badi İdrakın gur 
çeşmasindan güc-qüvva doldurmaq imkanları açılır. 

Har bir höyük kaşfin tamalinda üstün ağıl 
prinsipi durur. İnsan camiyyatinda ister şaxsi, ister 
ictimai taraqqi onun sayasinda baş verir. 

Tarifdaki başlıca kalmaya fikir verin: "ahangdar". 
Ahangdarlıq, harmoniya olmadan heç bir 

amakdaşlıq mümkün deyil. O, insanların saylarini ela 
birlaşdirir ki, onlar bir-birina ideal şakilda uyğun 
galir. 

Üstün ağıl prinsipinin esas müddaaları 
bunlardır: 

· Üstün ağıl prinsıpına riayet edan adam 
başqalarının bilik, tecrübe, bacarıq va vardişlarindan 
100 faiz istifada eda bilar. O bu işi ela görür ki, sanki 
hamin keyfiyyatlar onun özüna maxsusdur. 

· İki va daha çox ağılın qati maqsad namina birga 
saylari onların har birina sonradan asl inama 
çevrilacak ilham va şövq verir. (Bunu aydın tasavvür 
etmayiniz üçün bir paralel aparım: banzar şey 
dostluq edan va ya seven insanlar arasında baş 
verir.) 

· İnsan beyni fikirlari eyni vaxtda ham qabul 
edir, ham ötürür. Üstün ağıl prinsipi tafakkür 
prosesine ela tasir gösterir ki, onu mahsuldar şakilda 
süratlandirir. Bu adamların arasında altıncı duyğuya 
va ya telepatiyaya oxşayan na isa peyda olur. 

· Perspektivli va uğurlu iş, yaradıcılıq va peşa 
ittifaqları benzer yolla yaranır. Onlar üstün ağıl 
prinsipinin işlamadiyi yerda davam bela gatira 
bilmaz. 
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· Takca bu bizi üstün ağıl prinsipini gözlamaya 
sövq edir. Onun düzgünlüyünü kimse danmaz, çünki 
bu, açıq-aşkar görünür. 

· Üstün ağıl prinsipindan daimi faal istifada 
şüurla beraber, tahtalşüuru da işa calb etmek imkanı 
verir. Bunu hamin prinsipa riayet edan adamların 
nail olduqları heyratamiz naticalar sübut edir. 

· İnsani münasibatlarin bir neça növü var ki, 
üstün ağıl prinsipi orada maksimal samara ila işlaya 
bilar: 

a) aile münasibatlari; 
b) din; 
c) işgüzar münasibatlar. 
Tomas Edison az oxumuş va qeyri-adi 

qabiliyyatlari olmayan adam idi, di gal, yalnız üstün 
ağıl prinsipinin kömayi ila bir sıra höyük ixtiralar 
etmişdi. Bu, tahsil va savadlarının azlığına göre 
özünü naqolay hiss edan adamlar üçün yaxşı 
nümunadir. 

Hatta tahsilsiz adam bela tarixi va yer qabığının 
quruluşunu öyrana bilar, yeter ki, o, üstün ağıl 
prinsipini işladib tarixçi-alim va geoloqların bilik va 
tacrübasindan bahralansin. 

Kimyaçı ila saylarinizi birlaşdirsaniz, kimya 
tahsiline ınalik olınadan da bu sahanin peşakarına 
çevrile bilarsiniz. Özünüze layiqli tarafdaş kimi 
alimleri - fizikleri, bioloqları, tabiblari seçin, onda siz 
da asl mütaxassis olarsınız. 

Taınalinda üstün ağıl prinsipi duran ittifaqlar iki 
növ olur: 

1. Yaranma maqsadi - ferdi va ya ictimai 
hadaflardir. Dostlar va qohumlar iştirak edir. Maddi 
maraq yoxdur. Bela ittifaqa misal: aile. 

2. Yaranma maqsadi - biznesdir. İqtisadi maraq 
var. Eyni manafelari olan adamlar iştirak edir. 

İndi biz üstün ağıl prinsipindan samarali 
istifadeye aid bir-iki misal çakacayik. 

ABŞ Konstitusiyasının hala ilk variantında 
hökumata bela tarif verilirdi: "Hökumat - işinde 
dövlatin bütün vatandaşlarının iştirak etdiyi 
qurumdur". 

ABŞ-ın digar dövlatlardan 3 mühüm üstünlüyü 
var: 

1. Dünyada an varlı ölkadir. 
2. 8n güdü ölkadir. 
3. Öz vatandaşlarına an çox azadlıqlar veren 
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ölkedir. 
Zenginlik, qüdret ve azadlıq - bu, çox tesirli 

birleşmedir. 
Bütün bu üstünlükler azad sahibkarlıq sistemini 

tayin eden ABŞ Konstitusiyasından qaynaqlanır. 
Onlar bizim insanlarımıza manevi ve iqtisadi güc 
verir. 

Bizim dövletimizde rehberlik prinsipi üstün 
ağıldan istifadenin en yaxşı nümunesidir. Ölkenin 
daxili siyaseti bütün vatandaşların arasındakı 
ahengdar dostluq münasibetlerine esaslanır. 

Amerikan üstün ağlının meğzini bilmek üçün 
Amerika idareetme sistemini diqqetle nazardan 
keçirmek lazımdır. Xalqımız bu sistemin terkib 
hisselerinden her birine nezaret ede bilir. 

Hemin terkib hisseleri bunlardır: 
1. İcra hakimiyyeti (prezident). 
2. Mahkeme hakimiyyeti (Ali Mahkeme). 
3. Qanunverici hakimiyyet (Konqresin iki 

palatası). 
Hakimiyyetin her üç qolu xalqa mexsusdur ve 

bu, ABŞ Konstitusiyasının xidmetidir. Her bir insan 
öz vetendaşlıq vazifelerini hayata keçirmelidir; aks 
halda o öz ölkesinin idareetme sistemine nezaret 
elemek imkanından mahrum olur. 

Siyaset aleminde Birleşmiş Ştatların nüfuzu 
şeksizdir. 

İqtisadi rifah öz başlanğıcını azad 
sahibkarlıqdan götürür. 

İqtisadi ve siyasi hakimiyyetin imkanları 
tamamile onların öz aralarında ne derecede 
ahengdar emekdaşlıq etınesinden asılıdır! 

Dövletimizin faaliyyetinin neticeleri bütün 
xalqın malıdır! 

Amerika vatandaşları öz dövletlerinin 
qüdretinden istifade ederek dünyada en üstün hayat 
şeraitine nail olublar. ABŞ-ı eminlikle dünyanın en 
varlı, en azad ve en nüfuzlu ölkesi saymaq olar! 

Men "amerikan hayat terzi" deyende mehz bunu 
nazarda tuturam. 

Üstün ağıl prinsipinden istifadeye aid daha bir 
misal rabite ve neqliyyat sistemindendir. ABŞ-da 
demiryollarını, aviasiya ve telefon şirketlerini idare 
edenler bir unikal iş mexanizmi düşünüb ve tetbiq 
edibler. Bu mexanizmin uğuru üstün ağıl prinsipinin 
- seyleri ahengdar şekilde ümumi meqsed namine 
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birlaşdirmak bacarığının ahamiyyatini bir daha 
sübut elayir. 

Ordunun quruluşu da üstün ağıl prinsipindan 
istifadeye parlaq misaldır. Quru qoşunları, aviasiya 
va donanınanın ahangdar amakdaşlığı onların 
qüdratinin asasını teşkil edir. 

Hatta yaxşı futbol komandası da üstün ağıl 
prinsipinin nümunasidir. 

Meşhur Amerika univermaqları şabakasini 
gözünüzün önüne getirin: üstün ağıl prinsipinin 
üstünlüyüna sübut deyilmi? 

Bir çiçaklanan sanaye sahasi da üstün ağıl 
prinsipini tatbiq etmeden ötüşmayib. Ela amerikan 
azad sahibkarlığı ayrı-ayrı insanların qüvva, bilik va 
imkanlarının ideal şekilde birleşmesi hesabına 
işlayir. 

Üstün ağıl prinsipi yalnız zengin va qüdratli 
insanların imtiyazı deyil. Bu prinsip hayatda özüne 
qati maqsad müayyanlaşdiran har kasa açıqdır. 

Ailede mahabbat va qarşılıqlı anlaşmaya 
esaslanan ahangdarlıq - üstün ağıl prinsipinin 
samarali şekilde tatbiq olunmasıdır. Bela nikahda 
nainki iki hadan, ham da iki ruh qovuşur. 

Xoşbaxt aile ar-arvadla beraber, onların 
uşaqlarına da ferah baxş edir, onlara baxtavar va tam 
dayarli hayat sürmek imkanı verir. 

Güman ediram, bu misallar kifayet eder ki, siz 
üstün ağıla inanasınız. Size qalan birce ondan 
düzgün istifada elamakdir. Onda öz işinizde da, şaxsi 
münasibatlarinizda da uğur qazanacaqsınız. 

Hallolunmaz masalalar sarıdan narahat olmağa 
daymaz, üstün ağıl üçün hallolunmaz heç na yoxdur. 

Unutmayın ki, siz qeyri-mahdud imkanlara 
maliksiniz va xoşbaxt insan olmaq sizin öz qüvvaniz 
daxilindadir. Amma bunun avazinda sizden na ise 
talab olunacaq - bunu yaddan çıxarmayın. 

O adam uğura yetişir ki, çetin masalalardan va 
güclü manealardan qorxmur. Onlar aza qane 
olmurlar. Onlar amindir ki, hayatdan istedikleri har 
şeyi almağa kömak edan bir qüvvaya malikdirlar! Bu 
güc hayat xazinalarina sahiblanmayin universal 
açarını alda edan adamlara verilir. 
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Y eddinci hissa 
Üstün ağıl prinsipindan istifada 

Şaxsi uğur felsefesinin biliklarini nizama 
salarken Endryu Karnegidan xahiş etmeli oldum ki, 
üstün ağıl prinsipinin mazmununu mana danışsın va 
bunu hayatının başlıca maqsadina doğru yolda 
ondan istifada etmek isteyen har kesin anlayacağı 
tarzda elesin. 

Men istedim, o bu prinsipi ela dürüst ifada elesin 
ki, ondan har kişi, har qadın bahralana bilsin. 
Karnegidan bu prinsipin tecrübede tatbiq olunduğu 
hallar harada danışmasını rica etdim. Men istayirdim 
ki, zahmeti seven va öz uğuruna inanan kaslar üstün 
ağılın kömayi ile çox şeye nail olsunlar. 

Karneginin cavabı bela oldu: 
Har bir amerikalının nasibi olan hüquq va 

azadlıqlar höyük güc manbayinin üzerinde 
barqarardır. Lakin onlar öz-özüne galmir: hüquq va 
azadlıqlardan yararlanmaq üçün gerek evvelce onları 
alda eda va onları tatbiq etmeyi bacarasan. Bundan 
ötrü ise müayyan biliklar va güc lazımdır. 

Dövlatimizin bünövrasini qoyub azadlıq, 
demokratiya va zanginliyi onun esas prinsiplari elan 
edan höyük xadimlar müdrik va uzaqgöran idi. Hala 
ki biz esaslar, esas prinsiplar harada danışırıq. Lakin 
bu zenginliklerden na derecede düzgün va adaletle 
istifada edib-etmamak bizim özümüzden asılıdır. 
Bunun masuliyyati da bizim çiyinlarimiza düşür. 

Men üstün ağıl prinsipini düzgün tatbiq elemeyi 
size göstermeye va izah etmeye çalışacağam. Düzgün 
tatbiq elemek - ela elamakdir ki, bu prinsip insani 
münasibatlari takmillaşdirmaya, onlara ahangdarlıq 
vermeye kömak etsin. 

Sizi xabardar etmaliyam ki, zanginliyin yolu 
uzaqdır va çoxlu kiçik hisselerden ibaratdir. Bu yolda 
insanın eladiyi har şey - fikirleri, raftan, planları, 
qararları, sahvlari - har bir şey onun öz qati 
maqsadina çatmaq qabiliyyatina birbaşa va ya 
dolayısı ile tesir gösterecek. 

8gar siz özünüz üçün konkret maqsad 
müayyanlaşdirmişsinizsa, bu, qatiyyan o demek deyil 
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ki, artıq ona yetişmişsiniz. 
Bunun üçün xeyli güc serf etmek: düzgün 

hazırlaşmaq ve sizi ehate eden insanlarla ahengdar 
münasibetler qurmaq lazımdır. 

Bu adi heqiqete varan insan başqaları ile 
ünsiyyetin ehemiyyetini tam anlayacaq. O, adamlar 
arasından özüne terefdaş seçende sehve yol 
vermeyecek. 

Bu, insan hayatının mehz o saheleridir ki, orada 
ahengdar münasibetler olduqca mühümdür. 8ger siz 
öz hedefinize doğru irelileyirsinizse, dostlarınız, 
yaxınlarınız ve hemkarlarınızla yalnız bu cür 
münasibetler saxlayın. 

iş 
Üstün ağıl kateqoriyaları içinde nikah 

münasibetlerinden sonra ehemiyyetine göre ikinci 
yerde peşe münasibetleri, yeni iş yoldaşları ile 
münasibetler durur. 

Çox tez-tez ve gözel danışan adamların höyük 
nüfuza malik olduğu sirr deyil. Çoxları onların 
verdişlerini, ideya ve eqidelerini, onların siyasi ve 
iqtisadi görüşlerini menimseyir. 

Herçend çoxdanışan adamlar heç de hamişe 
güclü qabiliyyet ve savada malik olmurlar. Kifayet 
qeder tez-tez ele de olur ki, sakit ve bir sıra 
komplekslerden eziyyet çeken adam etrafındakılara 
tesir gösterir ve özgelerinin iradesini özüne tabe 
elemeyi bacardığına göre olduqca höyük memnunluq 
duyur. 

8ger insan çox ve faydasız danışırsa, çox zaman 
bu onun heyatda konkret bir meqsede malik 
olmadığından xeber verir. O, vaxtını boş danışıqlara 
itirmeye heyifsilenmir, indi onun yegane çaresi öz 
qeti meqsedi olan ve artıq onu hayata keçirmeye 
başlayan adamlara her vasite ile mane olmaqdır. 

Ne istediyini bilen adam her işi esaslı şekilde ve 
dürüst görür, o, qızıldan qiymetli vaxtını boş 
söhbetlere serf etmez. Çünki heyatda konkret 
meqsedi var ve öz tayı olanları özüne terefdaş 
seçınek isteyir. 

İşde sizi ehate eden hemkarlarınızı diqqetle 
nezerden keçirin. Yeqin ki, onların arasında size 
hayat yolunuzda kömek ede, öz nüfuzu ve 
meslehetleri ile faydalı ola bilecek adamlar var. 
Beleleri ile dostlaşmağa çalışın, eminem ki, bu size 
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da, onlara da xeyir gatiracak. Bundan başqa, siza heç 
bir halda kömayi daymayacak, hatta ziyan vura 
bilacak adamlarla ünsiyyatdan yaxa qurtarmaq 
imkanı alda edacaksiniz. 

Lazım olan adamları tapmaq sizden ela höyük 
say talab etmir. Onlar özleri tapılacaq: maziyyat, bilik 
va bacarıqları bir-birine yaraşan adamlar arasında 
nasa bir caziba mövcuddur. Burada kimin hansı 
vazifada olması qatiyyan mühüm deyil. Sadaca, bu, 
adi işçini vazifada yüksalmaya saslayan daha bir 
stimul olacaq. Prezident Linkoln deyib: "8gar men 
oxuyacaq va hazırlaşacağamsa, manim günüm 
mütlaq galacak!" 

İnsanın amali xarakter daşıyan qati maqsadi 
varsa, o, uğur va şöhret qazanmış adamların 
paxıllığını çakmaz. Lakin onların tacrübasindan 
yararlanar, metodlarını öyranar. Çoxillik tecrübe 
sübut edir ki, agar işçi daima öz müdirindan 
narazıdır va onun işinda nöqsan axtarırsa, haçansa 
özünün mildir ola bilacayina abes yere ümid 
elamasin. 

Hamıdan dayarli o asgardir ki, öz generalının 
amrlarini sayla yerine yetirir. Bunu bacarmayan 
asgardan heç zaman general çıxmayacaq. Bu, tak 
harbçilara yox, har kasa aiddir. agar raisinizla sizin 
aranızda normal işgüzar münasibatlar yoxdursa, 
ondan heç na öyrana bilmayacaksiniz. 

Manim şirkatimda işlayan 100-a yaxın insan 
müvaffaqiyyat qazanıb parlaq karyera qurdu. Onlar 
çetin na vaxtsa xarclayib qurtara bilacaklari qadar 
pul qazandılar. Buna ona göra nail oldular ki, öz 
raislarini tanqid elamak harada heç zaman 
düşünmediler va çalışıb onlardan bütün faydalı bilik 
va bacarıqları axz etdilar. 

Müayyan maqsadi olan adam özüne tarafdaş 
seçmakda olduqca ehtiyatlıdır: har cahatina balad 
olmamış onunla işgüzar ınünasibatlara girmir. 
Özünün har bir tarafdaşında lazımlı malumat, bilik 
va tacrübanin qiymatli manbayini görür. 

Gündalik amak ela bir avazolunmaz maktabdir 
ki, müşahida qabiliyyati va tacrübanin kömayi ila 
manimsanilan nüfuzlu tahsil verir. İstanilan ağıllı 
adam bunu yaxşı anlayır va bela bir tahsilden heç 
veda imtina etmez. 

8lbatta ki, sizda bir sual doğur: bu tahsili neca va 
harada almalı? Men buna cavab vermaya 
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çalışacağam. 8vvalca yadda saxlayın ki, insanların bu 
va ya başqa cür harakat etmasinin doqquz sababi 
mövcuddur. Sanballı bir sabah olınasa, heç kas öz 
tacrüba, bacarıq, bilik va sariştasini bölüşmayacak. 
Ona göra da, agar siz bütün bunları öz 
hamkarlarınızdan axz etmek istayirsinizsa, onlarla 
yaxşı dostluq münasibatlari saxlamalı olacaqsınız. 
Onlarla amakdaşlıq elemek sizin öz marağınızdadır. 
İnanmıram ki, onlarla hirsli, hörmatsiz va diqqatsiz 
davransanız, istayiniza nail ola bilasiniz. 8dab va 
nezaket müasir camiyyatda ünsiyyat anlayışının 
tarkib hissalarindandir. 

Amerikalılar deyir: "Milçayi bir qaşıq balla 
tutmaq bir pud duzla tutmaqdan asandır". İş 
yoldaşlarınızla ünsiyyat qurarkan çalışın bu 
maslahata amal edin. Xüsusila qiymatli tecrübesini 
axz elemek istadiyiniz va kömayindan imtina 
etmayacayiniz adamlarla bu cür davransanız, 
yaxşıdır. 

Tahsil 

Tahsil heç vaxt tam va bitkin olmur. İnsanın 
hayatda asaslı bir maqsadi varsa, o, daima 
öyranmalidir. O, hamişe an müxtalif manbalardan 
biliklari axz etmelidir, alalxüsus, bu biliklar ona öz 
niyyatini hayata keçirmaya lazım olacaqsa. 

Bu aladır ki, biz kitabxanalardan pulsuz istifada 
eda bilirik. Kitabxana an müxtalif saha va 
istiqamatlar üzra biliklarin misilsiz xazinasidir. 
Qarşınıza hayatda nayasa nail olmaq maqsadi 
qoymuşsunuzsa, başqa insanların kitablarda hifz 
olunan biliklari olmadan ötüşa bilmezsiniz, xüsusila 
o biliklarsiz ki, birbaşa sizin işladiyiniz sahaya aiddir. 
Kitab oxumaq size ham ınüasirlarinizin, ham da 
qadim acdadların, ham yurddaşlarınızın, ham da 
acnabilarin tacrübasini manimsamak imkanı verir. 
Gerçak hayatda bela bir şey mümkün deyil. Hayat 
maktabinin ibtidai sinif şagirdi adlanmağa onda 
ixtiyarınız çatar ki, öz sahaniza aid bütün kitabları 
oxuyub öyranasiniz. Bundan başqa, bu kitabların 
sahifalarinda aks olunmuş biliklardan düzgün 
istifada elemeyi bacarmaq da vacibdir. 

Oxunması vacib kitabların siyahısını tutmaq 
qida rasionu tartib elamak qadar mühüm va lazımlı 
işdir. Axı kitab da qidadır - manevi qida, ruhun 
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qidası. Axı yalnız fiziki va manevi başlanğıcların 
ahangdar şekilde birlaşdiyi insan hayatda çox şeye 
nail ola bilar. 

Ela adamlar var ki, komiks va pornoqrafiya 
jurnallarından savayı, indiyadak ellerinde heç bir 
naşr tutmayıblar. Düşünmüram ki, belalarindan nasa 
alına. 

Öz başlıca hedefine doğru yol geden insana har 
gün ona doğma mövzuda adabiyyat oxumaq hayati 
vacibdir. Talasmak va har işe birden başlamaq lazım 
deyil - bu cür nizamsız mütalia size düz-amalli xeyir 
vermeyecek. 

Mütaliadan başqa da bir sıra manbalar var ki, 
size tahsilinizi artırmaqda kömak eda bilar. Onlardan 
biri 
- dostlar va hamkarlarla ünsiyyatdir. 

Va ya hemfikirlerin - ümumi maqsadlari olan 
adamların toplaşdığı işgüzar, peşakar va ya havaskar 
klubları. Tez-tez ela olur ki, lazımlı tanışlıqların çoxu 
mahz bela yerlerde baş tutur. 

Uğur alda etmiş birce insan gösterin ki, onun 
dostları olmasın. Ömür boyu tapdığımız dostlarla 
ünsiyyat fövqalada mühüındür. Adam öz dostlarını 
maqsadyönlü şekilde seçerken müdrikcasina harekat 
edir va bazen özü da farqina varmır ki, bununla 
özüne kömakçilar va sadiq insanlar qazanır. 

Hayatda özüne mövqe va hedef seçmiş insan öz 
tanışlıq dairesini daima genişlandirmalidir. 
Unutmayın ki, size faydalı ola bilecek insanlarla 
ünsiyyata üstünlük vermelisiniz. 

Klublardan başqa, maraqlı tanışlıqların daha bir 
makanı kilsadir. Kilsada ibadet vaxtı insanların 
ünsiyyati üçün çox münbit manevi ah-hava yaranır. 

İstenilen halda, maddi maraq güdüb-
güdmamayinizdan asılı olmayaraq, dost va 
yaxınlarınızla xoş münasibatlari qorumaq sizin 
borcunuzdur. Onlarla ünsiyyata girende va fikir 
mübadilasi edende siz amakdaşlıq va qarşılıqlı rağbet 
mühitinin yaranınasına töhfa vermiş olursunuz. 
Özünavurğun va xudbin adam natamam insandır, 
onu baxtavar saymaq olmaz! 

Siyaset 

Har bir Aınerika vatandaşı siyaset meselelerine 
maraq göstermek, onun fikrince, rehber vazife 
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tutmağa qabiliyyati çatan bu va ya başqa namizada 
sas vermakla dövlat idaraetmasinda iştirak etmek 
hüququna malikdir. 

Sizin hansısa siyasi partiyanın üzvü olub­
olmamağınız heç bir halledici ahamiyyat daşımır. 
Başlıcası sizin sasvermada iştirak hüququnuzdur. 
Dövlat hakimiyyatinin korrupsiya va rüşvatxorluq 
girdabına batdığı hallarda bunun masuliyyati ham da 
seçicilerin üzerine düşür, çünki onlar bela insanlara 
sas vermamakla buna imkan vermeye bilardilar. 

Siyaset iqtisadiyyatla çox sıx bağlıdır, ona göra 
da sızın sasvermada iştirakınız iqtisadi 
maraqlarınızla da tayin olunur. 8gar siz faal suratda 
siyasatla maraqlanır va maşğul olursunuzsa, mütlaq 
çoxlu insanla ünsiyyata girirsiniz, demeli, onların 
arasında özünüze dost, hamkar, kömakçi va hemfikir 
tapa bilarsiniz. Bu adamlar maqsadiniza çatmaqda 
size kömak edacaklar. 

Bütün mövcud peşalarin uzun siyahısında xeyli 
daracada siyasatdan asılı olan peşalar da var. 
Meselan, sahibkarlar öz faaliyyatinda siyasi şeraiti 
hamişe nazara almalıdır. Başqa tarafdan, onlar 
siyasatdan öz maqsadlari üçün istifada etmek 
imkanlarını da aldan buraxmamalıdırlar. 

Y. axşı dost va sadiq kömakçi tapmaq istayan 
istenilen müdrik adam malik olduğu siyasi 
hüquqlardan daha çox fayda götürmeye çalışar. Bu, 
har bir Amerika vatandaşının siyasatdan baş 
çıxarmasını zaruri edan asas sabahlardan biridir; aks 
halda, o, düzgün seçim eda bilmez va hakimiyyat 
natamiz va tamahkar adamların alina keçar. Bu isa 
birca şey - ölkanin mahv olması demakdir. 

Demokratiyanın inkişafının asasını qoyanlar var 
güclarini sarf ediblar ki, hiza verilen hüquq va 
azadlıqlardan yararlanaq va onları hadafimiza 
çatmaq üçün tatbiq edarak yaxşı yaşayaq. Bizim 
başlıca üstünlüyümüz hökumat seçmek imkanıdır. 
Bu üstünlük hiza öz hüquq va azadlıqlarımızı 
qorumağa kömak edir. 

Lakin bunun avazini ödamak lazımdır. 8gar siz 
demokratik camiyyatin taqdim etdiyi bütün 
hüquqlardan istifada elamak istayirsinizsa, öz 
töhfanizi vermalisiniz. Bunun üçün öz saylarinizi 
eyni maqsada malik olan digarlari ila 
birlaşdirmalisiniz. Bu, yol veracak ki, üstün ağıl 
prinsipini tatbiq edesiniz. Siz bu va ya başqa 



093 ekitab.ucoz.org

namizeda ses verarkan doğru seçim edeceksiniz. 
8cdadlarınızdan size qiymatsiz bir miras qalıb: 

demokratiya va azadlıq. Bu mirası galacak 
nasillariniz üçün qoruyun ki, onlar da eyni şeyi 
özlerinden sonra gelenler üçün elesinler! 

Azından başlayın: hamkarlarınızı, dostlarınızı, 
qonşularınızı yola gatirin, inandırın ki, seçkide 
iştirak etsinler. Manca, har bir namuslu adam bu cür 
davranar. 8gar siz başqa cür harekat etsaniz, sizi 
vatanperver adlandırmaq düzgün olmayacaq. İndi bu 
söz dabdan düşse da, qatiyyan boş söz deyil; halam­
halam har adama vatanperver demezler! 

Kübar ünsiyyat sanati 

Kübar alaqalar sarfali tarafdaş tapınağa ideal 
şakilda yarayan heyratamiz va semereli faaliyyat 
meydanıdır. Burada an elverişli mövqe xanımı 
ünsiyyat sanatina vaqif olan evli kişiye maxsus olur. 

8gar ar yeni xeyirli tanışlıqlar talab edan 
faaliyyat növü ile maşğuldursa, arvad bu işda ona 
kömak etmali, evını va tanışlarını erinin 
sarancamına vermalidir. 

Çox olur ki, aligatiran biznesmenlarin uğurunda 
öz ünsiyyat qabiliyyatindan erinin xeyrina istifada 
edan ağıllı qadınlara böyük pay düşür. 

Sığorta agentinin arvadı faal ictimai hayat 
yaşayır, bir neça qadın klubuna gedib-galirsa, bu 
agenta ilde bir milyon dollardan artıq meblağda 
sazişlar bağlamaq çatin olmaınalıdır. Bu halda 
qadından na talab olunur? Çox az şey - tanışlarını, 
dostlarını, erleri ile birlikda rafiqalarini öz evine 
davat elemek. Bu da sığorta agentina çoxlu va ola 
bilsin ki, yararlı adamlarla tanış olmağa imkan 
verecek. 

Bir hüquqşünas şirkat açmışdı. İşler ela da yaxşı 
getmirdi, ta o vaxta qadar ki, onun xanımı şaharin 
aligatiran biznesmenlarinin hayat yoldaşları ile tanış 
oldu. Bundan sonra işler yoluna düşdü. 

Size xeyri daya bilacak adamlarla samimi va 
dostyana münasibatlar qurarkan qarşınızda geniş va 
unikal imkanlar açılır. Bunlardan biri öz bilik, 
bacarıq va tacrübanizi bölüşmak üçün onlarla 
"dayirmi masa"lar teşkil etmakdir. Tamamila 
mümkündür ki, hadafiniza doğru yolda bundan yarar 
göracaksiniz. 
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Müxtalif yaşda, ayrı-ayrı peşalara va 
dünyagörüşüna malik insanlarla ünsiyyat 
qurursunuzsa, hartarafli savad va misilsiz tecrübe 
qazana bilarsiniz. Bela insanlarla dialoq mühüm 
intellekt mübadilasi xarakteri daşıyır. 

"Dayirmi masa" da hansısa problemin müzakirasi 
vaxtı har bir iştirakçı fikir va informasiya mübadilasi 
sayesinde öz savadını artırır. Bilik ehtiyatını 
artırmaq (bu proses daimi olaraq getmalidir) yalnız 
sizden farqli savad va tacrübasi olan adamlarla 
sarbast söhbatda mümkündür. 

Artıq xeyli tanınmış va sevilmiş yazıçı öz 
oxucularını itirmak istamirsa, daima öz bilik 
ehtiyatını artırmalı, yeni müşahidalar aparmalı, 
insanlarla ünsiyyata girmeli va albatta ki, çoxlu kitab 
oxumalıdır. 

Ağıllı adamlar insanlarla daimi ünsiyyatin 
ahamiyyatini çoxdan başa düşüblar. Bu yolla onlar öz 
tafakkürlarini inkişaf etdirirlar. Tefekkürü ınaşq 
etdirmasan, onu işlamaya mecbur elamasan, bir 
müddet sonra işlamakdan qalan al kimi tamamila 
ölgünlaşacak. Tabiatin bu qanunu insanın badanina 
da, idrakına da şamil olunur: bakteriyadan tutmuş 
insana qadar har bir canlı varlıq yaşamaq va 
böyümak istayirsa, bütün imkanlarını calb edib 
daima harakatda olmalıdır. 

"Dayirmi masa" arxasında müzakiralarda siz 
ham fikir alış-verişinde bulunur, ham da öz ağlınızı 
maşq elatdirirsiniz. İnstitut va ya universitet bitirse 
da, sonradan oxumayan va inkişaf etmeyen adama 
nece savadlı adam demek olar? 

Hayat an nüfuzlu tahsil müassisasidir. Burada 
müallim rolunda insanı fikirlaşmaya vadar edan 
sabahlar çıxış edir. Ağıllı adam dünyasında axmaqla 
ünsiyyata girmez - axı bu onun ağlının üstüne ağıl 
gatirmayacak. 

Gördüyünüz kimi, üstün ağıl prinsıpı 
hayatımızın har bir sahasinda işa yarayır. Onun 
kömayi ile savadımızı artıra, tahsilimizi 
takmillaşdira, tecrübe mübadilasi apara bilarik. 

Haçansa bir adam çox doğru söylayib: "Man sana 
1 dollar versem, avazinda san da mana 1 dollar 
qaytarsan, bundan heç birimiz udmayacağıq. Amma 
biz bir-birimizle öz ideyalarımızı bölüşsak, har ikimiz 
ikiqat varlanacağıq". 

Faydalı ideyalar mübadilasi an faydalı ünsiyyat 
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nümunasidir. Ela düşünmek lazım deyil ki, dayarli 
ideyalar yalnız yüksek vazife sahiblarina aid ola 
bilar. Qatiyyan bela deyil! 

Bu faktı sübut elamak üçün man size bir vaizin 
başına galan maraqlı ahvalatı danışacağam. Bu, adi 
bir dalandar ila söhbat sayesinde öz maqsadina 
çatan adamın tarixçasidir. 

Bu vaizin adı Rassel Konvell idi. O, ömrü boyu 
arzulamışdı ki, bir kollec açsın, lakin bunun üçün 
lazım olan qadar pulu (1 milyondan artıq) yox idi. 

Bir defa tesadüfen Rassel kilsanin hayatinda ot 
biçen dalandarla hamsöhbat oldu. Onlar havadanmı, 
yoxsa başqa ahamiyyatsiz şeydanmi danışırdılar. 
Vaiz sözarası dedi ki, qonşu hayatda ot kilsanin 
hayatindakindan daha yaşıldır. Konvell istayirdi ki, 
dalandarın qalbina daymadan onu hayata kifayet 
qadar yaxşı baxmadığına göre qınasın. 

Dalandar qatiyyan incimadi va bunu söyledi: 
"Onların qazonu ona göre daha yaşıldır ki, biz öz 
qazonumuza baxmağa öyraşmişik, onlarınkına 
baxmağa isa yox". 

Sanki bu, bir tanbalin gatirdiyi adice bahanedir. 
Lakin na sababdansa bu sözler Rasselin yaddaşında 
derin iz buraxdı. Heyrat doğuran da odur ki, malız bu 
sözler vaizin müşkül masalasinin açarı oldu. 

Konvell dalandarın sözleri asasında "Zümrüd 
akr"l adlı höyük bir moiza yazdı. Sonradan bu moiza 
taxminan 400 defa oxundu. Onun esas ideyası 
bundan ibaret idi: yaşamaq üçün uzaqlarda yer 
axtarmaq lazım deyil, sadaca hazırda olduğun yeri 
diqqatla nazardan keçirmayin vacibdir. Çaparin o 
üzündaki otluq daha yaşıl görünse da, indi üstünde 
gazdiyin otlar aslinda eynila hamin rangdadir. 

Bu qeyri-adi vaz bizim vaize nainki şöhret, ham 
da 6 milyon dollar pul qazandırdı. Sonralar o onu 
kitab şeklinde çap elatdirdi va bu kitab Amerikada 
amalli-başlı bestseller oldu. "Zümrüd akr" 
moizasindan qazandığı vesaiti Konvell 
Filadelfiyadakı Templ universitetinin qurulmasına 
iane etdi. 

Lakin bu, hamin o gözal moizanin yegane 
neticesi deyildi. Milyonlarla insan öz hayatına 
yeniden nazar saldı, öz dünyagörüşünü saf-çürük 
eledi. Çoxdan saslandirildiyina baxmayaraq, 
moizanin asasını teşkil edan ideyalar bu gün da öz 
aktuallığını itirmayib. 



096 ekitab.ucoz.org

Har bir faal, düşünen ağıl potensial ilham 
manbayidir. Bu ham da o faydalı ideyaların 
manbayidir ki, insana onu niyyatina çatdıran va 
zanginliya aparan doğru yolu gösterir. 

Hardan ela olur ki, böyük ideyalar kiminse 
tesadüfi cümlasindan doğur. Lakin insanlar arasında 
üstün ağıl prinsipina esaslanan qarşılıqlı 
münasibatlar yaranırsa, bela bir ideyanın meydana 
çıxma ehtimalı daha böyük olur. 

Manim başlıca ideyam ağlıma qolf oynayanda 
geldi. Çarli Şvabla çaladan-çalaya adlayaraq on 
üçüncüsüne çatdıq. O, durduğu yerde qaflatan 
utana-utana gülümsayib bunları söyledi: "Şef, man 
indi sizi udsam da, ruhdan düşmeyin. İndice manim 
ağlıma ela bir ideya galib ki, agar onu hayata 
keçirsaniz, qolf oynamağı öyranmaya xeyli boş 
vaxtınız olacaq". 

Onun teklifi manda maraq oyatdı, bilmek 
istedim ki, ideyasının mağzi nadan ibaratdir. Çarli 
yena da çox qısa danışdı: "Öz poladtökma 
müassisalarinizi bir iri korporasiyaya çevirin va 
sonra onu Uoll-stritdaki bankirlardan birine satın". 

Oyun arzinda biz bir daha bu mövzuya 
toxunmadıq, lakin Çarlinin sözleri bütün günü 
manim fikrimden çıxmadı. Hamin gün yatmazdan 
qabaq man başa düşdüm ki, bu ideya indilik 
hayatımın maqsadi olub. 

Növbati hafta man Şvabı Nyu-Yorka gönderdim 
ki, bankirlar, haınçinin şaxsan C.Pyerpont Morqanın 
qarşısında çıxış elesin. 

Çıxışın mazmunu bela idi ki, yaxın galacakda bir 
ABŞ poladtökma korporasiyası yaradılacaq. O manim 
müassisalarimdan teşkil olunacaq. Man isa 
korporasiya qurulandan sonra rahbar maqamını tark 
edacayam, çünki artıq omur boyu xarclaya 
bilacayimdan 100 <lafa çox pulum var. 

Bu tarixçadan çıxan asas natica odur ki, agar 
işçileri yeni ideya va takliflarina göra 
mükafatlandırmaq kimi bir adetim olmasaydı, 
poladtökma korporasiyası yaratmaq barada ideya 
Çarli Şvabın ağlına galmaz, galsaydi da, onu manimla 
bölüşmazdi. Lakin man öz amakdaşlarımın fikrine 
qulaq asıb biliklarini dayarlandirdiyima göra bizim 
aramızda üstün ağıl prinsipina esaslanan 
münasibatlar yaranıb. 

İnsanlar arasında ünsiyyat - vacib olan budur! 
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8lava etmeyi unutmayaq: ahangdar ünsiyyat. Öz 
fikirlerinizi özganinkilarla birlaşdirarkan siz üstün 
ağıl prinsipini işa salırsınız, belalikla, sızın 
qarşınızda bu insanların intellektual baqajından 
yararlanmaq imkanı açılır. Aınma kasıb olmaqdan 
savayı, siz üstün ağıl prinsipina hala da 
inanınırsınızsa, çetin varlanasınız. 

Man başqasının kömak va dastayi olmadan 
hayat zanginliklarina sahiblanan bir adam da 
tanımıram. Bu sözleri özünüze qayda bilin - onda 
niyyatinizin qapısı üzünüza taybatay açılacaq. 

Çox insanlar möcüzaya ümid baslayir va 
düşünürler ki, uğur özü galib onları tapacaq. Bu xoş 
tesadüfün üzerinde da onlar öz galacak planlarını 
qururlar. 

Lakin Rassel Konvellin moizasini yada salın: 
çaparin o üzündaki ot daha yaşıl deyil, sadaca daha 
yaşıl görünür. Ona göre bela görünür ki, atlatan 
insanlar öz ayaqlarına dolaşan imkanlara az nazar 
salırlar. Birce ayilmak va onları götürmek lazımdır, 
vassalam! 

Man öz "zümrüd akr"ımı işladiyim yerde -
marten sobalarının yanında tapdım. Özgalarin 
"zümrüd akr"ını akib-becarmakdansa, şaxsi 
poladtökma şirketinin sahibi olmaq fikrine 
düşdüyüm günü yaxşı yadda saxlamışam. 

8vvalca bu fikir manim beynimde dolaşırdı va 
hala öz dürüst ifadesini tapmamışdı. Lakin man 
günbegün onu beynimde daha çox fırladırdım va bu 
ta o vaxta kimi çakdi ki, bu ideya bütün hayatımı -
niyyat va amellerimi müayyan eledi. Nahayat, ela bir 
an yetişdi ki, man onu yox, o ınani qati harekata 
keçmaya sövq etdi. 

Başlanğıc uçun sadaca konkret maqsadi 
müayyanlaşdirmak va aslinda na istadiyini özün 
üçün qatilaşdirmak lazımdır. 

Sonra derhal harekata keçin! Çalışın 
ayaqlarınızın altında gizlenen cavahiratı malik 
olduğunuz aletlerin kömayi ila axtarıb tapasınız. 
8linda olanlardan istifada elamayi bacarmaq höyük 
sanatdir. Hayat bela insanları yaxşıca 
mükafatlandırır va sonradan onların aline daha 
mükemmel alatlar verir. 

Bilin: agar siz üstün ağıl prinsipina inanır va 
ondan istifada edirsinizsa, bu prinsipi saya 
almayanlardan farqli olaraq, maqsada doğru yolda 
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size lazım olan aletleri daha tez elde edeceksiniz. 
İnsanlar arasında fikir ve ideya mübadilesi 

onlardan her birinin manevi inkişafı üçün olduqca 
vacibdir. Qeti meqsedi olan insan dost ve hemkar 
seçiminde çox deqiqdir. O bilir ki, bu insanlar onun 
sonrakı taleyine müeyyen qeder tesir gösterecekler. 

İnanmıram ki, müdrik, leyaqetli ve tecrübeli 
insanlarla ünsiyyete can atmayan adama kimse 
hörmet beslesin ve qiymet qoysun. Üstün, yoxsa 
eskik adamlarla oturub-durmasından asılı olaraq, 
insan özü de ya yükselir, ya alçalır. 

Nehayet, bunu da söyleyim: eger siz emekhaqqı 
alırsınızsa, bir şeyi yadda saxlamağınız vacibdir. 
Sizin işiniz ele bir benzersiz mektebdir ki, sizi başqa, 
daha yüksek pilleye hazırlayır. İnanın ki, mükafatınız 
özünü çox gözletmeyecek: siz hem maddi, hem 
manevi qazanc elde edeceksiniz. Unutmayın ki, en 
yaxşı zehmethaqqı - evezsiz bacarıq ve tecrübedir, 
pul yox! 

Bunlar sizin maaşınıza ciddi elavedir. Bu 
elavenin deyeri hem sizden yuxarı, hem sizden aşağı 
vazife tutan iş yoldaşlarınızla münasibetlerinizin 
keyfiyyetinden birbaşa asılıdır. 8ger sızın 
münasibetlerinizin esasında emekdaşlıq, dostluq ve 
mehribanlıq durursa, eger siz hamişe artıq mil qet 
elemeye hazırsınızsa, vazifede yükseleceyinize şübhe 
etmeyin. 

Ne iş gördüyünden asılı olmayaraq, her bir insan 
üçün uğurun düsturu üç prinsipin - üstün ağıl, artıq 
mil ve qeti meqsed prinsipinin birleşmesinden 
ibaretdir. 

8r-arvad münasibetleri 

Aile insan hayatının en vacib sahelerinden 
biridir. 

O, praktik olaraq hayatın bütün cehetlerinin -
ruhani, cismani, psixi ve maddi cehetlerin ahengdar 
şekilde birleşmesidir. 

Aile ocağı üstün ağılın meydana çıxması üçün 
yaxşı yerdir. Özüne layiqli hayat yoldaşı seçen adam 
ağıllı hareket etmiş olur. Hayat yoldaşını özünün 
hemfikiri, müttefiqi ve kömekçisi elemeyi bacaran 
insan ise ikiqat ağıllıdır. 

Lakin aile yalnız er-arvad demek deyil, bu hem 
de valideynler ve övladlardır. 
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Bir ümumi maqsad etrafında birleşen insanlar 
üstün ağılın kömayi ila öz manevi güclarini artıra 
bilerler. Manevi güc ınaddi şakilda tezahür etmasa 
da, böyük amallara, asl hünara qadir gücdür. 

Arvadı ila ınünasibatlarinda qarşılıqlı anlaşma, 
hörmat, mahabbat va tam harmoniya hökm süren ar 
öz maqsadina çatmaq va bütün zenginlikleri alda 
etmek üçün har cür şansa malikdir. 

İlk sababi na olur-olsun, ailedeki anlaşılmazlıq 
sonda bütün uğur imkanlarını darmadağın edir. 

Maxsusan qadınlar üçün 

Manim qadınlara bir neça müdrik maslahatim 
var. 

Yoxsulluqdan va aile ixtilaflarından qurtulmaq 
istayirsinizsa, bu maslahatlara qulaq asın. 

Bezi qadınlar öz arlarina çox güdü tesir 
göstermek qabiliyyatinda olduqlarını bilmirlar. Lakin 
bu o hallarda olur ki, arla arvad bir-birini, haqiqatan, 
sözde yox, amalda sevir. Kişi özüne hayat yoldaşı 
seçir, ona evlenmek teklif edirsa, demeli, bu qadını o 
birilerinden ayırır va bununla da özünü - öz 
fikirlerini, ideyalarını, taleyini ona etibar edir. 

insanı harekata sövq edan esas sabablarin 
siyahısını gözünüzün qabağına getirin. Mahabbat 
birinci yerdedir! 8r işa arvadının mahabbat va 
sadaqatindan arxayın halda yollanırsa, onun uğur 
qazanmağa har cür şansı var. Amma ailada tez-tez 
dava-dalaş olur, qısqanclıq va hatta biganelik ab­
havası hökm sürürse, uğur haqqında düşünmeye 
bela daymaz. 

Har bir ağıllı qadın çalışıb günü ela planlaşdırar 
ki, onunla erinin üstün ağıl prinsipina ayırmağa heç 
olmasa bir saat boş vaxtı qalsın. Bu vaxt galacak 
planların birga müzakirasi üçün nazarda tutulur. 
Sahar va axşam saatları bundan ötrü olduqca 
münasibdir. 

Hatta birga naharınız hayat yoldaşınızla manevi 
ünsiyyat daqiqalarina çevrilmelidir. Bu o demek 
deyildir ki, yemek vaxtı ariniza olan iradlarınızı 
bildirmeli, onu nayasa göre qınamalısınız. 8ksina, 
ürakaçan söhbatlar, şan zarafatlar edin, maraqlı 
mövzulara toxunun, olmuş ahvalatlar danışın. 

Statistikaya göre, bir çox ailalar malız ona göre 
dağılır ki, ar-arvad süfra arxasında dalaşır, sonra da 
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öz acıqlarını uşaqlarından çıxırlar. 
Yeqin ki, bu zerbi-meseli eşitmişsiniz: "Kişinin 

üreyine yol onun ınedesinden keçir". Qadın yemek 
vaxtının her deqiqesini erinin üreyine tez yol 
tapmaq, öz fikir ve qenaetlerini onunla bölüşmek 
üçün istifade etmelidir. Lakin bunu zehle 
aparmadan, mehebbet ve letafetle elemek lazımdır. 

Kişinin uğurunda çox şey onun arvadından 
asılıdır! 

Xanım erinin meşğuliyyetine hamişe maraq 
göstermelidir. Madam ki qadın daima kişinin qazancı 
ile evi ve aileni nece saxlamaq baretle fikirleşir, onda 
onun erinin işi ile bağlı her şeyi müfüssel bilmeye 
ixtiyarı var. 8n qorxulusu biganelik, arvadın öz 
arının hazırda ne iş gördüyü ile qetiyyen 
maraqlanmamasıdır. Heç vechle bu kimi bahaneler 
getirmek olmaz ki, "Senin ne yolla pul qazanmağının 
menim üçün heç bir ferqi yoxdur" ve ya "İş gününü 
nece keçirtdiyin baretle tafsilatlar mene lazım deyil". 

Bele olan halda tamamile mümkündür ki, bir 
azdan er pulu son qepiyinecen evine getirmesin, 
bundansa kişiye onu dinlemeye qabil olan başqa bir 
qadına ınaya qoymaq xoş olar. 

Qadın kiminse arvadı olursa, bu onun sosial 
veziyyetini deyişdirir indi o, şirketin baş 
sehmdarıdır. 8ger öz işinde üstün ağıl prinsipinden 
istifade elese, istediyi her şeye rahatca nail ola biler. 

Baş sehmdarın vazifesi şirketin büdcesini 
tutmaqdır. O heç bir halda lazım olduğundan artıq 
xerclememelidir. Malum olduğu kimi, bir çox aileler 
arvadların boş yere çoxlu pul xerclemesi sebebinden 
dağılıb. Görünür, bu meselin doğruluğuna 
inanınalıyıq ki, "Kasıblıq qapını döyende mehebbet 
dal qapıdan aradan çıxır". 

Mehebbet sanki bir incesenet eseridir, ona 
qeşeng çerçive ve yaxşı işıqlandırılma lazımdır. 
Mehebbet hem de bir insan bedenidir ki, daimi qayğı 
teleb edir. İnsanlar bir-birine biganedirse, hamişe 
dava-dalaş içindedirlerse, mehebbet o evde çetin 
qala. 

İdeal er-arvad ittifaqı o zaman yaranır ki, onları 
mehebbetden başqa, hem de ümumi meqsed 
birleşdirir. Seven qadın erinin hemfikiri olmağı 
bacarırsa, ondan ötrü en nüfuzlu insana çevrilir. Bu 
baş vermeyende ise gec-tez er ona her baretle 
yaraşan qadın axtarmalı olur. 
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8rin vazifesi - pul qazanmaq, arvadın vazifesi -
işi yaxşı getdi-getmadi, onun har bir teşebbüsünü 
dastaklamakdir. Qadın evde rahat va samimi şerait 
yaratmalıdır ki, kişi iş gününden sonra ora qayıtmaq 
istesin. Arvad arina ham da bu yolla kömak eda bilar 
ki, onun faydalı alaqalar qurması üçün özünün kübar 
camiyyatdaki alaqalarini genişlandirsin. 

Ev kişinin mümkün qadar ışı, işdaki 
problemleri unudub mahabbat, letafet va anlayışdan 
özünü baxtavar hiss eladiyi yerdir. Mahz bela bir 
yuva qurmağa çalışan qadın istenilen müdrikdan 
yüzqat müdrik, istenilen kraliçadan daha varlıdır. 

Aile hayatına hamçinin bezi qadınlarda özünü 
ifrat şekilde gösteren analıq duyğusu tahlüka 
töredir; bu hiss heç bir halda ara olan mahabbatin 
yerini tutmamalıdır. Bir çox qadınlar bağışlanmaz 
sahv ederek mahabbatlarini arla uşaqlar arasında 
beraber bölmür, hamısını sonunculara yönaldir, 
bununla da aile ittifaqlarını dağıdırlar. 

Mahabbatinizin eyni vaxtda ara da, uşaqlara da 
çatmayacağından ehtiyat elamayin. Qadın mahabbati 
o qadar höyük va zengindir ki, hamıya yeter. Qadın 
öz mahabbatini beraber bölmeli, heç kimin payını 
artırmamalı va azaltmamalıdır. 

Ailenin başında mahabbat va üstün ağıl durursa, 
ona heç na qorxulu deyil, çünki mahabbat qüvvasi va 
üstün ağıl qüvvasi bütün problemlerin öhdasindan 
galacak va bütün müşkülleri hall edecek. 

Problemsiz aile yoxdur. Lakin mahabbat 
üzerinde qurulan ailalarda har bir problem asanlıqla 
aradan qaldırılır. Ela ise, qoy sizin aile ittifaqınız 
daima mahabbat ulduzu altında var olsun! 

"Men ömrüm boyu bu prinsipa riayet etmişam va 
o mani heç vaxt yarı yolda qoymayıb. Hayatda 
nayasa nail olmuşamsa, bu, xoşbaxt nikah sayesinde 
baş tutub". (Karneginin bu sözleri sızı 
inandırmalıdır, çünki o, hesablamalara göre, dayari 
500 milyon dollardan artıq olan servet toplaya 
bilınişdi. Mister Karnegini va ailesini tanıyanlardan 
bu zanginliyin sebebini soruşsanız, yaqin ki, bela 
cavab verarlar: "Bütün bunlar missis Karneginin 
sayesinde idi".) 

Parda arxasında qadınlar 

Aile mövzusuna qayıdaq. Mister Karneginin aile 
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hayatı mahabbatla üstün ağıl ittifaqa giranda alınan 
heyratamiz naticalarin mana malum olan yegana 
misalı deyil. 

Tomas Edison tez-tez etiraf edirdi ki, onun asas 
ilhaın manbayi arvadıdır. Onlar üstün ağıl prinsipini 
gözlayarak har gün "dayirmi masa" taşkil edirdilar. 
Çox vaxt bu, iş gününün axırında baş verirdi. Missis 
Edison arinin har bir işina böyük maraq gösterir, 
yaxşı başa düşürdü ki, arvadının ona bigane 
olmadığını bilmak mister Edison üçün olduqca 
vacibdir. 

Hardan Edison işda langiyir, eva gec, lakin höyük 
havasla qayıdırdı, çünki orada onu, hamişa olduğu 
kimi, sevimli arvadı gözlayirdi. O, erinin uğurları ila 
maraqlanır, ötan iş gününda nalarin baş verdiyini 
müfassal öyranirdi. Bu qadın arinin bütün ideya va 
layihalarindan xabardar idi, o bu işlere haqiqatan 
maraq göstarir va qatiyyan bigane qalmırdı. 

Edison öz yeni ixtirasını üza çıxarmazdan qabaq 
onu baş imtahançıya - öz arvadına göstarirdi. Çox 
tez-tez ela olurdu ki, üstünda aylarla baş sındırdığı 
problemi malız missis Edisonun kömayi ila hall 
edirdi. 

8gar höyük ağıl sahiblari üstün ağıla bela güdü 
ehtiyac duyurlarsa, onda öz niyyatina çatmaq 
istayan sıravi adamlardan danışmağa daymaz. 

Bir çox höyük va meşhur insanların hayatında 
sevgi va romantika halledici olmasa da, kifayat qadar 
mühüm rol oynayıb. Robert va Elizabet Braunun 
tarixçasi bu baxımdan olduqca ibratamizdir. Onların 
sevgi va romantika dolu münasibatlari har iki şair 
üçün böyük tasir gücüna va heyratamiz gözalliya 
malik olan yaradıcı ilhamın tükanmaz ınanbayi idi. 

Biznesdaki uğurlarına göra "ticarat şahzadasi" 
adlandırılan filadelfiyalı sahibkar Con Ueynamerker 
deyirdi ki, kasıb oğlandan aligatiran tacira çevrilmasi 
onun arvadının xidmatidir. Onlar har gün bir neça 
saat bir-biri ila söhbat edirdilar. Bu atlatan axşam, 
yatmazdan qabaq olurdu. 

Sübut olunmuş tarixi faktdır ki, Napoleon 
Bonapartın parlaq karyerasına onun birinci arvadı 
J ozefina höyük tasir göstarib. Lakin onlar boşanar­
boşanmaz böyük sarkardanin bütün harbi yürüşlari 
bir-birinin ardınca mağlubiyyatla naticalandi. 8n 
sonu, Napaleon Müqaddas Yelena adasında 
sürgünde öldü. 
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Müasir siyasatçilardan bazilari özlarini 
Napoleon hesab edib onun sahvlarini takrarladılar. 
Safillikdan rifaha gedan yolda hayat yoldaşlarının 
kömak va dastayindan yararlansalar da, varlanandan 
sonra onları atdılar. 

Çarlz Şvab isa banzar vaziyyatda tamamila başqa 
cür davrandı. O, üstün ağıl müstavisinda 
münasibatda olduğu iki şaxsin - Endryu Karneginin 
va öz arvadının sayasinda müvaffaqiyyat qazanmış, 
maşhur va zangin sahibkar olmuşdu. Bu qadın alil 
idi, lakin mister Şvab onu atmadı, ömrü boyu sevdi 
va qayğısını çakdi. Çarlz Şvab amin idi ki, insanın an 
dayarli keyfiyyatlarindan biri sadaqatdir. 

Sadaqat 

Bir neça işgüzar ittifaqın aqibatina baxıb deya 
bilarik ki, onların çoxu bir tarafdaşın digarina 
xayanat etmesi naticasinda dağılıb. Bir-birine etibar 
va sadaqat üzarinda qurulan ittifaq isa sarsılmaz 
ittifaqdır. 

Ganc amakdaşlardan hansının vazifesini 
artırmaq seçimi qarşısında qalanda Endryu Karnegi 
öz işine ürakdan bağlanan adama üstünlük verirdi. 
Mister Karnegi tez-tez tekrar edirdi ki, işine sadiq 
qala bilmeyen adamdan heç na çıxmaz. 

O, işçilerde bu xüsusiyyati özünün fikirlaşdiyi 
üsulların kömayi ila göra va dayarlandira bilirdi. 
Karnegi adamları ham yüksalana qadar, ham da 
yüksalandan sonra sınayırdı. Ta o vaxtacan 
yoxlayırdı ki, işçinin öz şirkatina sadiq olduğuna heç 
bir şübhasi qalmırdı. Bu bir daha sübut edir ki, 
mister Karnegi yaxşı psixoloq idi. 

8mak kollektivinizin üstün ağlının 
müayyanlaşdirdiyi ümumi maqsadi heç veda yad 
adamlara xabar vermeyin. 

Hamkarlarınıza da bu harada xabardarlıq edin. 
etrafınızda avara va paxıl adamlar çoxdur va onlar 
size ziyan vurmaq fürsatini asla aldan buraxmaq 
istamazlar. Qoy sizin planlarınız özünüzde qalsın. 
8gar başqaları onlardan xabar tutmağa talasirlarsa, 
eyib etmez, zahmet çakib gözlesinler. 8vval-axır 
onlar har şeyi öyranacaklar, lakin sizin sözünüzden 
yox, amalinizdan bilacaklar. 

Üstün ağıl üzre tarafdaşlarınızla goruşa 
gederken müsbat psixoloji meramınızı özünüzla 
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aparın. 8gar üstün ağıl üzre kollektiva siz rehberlik 
edirsinizsa, öz hamkarlarınızı faallığa va 
taşabbüskarlığa sövq edin. Menfi psixoloji merama 
malik olanlar arasında bela ab-havanın yaranması 
mümkün deyil. 8gar rehber daima şübhalar içinde 
qovrulur, verilmiş qararın masuliyyatini üzerine 
könülsüz götürür, xüsusila da, öz ınaqsadinin 
doğruluğuna düz-amalli inanmırsa, insanlar bela bir 
adamın arxasınca getmazlar. 

Çalışın üstün ağılın har bir iştirakçısının 
adaletle, ümumi işe verdiyi töhfaya müvafıq 
mükafatlandırılmasına diqqat yetirasiniz. İnsan öz 
zahmetinin avazını alınırsa, daha işlemek 
istamayacak. Siz bir rehber olaraq insanı faaliyyat 
göstarmaya vadar edan doqquz esas sebebi yaxşı 
bilmelisiniz. 8n başlıcası özüne qarşı talabkar 
olmaqdır, bax onda adamlar size inanacaqlar. 

8gar ittifaqınız maliyya maqsadlari güdürsa, 
adamlara onlardan aldığınızdan artığını vermelisiniz. 
Artıq mil qaydasını yada salın. Bunu yalnız bu barada 
size ağız açanda yox, öz istayinizla edin. O zaman bu 
qayda sizi da, müttafiqlarinizi da qızıla tutacaq. 

Heç vaxt öz düşmanlarinizi va raqiblarinizi 
ittifaqa qabul etmeyin. Ancaq hemfikirlerin 
buraxıldığı meşhur "Rotari-klab"dan nümuna 
götürün. 

Üstün ağıl üzre qrupunuzda münasibatlarinizi 
qorxu, tabeçilik va şantaj asasında qurmayın. 
Qrupun lideri olaraq sizin nümunaniz insanları yaxşı 
işlamaya havaslandirmalidir. 

Kollektivinizda amakdaşlıq va qarşılıqlı 
yardımlaşma ab-havası yaratmağa çalışın. Bu sizin 
işinizin uğur qazanması üçün güdü katalizator 
olacaq. 

Tarixa an qüdratli üstün ağıl ittifaqının meydana 
galdiyi birce hadise malumdur. Bu, İkinci dünya 
müharibasi zamanı baş vermişdi: Birleşmiş Milletler 
Teşkilatının rahbarliyi bütün dünyaya bayan etmişdi 
ki, onun başlıca vazifesi milliyyatindan, qalib va ya 
mağlub olınasından asılı olmayaraq, har bir insana 
hüquq va azadlıqlar vermakdir. 

Bu, harb meydanında minlarla döyüşün 
naticasina tesir gösterdi. İnsanlarda müharibada 
qalabaya inam yarandı. Üstün ağıl prinsipi onları 
birlaşdirdi. İstenilen ahangdar münasibatin asasında 
müvaffaqiyyata inam dayanır. 
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Maqsadim üstün ağıl prinsipinin nece işladiyini 
size çatdırmaq idi. Şaxsi uğur felsefesinin dörd esas 
prinsipi olan artıq mil, qati maqsad, üstün ağıl 
prinsiplarini va barasinda aşağıda danışacağım daha 
bir prinsipi bir yere yığsaq, 8badi İdrak çeşmesinden 
istifada elemek imkanı qazanacaq, on iki hayat 
xazinasina aparan bütün qapıları üzünüza açan 
universal açara sahiblanacaksiniz. 

Men bu harada tesadüfün xatırlamadım. 
Mümkündür ki, növbati hissede siz özünüz üçün 
xeyli mühüm bilgi tapasınız va bu sizin bir neça 
keçmiş tasavvürünüzü dayişsin. 

Biz artıq o maqama yaxınlaşmışıq ki, men size 
höyük qüvvanin sirlarini açmaq fikrindayam. 
Mövcud elmlarin heç biri indiyacan o qüvvani aşkar 
eda va tahlil eda bilmayib. Men size ela bir düstur 
teklif edacayam ki, asanlıqla sizin hayatınızın başlıca 
uğur düsturu ola bilar. 

1 İngiltere va Amerikada ölçü vahidi 
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Sakkizinci hissa 
İnamın tacrübi tatbiqi 

İnam vacib qonaq kimi yalnız o insanlara teşrif 
buyurur ki, bu cür qonağı qebul etmeye hazırdır. 
Hazırlıq ise şexsi intizamı günbegün 
möhkemlendirmekden 
ibaretdir. 

İnam zati-ali kimi hamişe "lüks" nömre tutmağa, 
yeni insan fealiyyetinin en yaxşı hücrelerinde sakin 
olmağa öyreşib. 

Artıq hesed, tamah, qerez, nifret, inamsızlıq, 
qorxu ve şübhelerin meskunlaşdığı yerlerde siz onu 
heç vaxt göre bilmezsiniz. 

Bu misli-beraberi olmayan sistemin meğzine 
varmağa çalışın. Bu sizi qarşısında höyük ağılların 
herden gücsüz qaldığı o qüvveni derk etmeye 
yaxınlaşdıracaq. 

Qoy bu sizi ağlınızı inamı qebul etmeye 
hazırlamağın vacibliyine inandırsın. Yeqin ki, o 
zaman inam size tez-tez baş çekecek. 

Ralf Emersen bir defa müdrikcesine söyleyib: 
"Her bir insanda öyrenmeli nese var. Ona göre de 
men hamının şagirdi olmağa hazıram". 

İndi bir adam size öz hekayetini danışacaq. 
Bütün dünya onu höyük xeyirxah kimi tanıyır. Onun 
nümunesi gösterir ki, ağılı inamın gelişine 
hazırlamaq nece vacibdir. 

"1929-cu ilde Amerikada maliyye böhranı baş 
verende men nüfuzlu Hard-Noks Universitetinin 
aspirantı idim. 

evveller haqqında heç ne bilmediyim gizli 
xezinenin mövcudluğunu bax onda keşf eledim. 

Bu bir seher çağı baş verdi: öyrendim ki, menim 
bankını iflasa uğrayıb ve artıq mövcud deyil. Bank 
menim esas emlakım idi ve bir halda ki artıq elimden 
çıxmışdı, oturub xeyala getdim: bes göresen menim 
serencamımda hansı manevi xezineler qalıb? 

Ve men, ilk növbede, manevi emlakımın 
"inventar" siyahısını tutdum. Siyahının başında inam 
gelirdi. Çünki öz batinimin derinliklerine nüfuz 
edende görmüşdüm ki, menim daxili alemim heç de 
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pulqabım qadar boş deyil. Orada 8badi İdraka va 
insan bacarığına inam masken salmışdı. 

Arxasınca ağlıma daha bir dahiyane fikir geldi: 
inam insana maddi dayarlardan daha çox şey vere 
bilar! 

Malik olduğum pulu gücümün yegane manbayi 
bilmakda sahv elamişdiın. 8n sonu, derk eladiın ki, 
inamsız pul har cür qüvvadan mahrum olan 
tamamila xeyirsiz kağız parçasıdır. 

Men öz ruhuma "diaqnoz" qoymaq va onda na 
qadar inamın olduğunu öyranmak istedim. Neticeler 
mani haqiqatan heyratlandirdi. Hayatımda ilk defa 
başa düşdüm ki, insanda olan möhkam inam olduqca 
qüvvatlidir. 

Tak meşeye gezmeye getdiın. Orada heç kim 
manim dincliyimi pozmayacaq, öz fikir, hiss va 
isteklerimi yerbayer elamayima mane olmayacaqdı. 
İstamirdim ki, fikirlaşdiyim zaman mani şaharin sas­
küyü va vurnuxması, insan qalabaliyi va bark sürat 
ahata elesin. 

Tesadüfen yerde palıd qozası gördüm va götürüb 
gözden keçirdim. O, qollu-budaqlı iri palıd ağacının 
altına düşmüşdü. Qocaman ağac idi, sanki Corc 
Vaşinqton doğulmazdan qabaqkı illerden qalmışdı. 

Men gah kiçik qozaya, gah da nahang palıda 
baxırdım. Düşünürdüm ki, bu azman palıd bapbalaca 
toxuından cücararak boy atıb. Ağac o qadar 
möhtaşam görünürdü ki, men bir şeyi başa düşdüm: 
bir insan da heç zaman buna benzer bir şey yarada 
bilmezdi! 

8vvalca 8badi İdrak balaca toxum yaradıb, sonra 
ondan nahang ağac amala galib. Ağacda yeni qozalar 
peyda olub, bunlardan da yüzlerle taze ağac cücarib. 

Palıd va qoza üzerinde müşahidalarim mana 
aşıladı ki, insanın manevi qüvvasi an vacib qüvvadir, 
o, maddi gücdan farqli olaraq, asginas va salımlarda 
tezahür etmir. 

Bir ovuc torpaq götürüb qozanı onun üstüne 
qoydum. İndi manim alimde iri palıd yetişdirmak 
üçün lazım olan har şey var idi. 

8yilib yerden mamır götürdüm. O, gözalliyi ile 
mani heyrata salan kiçicik budaq va yarpaqlardan 
ibaret idi. Men amin idim ki, bu haqiqatan ilahi 
naxışlar - hamin o azman palıd kimi - 8badi İdrakın 
qüvvasi ile yaranıb. 

Meşede asta-asta dolaşıb temiz va duru suyu 
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olan kiçik çaya yetişdim. Yorğun-arğın onun 
kenarında eyleşdim, uzaq okeana qovuşmağa telesen 
suların sesi menim eseblerime sığal çekirdi. 

Bu ses meni bele bir çayın sahilinde oynadığım 
uşaqlıq illerime qaytardı. 8bedi İdrakın sulardan 
yükselen sesi meni xatirelerden ayırdı; bu ses çayın 
şırıltısına qarışmışdı. 

"Ay saf su, ay duru su! Bizim Yer küresinin 
soyutluğu, insanların, bitki ve heyvanların özüne 
sığınacaq tapdığı dövrden minillikler keçib, sen ise 
deyişmirsen. 

Ay su! Bilirem, insan dilinde danışa bilseydin, 
bize çox hekayetler söyleyerdin. Senin bütün 
emellerin olduqca möhteşemdir: sen milyonları sirab 
elemisen, sen torpağa can vermisen, sen buxara 
çevrilib maşın tekerlerini fırlanmağa mecbur 
elemisen. Sen o qeder faydalı iş görürsen ki, saya­
hesaba gelmez. Lakin sen temizlenmek, güc yığmaq 
ve öz ebedi burulğanını davam eletdirmek üçün 
hamişe denize qayıdırsan. 

Sen hamişe okeana teref hareket edirsen. Amma 
bu daimi işden yorulmursan. 

Sen saf ve durusan; hatta en çirkli işden sonra 
da öz ebedi menbeyine doğru can atırsan ki, orada 
temizlenesen. 

Sen ebedisen: seni ne yaratmaq, ne mehv elemek 
olar! Ne qeder ki Yerde hayat var, sen de varsan. 
Sensiz hayat yoxdur!" 

Bu esrarengiz sesi dinleye-dinleye su okeana 
doğru süretli axışına davam edirdi. 

Men derk eledim ki, bu meqamda 8bedi İdraka 
heç zaman olmadığım qeder yaxınam. Men artıq her 
yerde - iri palıdda, balaca qozada, mamır yarpağının 
naxışlarında onun tezahürlerini görürdüm. 

Yavaş-yavaş qaranlıq düşür, gün axşam olurdu. 
Qürub eden güneşe baxanda anladım ki, onun da 

tesiri çox ınühüm ve vacibdir. 
Güneş şüaları olmasaydı, qoza heç zaman palıd 

olmaz, çayın suyu ele okeandaca qalar, Yerde hayat 
yar anmazdı. 

Mene ele gelirdi ki, tebiet indice mene nese 
qeyri-adi bir moize oxudu. Güneş şüaları, su ve Yer 
planetinde hayatın romantik vahdeti meni valeh 
elemişdi. Bu ele bir Böyük Vahdet idi ki, qalan her 
şey onun yanında sönük görünürdü. 

Gözüm bapbalaca bir daşa sataşdı, eyilib 
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götürdüm. Çayın suyu onu amalli-başlı cilalamışdı. 
Qulağıma taze bir moizanin ilk sözleri deydi: "Mana 
bir nazar sal, ey insan! Senin ovcundakı asl tabiat 
möcüzasidir. 

Men yalnız bapbalaca bir daşam, lakin mana 
bütün Kainat sığışır! Bu Kainatda seni ahata edan 
alamda olduğu qadar heyrataıniz tezahürler 
mövcuddur. 

Bu sana ela gelir ki, men harakatsizam, ölüyam. 
Men da bu Yer kürasindaki başqaları kimi çoxlu 
molekul va atomlardan ibaratam. Har bir atom ise 
onun daxilinda böyük süratla harekat edan 
milyonlarla elektronların sakin olduğu kiçicik bir 
Kainatdır. 

Men da çoxlu güclü hissaciklardan ibaret olan 
canlı varlığam. 

Sana ela gelir ki, men çox möhkamam. 8slinda 
tarkibimda olan elektronların manda tutduğu yer 
onların öz arasındakı masafadan çox-çox balacadır. 

Ey insan, agar san mani diqqatla öyransan, başa 
düşersen ki, 8badi İdrak deyilan qüvva qeyri­
maddidir. Başa düşersen ki, hayatın başlıca 
xazinalarini pula çevirmek va banka qoymaq olmur!" 

Bu sözlerden axan samimiyyat seline heyran 
qalınışdım. Matı qurumuş halda elimdeki bu kiçicik 
enerji topasına baxırdım. Onun möhkaın va cansız 
bilinen cisminin arxasında men tabiatin bütün 
möhtaşamliyini - güneşi, suyu va torpağı görürdüm. 

Meditasiya naticasinda o haqiqati derk eledim 
ki, tabiatin har an xırda hissaciyi bela öz daxili 
alemine malikdir, oranın öz qanunları, öz gerçakliyi 
va romantikası var. Bu bapbalaca daşın arxasında 
insan taxayyülünün doğura bilmayacayi ölçüde ilhaın 
görünürdü. 

Men tabiatin mövcud olduğu qanunların bütün 
möhtaşamliyini, doğrudan da, öz üzerimde hiss 
etdim. Tabiatin insanlar üçün darkolunmaz olan 
böyük maqsadini özüm üçün kaşf etdim. Men 8badi 
İdrakın gur çeşmesine yaxınlaşdığımı duydum. 

Mana vahy geldi, men gözal tabiatin qoynunda, 
gül va ağacların arasında ikan geldi. Ela bil evvelki 
qorxu, şübha va taassüratlardan arındım. Sadece 
8badi İdrakın sözlerine diqqat kesilir va onun manim 
üçün çakdiyi gerçek hayat manzarasini öyranirdim. 

Mana sarsılmaz inam aşılayan 8badi İdrakın 
varlığına ilk defa haqiqatan inandığım bir gün idi o 
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gün. 
8traf mana cannat bağı kimi görünürdü, man da 

sanki bu cannatda dolaşan ilk insanın özü idim. 
Göyda avvalinci ulduz doğdu, bu o demak idi ki, 

artıq eva dönmak vaxtıdır. Bu, qatiyyan ürayiınca 
deyildi: ora-bura qaçan adamların arasına, müdhiş 
gurultu va sas-küyün içine qayıtmaq istamirdim. Heç 
bir dayari olmayan eşyalar üçün yaşayan insanların 
yanına dönmek istamirdim. 

Kabinetda yazı makinasının arxasına keçdim ki, 
bütün taassürat va xatiralarimi alüstü yazıya alım. 
Burada, öz evimde özümü çox yalnız hiss edirdim. 
Orada, çayın kenarında, 8badi İdrakın şüaları altında 
har şey başqa cür idi. 

O gün hayatımda dönüş baş verdi. Dark eladim 
ki, inamım çox güclü va azamatlidir. Bu inam bizim 
Kainatı yaradan 8badi İdrakın qadirliyini bilmakdan 
qaynaqlanır. 

8vval ela bilirdim ki, inamıının manbayi 
başqadır. Man onu bank hesablarında, maddi 
eşyalarda va insan raftarında görürdüm. 

Lakin inam tamam başqa yerde - balaca qozada 
va nahang palıdda, duru suda, geca samasında, 
parlayan ulduzda, bizi ahata edan tabiatin gözallik va 
dincliyinda imiş, san deme. 

Bilirdim ki, 8badi İdrakın sesi bizim gündelik 
hayatımızın sas-küy va gurultusunda, fanilik va 
harc-marcliyinda yox, ilahi tabiatin sükutunda va 
aramında eşidilir. 

Daha bank hesabım va amlakım olmasa da, 
özümü istenilen milyonçudan yüzqat varlı hiss 
etmaya başlamışdım. Özümde qariba bir güc manbayi 
tapmışdım va vaxtaşırı ondan yararlanırdım. Ancaq 
iri bank hesablarından istifada etmeyi bacaran 
adamlar aslinda çox kasıbdırlar. 

Daxilimdaki inam manbayi nafas aldığımız hava 
kimi abadi va tükenmezdir! Gücümü harpa elamak va 
lazım olan anda özüme dayaq olmaq üçün yalnızca 
inam manbayima üz tuturam. 

Hamin gün man bir höyük haqiqati da kaşf 
eladim: istenilen uğursuzluğu ham da nasa müsbat 
bir şey kimi qabul etmek lazımdır. Bütün 
pullarımdan mahrum oldum, amma avazinda daha 
dayarli xazinalara sahiblandim!" 

Bizim inamımızın abadi manbalari 
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Siz bir insanın hekayatini oxudunuz. O öz 
inamından istifada elemeyi öyranib. Bunu özü size 
danışdı. 

Bu tarixça haqiqi dramatizmla doludur! İlk 
növbada ona göre ki, çox sadedir. 

Bu insan özüne istinadgah tapıb - bu onun 
inamıdır. Bu istinadgah maddiyyatdan, puldan deyil, 
palıd ağacının altındakı adi qozadan, mamır 
şaxaciyindan, ağ çay daşından va saf sudandır. 
Razılaşın ki, bu, har adamın nasibi ola bilar. 

Bu insan onu ahata edan tabiati müşahide 
ederken başa düşdü ki, manevi güc dünyada an 
azametli gücdür. Lakin buna baxmayaraq, o bize har 
gün rastımıza çıxan an adi tezahürler şeklinde nazil 
olur. 

İstayirdim ki, bu hekayatin kömayi ile size qorxu 
va fanilikdan, şübha va problemlerden qurtulmağın 
yolunu, inamı qabul etmeye hazırlaşmağın çamini 
gösterim. 

Bu tarixçanin başlıca dersi budur: 

Sizin idrakınız va ruhunuz menfi psixoloji 
meramdan azaddırsa, onlar inamla dolur; inam insan 
varlığının bütün cahatlarini öz nüfuzuna tabe 
elatdirir. 

Bunu yaxşı anlamaq üçün galin "inam" deyanda 
neyi nazarda tutduğumuzu daqiqlaşdirak; bir çox 
elmlar neça asrdir bunun mazmununu izah etınaya 
çalışır. 

İnam insan ruhunun ela bir xüsusi halıdır ki, bu 
zaınan onda öz maqsadina yetişmek, öz arzularını 
ham maddi, ham manevi baxımdan gerçaklaşdirmak 
hevesi yaranır. 

Biz sizinle insana öz taleyinin yiyasi olmağa 
nelerin imkan verdiyini artıq bilirik. Bunlar: 

1) artıq ınil; 
2) qati maqsad; 
3) üstün ağıl prinsipidir. 
Lakin haqiqi neticeler vermesi üçün onları 

inamla işıqlandırmaq lazımdır. 
Biz yuxarıda demişdik ki, inam payı on iki 

xazinadan biridir. Yaqin, size maraqlı galar: bu pay, 
nece olur ki, eyni zamanda insan sivilizasiyasını 
yaradan harakatverici qüvva kimi çıxış edir? 

Yadınızda qalsın: inam yalnız öz ağlına nezaret 
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edan insanlara nasib olan ruh halıdır. Burada har şey 
insanın öz alindadir. 

İnam yalnız onu qabul elamaya hazır olan idraka 
açılır. 8gar inamı qabul elamak istayirsinizsa, bu çox 
asandır, çünki bütün hazırlıq üsulları malumdur va 
heç kimden gizli deyil. 

İnamın esasları 

1. Taşabbüs va faaliyyat havasi ila 
möhkamlandirilmiş qati maqsadin mövcudluğu. 

2. Artıq mil qat elamak istayi. 
3. İnamınızın sızı bir araya gatirdiyi 

hamfıkirlarla, öz maqsadlarini hayata keçirmak 
istayan başqa insanlarla üstün ağıl ittifaqı. 

4. Tamah va qorxudan, qısqanclıq, qazab, 
mövhumat va qarazdan qurtuluş. Yaradıcı tafakkür. 
(Onu da unutmayın ki, müsbat psixoloji meram hayat 
xazinalarinin birincisidir.) 

5. Bu haqiqati anlamaq ki, taleyin har bir zarbasi 
eyni zamanda ham da xeyirdir. Uğursuzluq - hala 
tam mağlubiyyat deyil! O bununla barışdığın va daha 
heç na elamadiyin zaman mağlubiyyata çevrilir. 

6. Har gün vaxtının müayyan hissesini hayatının 
asas maqsadi harada düşüncalara ayırmaq vardişi. 

7. Bizim Kainatı yaradan va onu nizama salan 
8badi İdrak qüvvasina inam. 8min olun ki, har 
biriniz har şeyi bacaran balaca tanrılarsınız. 
İmkanlarınızın haddini isa özünüz tayin edirsiniz. 

8. Keçmiş problem va uğursuzluqların siyahısını 
tutmaq. Bu, har bir hadisani öyranmak va keçmiş 
uğursuzluğunuzun bu gün siza daha çox yararını, 
zararmi verdiyini aydınlaşdırınaq üçün lazımdır. 

9. Saf vicdan va ruhi dinclikda tezahür edan 
özünahörmat. 

10. İnsanlara doğma bacı-qardaşın kimi 
münasibat baslamak. 

İnamı qabul etmaya hazırlığın bir neça vacib 
maqamını sadaladım. Onları tatbiq etmek qatiyyan 
çetin deyil - sadaca istamak va ağıl işlatmak 
lazımdır. 

İnam yalnız xeyir amal sahiblarina nasib olur! 
İnam hayat qüvvasinin ela bir tükanmaz manbayidir 
ki, oradan siz daima enerji, ilham va sevgi 
alacaqsınız. İnam sizin ağlınızı ideyalarınızın maddi 
ifadesini özüne çakan maqnita çevirir. 
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İnam sizin ağlınıza taze güc verir. Ağıl daxil olan 
informasiyanı onun kömayi ile qabul eda va 
manimsaya bilir. İnam yol vermez ki, siz alinize 
düşen imkanı aldan buraxasınız. İnam sizin har bir 
uğurunuzu va uğursuzluğunuzu avazsiz hayat 
tecrübesinin bir parçasına çevirir - bununla da siz 
xeyir götürürsünüz. 

İnanmağı bacaran insan tabiatin bütün 
gözalliyini duyur, onun sirlarina, diline vaqif olur, 
onunla hamahang yaşaya bilir. 

Bütün böyük kaşflar malız bela mühitda edilib. 
İnam insanlararası münasibatlara ahangdarlıq 

getirir va onlara haqiqatan azad olmağa kömak edir. 
İnam - inandığın şeye nail olmağın yegane 

yoludur! 
Tomas Edison inanırdı ki, elektrik lampasını 

daha da takmillaşdira bilar. Onun minlarla cehdi 
uğursuzluqla naticalanmişdi, lakin Edison bunları 
mağlubiyyat saymırdı. İnam sayesinde o, avval-axır 
öz istayina çatdı. 

Sinyor Markoni inanırdı ki, sesin titreyişi 
naqillar olmadan da faza enerjisinin kömayi ile 
ötürüla bilar. O öz tecrübelerini inamla güclandirarak 
bir neça uğursuzluqdan sonra bunu isbat eda bildi. 

Xristofor Kolumb bilir va inanırdı ki, Yer 
yumrudur va uzaq okeanın harasındasa mütlaq 
torpaq olmalıdır. O, matrosların narazılıq va 
inamsızlığına mahal qoymayaraq geminin 
istiqamatini dayişdirmadi va sonda bunun bahrasini 
gördü. 

Hellen Keller danışınaq, eşitmak va görmek 
qabiliyyatindan mahrum olsa da, bir gün danışmağı 
öyranacayina inanırdı. Sarsılmaz inamı ona eşitma 
va toxunuşun kömayi ile görme qabiliyyati baxş 
eledi. Bu qadının timsalında inam öz tükenmez 
imkanlarını nümayiş 
elatdirdi. 

Siz nayasa inandıqda bu sizin bütün fikirlerinizi 
maşğul edir. Qeyri-ınüayyan, nayasa yönlanmamiş 
inam mövcud deyildir, inam hamişe 
maqsadyönlüdür. 

Qalbinizin darinliyindan malız inamın vasitasi ile 
faaliyyat emri alırsınız. 8badi İdrakın özü inama 
dağları aşıran güc verib. Lakin inam durub sizin 
yanınıza galan deyil, bundansa, o sizi istayiniza 
çatdıracaq istiqamati nişan verecek. 
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Öz inamının gücünü nece nümayiş etdirmeli 

1. Ne istediyinizi doğrudan da bildiyinizden emin 
olun ve buna göre ödemeye hazır olduğunuz qiymeti 
tayin edin. 

2. Bütün texeyyülünüzü kömeye çağırıb tesewür 
edin ki, istediyiniz her şeye nail olmuşsunuz. Ele 
fikirleşin ve ele hareket edin ki, sanki bütün 
arzularınız hayata keçib. Unutmayın ki, bunun 
birinci merhalesi xeyal aleminde baş verir. 

3. Daxili sesinize qulaq asın, axı ona 8bedi 
İdrakın özü ilham verir. 8ger daxili sesiniz bele 
meslehet gorurse, hayat planınıza deyişiklik 
etmekden çekinmeyin. Deyişiklik ve yeniliklerden 
qorxmayın! 

4. 8ger hazırkı ıneqamda meğlubiyyete 
uğramışsınızsa, inamınızı itirmeyin. Qoy bu, 
inamınız üçün yaxşı bir sınaq olsun. İnamın möhkem 
olması üçün onu mütemadi olaraq sınamaq lazımdır. 
Qoy müveqqeti uğursuzluqlar sizi faal hareketlere 
sövq elesin. Bu hele inamı itirmeye sebeb deyil. 

5. Yadda saxlayın ki, siz menfi psixoloji merama 
teslim olan kimi inamınızın sonu çatacaq. 
Ruhunuzun veziyyeti - inamın zeminidir. 8ger 
ruhunuz şen ve nikbindirse, yükseliş qaçılmazdır. 
Ağlınızın sahibi olun, onun ardınca gedin, bütün 
düşmenlerinizi yolunuzdan qovun. Sizin beyniniz her 
zaman açıq ve aydın olmalıdır! 

6. Meqsedinizin dürüst ifadesini bir kağıza 
yazın. Qoy bu qeyd sizin gündelik düşüncelerinizin 
esası olsun. 

7. Birinci hissede gösterilmiş doqquz esas sebebi 
öz hayatınızda bacardıqca tez-tez işledin. Onları on 
iki hayat xezinesine doğru yürüşünüzde özünüz 
üçün katalizatora çevirin. 

8. Meqsedinize yetişdikden sonra elde etmek 
istediyiniz bütün imtiyaz ve nemetleri sıra ile bir 
kağıza yazın. Her gün vaxt ayırıb öz davranışınızı 
tahlil edin - onda her şeye nail olacaqsınız. Bu sizi 
uğura kökleyecek. (Bu metoda 
"özünüheveslendirme" deyirler.) 

9. Sizi işlerinizde hem maddi, hem manevi 
baxımdan destekleye bilecek adamlarla ünsiyyete 
girin. İnsanlarla ahengdar münasibetler qurmağa 
çalışın. Onlar da, öz növbesinde, size kömek 
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edacaklar. 
10. Hadafa doğru har gün an azı bir addım atın. 

8mal va harekatla qüvvatlandirilmayan inam 
tamamila iqtidarsızdır. 

11. Öz maqsadina yetişmiş güclü va mard bir 
insanı özünüze örnek bilin. Onun etdiklari qadar, 
hatta ondan da artıq edacayinizi qarşınıza vazife 
qoyun. Öz harakatlarinizi onunkularla tutuşdurun. 
Lakin bu harada heç kiına demeyin va öyünmayin. Bu 
sızın saylarinizi puça çıxarar. İnam va 
şöhratparastlik tamamila uyuşmaz anlayışlardır. 

12. Özünüzü insan inamının aşyayi-dalillari -
kitablar va rasmlar va s. ile ahata edin. Şöhret va 
uğur qazanmış, maddi va manevi rifaha nail olmuş 
insanların hayat tarixçasini öyranin. Qoy bu sizde 
adat şeklini alsın: an sonu yaxşı netice verecek. 

13. Problem va pis hadisalardan qaçmağa 
çalışmayın. Yaxşısı onlarla qarşılaşmaq, onları 
düzgün qiymatlandirmak va hall yollarını tapmaqdır. 
Bu cür münasibat size 90% xeyir gatiracak. 

14. Bir adi haqiqati unutmayın: har şeyin öz 
qiymati var. Yuxarıdakı maslahatlarin hamısına amal 
etmek inama göre ödenilen daha bir qiymatdir. Öz 
fealiyyatinizda ardıcıl va daimi olun! 

.Bu talimatın kömayi ile siz özünüzdaki müsbat 
psixoloji meramı baslayacak va inamınızı 
möhkamlandiracaksiniz. Ona danışıqsız amal 
etseniz, hayatın on iki xazinasi sizin ayaqlarınıza 
döşanacak. 

Sizin idrakınız bu xazinalari qabul etmeye har 
zaman hazır olmalıdır. 

Faaliyyata inam 

8gar siz kitabın öten hissesindeki bütün 
maslahatlara qulaq asmışsınızsa, onda artıq mil qat 
elemeyi adata çevirmek size çetin olmaz. Bu ham da 
size öz hadafiniza yetişacayiniza inam aşılayacaq. 

Emerson deyirdi: "İnsanı tanımaq istayirsansa, 
onun fikirlerini öyranmalisan". 

Bu, doğrudan da, beladir. Bizim har birimiz 
ağlımıza galan fikirlerin naticasiyik. 

Bir gün Ceyms Hill telefonun yanında oturub 
xattin boşalmasını gözlayirdi. Bu zaman ağlı gergin 
işlayirdi, onun xayalında qariba manzaralar 
canlanırdı: o tasavvür edirdi ki, transkontinental 
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damiryol şaxasinin kömayi ila ABŞ-ın namalum qarb 
torpaqlarına yol açılır. 

Hillin na vasaiti, na nüfuzlu dostları, na ad-sanı 
var idi. Amma inam, puldan va istanilan 
himayadardan üstün olan güc-qüvvat onda 
artıqlaması ila idi. 

Hill bir kağız varaqina öz maqsadini va çoxlu 
müfassal banddan ibaret faaliyyat planını yazdı. 

Daha bir saciyyavi misal. 
Marşall Fild yanmış dükanının yanında 

dayanmışdı. Bu, şaharin işgüzar hissesini mahv edan 
höyük Çikaqo yanğınından sonrakı günlara tesadüf 
edirdi. 

8trafda yanmış amlak sahiblari va tacirler 
vurnuxurdu. Onların çoxu qarba köçmak va orada 
har şeyi tazadan başlamaq harada düşünürdü. 

Fild diqqatla söhbatlara qulaq asdı, sonra bu 
insanlara üz tutub dedi: 

- Siz, albatta ki, istadiyinizi elamakda azadsınız, 
amma man burada qalacağam. Görürsünüz, manim 
dükanımın xarabalıqları nece tüstülanir? Lakin man 
biliram: tezlikla bu yerda dünyanın an höyük 
univermağı ucalacaq. 

Haqiqatan, bu adamın inamı sayasinda yaranan 
mağaza indi da Çikaqo şaharinin bütün sakin va 
qonaqlarını heyran qoyur. 

Amerikan hayat tarzi bu şakilda formalaşıb. Onu 
inam hissina malik olan insanlar yaradıblar. 

Onlar bizim üçün damiryol va rabita xatlari 
çakiblar. 

Kinematoqraf, maqnitofon, tayyara, avtomobil, 
rentgen aparatı ixtira edib, göydalanlar tikib, bank va 
sığorta şirkatlari açıblar. Lakin onların inamının an 
başlıca yekunu indi bütün amerikalıların 
yararlandığı hüquq va azadlıqlardır! 

Böyük nailiyyatlar qatiyyan xoş tasadüf va ya 
baxti getirmenin neticesi deyildir! 

Onlar har zaman inamın sayesinde meydana 
galib. İnsanlar ağıl işladir, şaxsi uğur falsafasinin on 
yeddi prinsipina (onların haqqında doqquzuncu 
hissede bahs olunacaq) riayet edirlar va bu onların 
inamına güc-qüvvat verir. 

İnam insanın mühitini dayişmak iqtidarındadır. 
İnsan faaliyyatinin mahsuldarlığı onun öz maqsadina 
inamından birbaşa asılıdır. 

8gar bu qaydaya amal etseniz, yaxın galacakda 



117 ekitab.ucoz.org

bütün arzularınıza çatacaqsınız. 
Özü da, o zaman sizin zanginlik va manavi 

azadlığınız abadi va qeyri-mahdud olacaq. İnam siza 
ondan istadiyiniz har şeyi veracakdir. 

İnamın anlayış va mahiyyatini elmi nöqteyi­
nazardan tahlil etmek mümkün deyil. Lakin ondan 
istifada prinsiplari o qadar asandır ki, har birimiz 
yararlana bilarik. 

Bu hissada man inamın as as tasir 
prinsiplarindan bahs etdim. 

İnamın asası, başlanğıcı maqsadin qatiliyi va 
müsbat psixoloji maramdır. Bundan sonra isa hadafi 
alçatan edan harakat va davranışlar galir. 

Yadda saxlayın: insanın har bir amali doqquz 
esas sababdan birinin birbaşa naticasidir. 8slinda da, 
bu çox sadadir. 8min olun ki, maqsadi hayata 
keçirmakda inamı başlıca kömakçiya çevirmak 
qatiyyan çetin iş deyil. 

8gar mahabbat insanın bütün harakatlarini 
müşayiat edarsa, onda onun inamı mağlubedilmaz 
olar. Harekatlar hamişe inam va mahabbatin 
arxasınca galir. Bax o zaman bu ittifaqın heyratamiz 
bahrasini göracaksiniz: işiniz sizin üçün sevimli 
maşğuliyyata çevrilacak, bununla da siz daha bir 
hayat xazinasina sahiblanacaksiniz. 

İnsan kalan pul qazanmağı özüna hadaf seçibsa, 
aminam ki, tezlikla bu işi sevacakdir. O buna bütün 
vaxtını sarf edacak va heç zaman yorğunluqdan 
şikayatlanmayacakdir. Çünki arxasınca zanginliya 
malik olmanın sevincini gatiran yorğunluq yaxşı 
hissdir. 

Öz haqiqi inamını tapan insan üçün keçilmaz 
manea mövcud deyil. Bela insan uğur qazanmağa 
mahkumdur. Onun har bir sayi malik olma sevinci ila 
mükafatlandırılır. 

İnsan özünü maqsadina hasr edirsa, onun nifrat 
va kin baslamaya vaxtı qalmır, o onu ahata edan 
insanlarla sevgi va ahangdarlıq şaraitinda yaşayır. 
İnam insanı hamişa har şeyin yaxşı olacağına ümid 
etmaya çağırır - başqa cür ola da bilmaz, çünki o öz 
xayallarında arzularını çoxdan hayata keçirib. 

İnsan daha bir yararlı vardiş qazanır: bu, 
özünanazarat, şaxsi intizamdır. O, insanlara inanır, 
onları anlayır va onlara kömak elamaya hamişa 
hazırdır. İnamı çox olan könülda qorxuya yer yoxdur. 
Hayatın on iki xazinasi - bu, insanın halal 
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m ülkiyyatidir. 
İnsan Yaradana şükür edanda öz inamını 

gösterir, qorxu keçirarkan isa özünü Şara teslim edir 
va bununla inamının azlığını büruza verir. 

Hayatdakı an höyük zanginliyin dörd tarkib 
hissesi bunlardır: artıq mil prinsipi, qati maqsad, 
üstün ağıl va inam. Şaxsi uğur falsafasi bu dörd 
sütunun üzerinde qarar tutur. On iki hayat 
xazinasinin qapılarını üzünüza açacaq universal açar 
bela bir qatışıqdan düzaldilib. 

Universal açarı haradan va nece tapmalı 

Kentukki meşalarinda şalbanlardan tikilmiş 
kornalardan birinde bir oğlan sobanın qırağında 
oturub yazmaq öyranirdi. O, kömürle taxta belin 
üstünde harfler cızırdı, anası isa onu müşahide edir, 
düz yazanda da tariflayirdi. 

Oğlan böyüdü. Oxuyub hüquqşünas oldu. Lakin 
işda nayasa nail olmadı. 

Sonra özüne dükan açdı, amma bundan da bir 
şey çıxmadı. 

8li har yerden üzülen gene ordu sıralarına 
qoşuldu, di gal, özünü burada da yaxşı cahatdan 
göstere bilmedi. 

Kasesi, uğur ondan yan qaçırdı. 
Günlerin bir günü eşqa düşdü. Amma bu da 

talesiz qurtardı: onun sevdiyi qadın vefat eledi. 
Doğma adamın itkisindan duyduğu acı onun qalbinin 
lap darinliklarina nüfuz eledi va orada har insanın 
malik olduğu daxili gücün gizli manbayina rast geldi. 

Bu insan hamin gücdan öz şaxsi maqsadlari üçün 
istifada etdi. Bu güc onu ABŞ prezidentliyina 
yüksaltdi, o da prezident olub ölkaınizi quldarlıq 
özülündan azad eledi. Ümumdünya böhranı 
Amerikanı tahdid edanda o bu ölkanin xilaskarı oldu. 

Bu gün o insan aramızda yoxdur, lakin onun 
höyük ruhu bizimle birlikda yaşayır. 

Bu, sosial va har hansı bir başqa sarhad 
tanımayan daxili gücün tesirinden doğan neticedir! 
Daxili güc özünü hamının - varlının da, kasıbın da, 
güdünün da, zaifin da sarancamına verir. O eyni 
zamanda hamıya va har kasa maxsusdur. Lakin har 
kas özü ondan istifada etmek istemelidir, onun 
avazina bunu başqası elasa, bu adaın çetin o höyük 
gücün xeyrini görsün. Öz gücünü ruhunun 
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darinliklarindan özün al - bax o zaman ondan havayı 
istifada eda bilarsan. 

Bazan taaccüblaniram: görasan, insanlar bu 
daxili gücda qorxulu na görüblar ki, onu özlarinda 
kaşf elamakdan çakinirlar. Düşünmüram ki, onlar 
daxili gücün hansı möcüzalara qadir olduğunu 
bilmirlar, bundan har kas xalidir. Bas onda niya bu 
qadar adam onların manavi qüvvasini asta-asta 
yeyan bu boz yeknasaqliyin quludur? Sizin o gücdan 
neca düzgün istifada etmayi soruşmağa tam 
ixtiyarınız var. 

Man siza daha iki ibratamiz ahvalat 
danışacağam. 

Frenk Qansolus adlı ganc keşişin bir arzusu var 
idi: yeni metodikaların tadris olunduğu kollec tasis 
etmak. Bu adam öz layihasini incaliklarina qadar 
tasavvür edirdi, lakin başlanğıc üçün ona milyon 
dollar lazım idi. 

Qansolus nayin bahasına olursa olsun, bu 
mablaği tapınağı qarara aldı. Bu onun qati maqsadi 
oldu - demeli, arzusuna çatmaq üçün birinci addımı 
artıq atmışdı. 

Keşiş "Milyon dollarıın olsaydı, na edardim?" 
adında bir moiza yazdı. Sonra qazetda elan verdi ki, 
istayan har kas növbati bazar günü kilsaya galib bu 
moizaya qulaq asa bilar. 

Bu baş veren günü moizani dinlayanlardan 
keşişin tanımadığı biri ona yaxınlaşdı. Onun 
dedikleri Qansolusu heyrata saldı: "Çox gözal vaz idi, 
manim xoşuma galdi. Sabah sahar manim idarama 
galin va öz milyonunuzu alın". 

Malum oldu ki, bu şaxs yüklerin qablaşdırılması 
ila maşğul olan "Armor va ko" şirketinin direktoru 
Filipp Armordur. Bir müddet sonra iana olunmuş 
pulla tikilan Armor texnologiya institutu faaliyyata 
başladı. Bu gün da hamin kollec Aınerikanın an yaxşı 
tahsil ınüassisalarindan biridir. 

Bax bela bir adi ahvalat. Gene keşişin beyninda 
nalarin dolaşdığını ancaq taxmin etmek olar, lakin 
şaksizdir ki, o öz daxilinda nahang bir güc manbayi 
tapınış va inam hissinin köınayi ila ondan bahralana 
bilmişdi. 

Helen Keller uşaq vaxtı möhkam xastalanmiş va 
bu sababdan görmak, eşitmak va danışmaq 
qabiliyyatini itirmişdi. İstanilan başqası özünün bela 
aciz vaziyyatina va atraf alamla har hansı rabitasinin 
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olmamasına göre ümidini tamam keserdi. 
Lakin Helen özünde güc tapıb o gücdan öz 

xeyrina istifada etmeyi bacardı. Ona ela onun özü 
kimi insanın daxili qüvvasina inanan bir xeyirxah 
qadın kömak 
el adi. 

Görün miss Keller na deyir: "İnam - aktiv 
nesnedir. 8malsiz inamın heç bir gücü yoxdur. Bela 
inam kor adamın gözleri kimidir. Faal inam heç 
nadan qorxmur. O bilir ki, Tanrı öz bandalarini heç 
zaman darda saxlamaz, onları zülmatin ümidine 
buraxmaz. Bela inam ümidini itirmir. İnamı olan an 
zaif adam bela istenilen mağlubiyyata güc gala va 
onun fövqüna qalxa bilir". 

Aktiv inam, amalle müşayiat olunan inam Helen 
Kellere özünainamını itirmamaya va tamdayarli 
hayat yaşamağa kömak etdi. 

Gücün gizli manbayi 

8gar tarix dersliklerini diqqatla varaqlasak, 
görarik ki, bütün sivilizasiyaları özünde gizli güc 
manbalari kaşf elemiş insanlar yaradıblar. Onların 
universal açarı inamı tecrübede tatbiq elemek olub! 
Va bütün nailiyyat va kaşflar çetinlik va 
uğursuzluqları def elayandan sonra başa galib. Bu 
yolu yalnız haqiqi inaına esaslanan sarsılmaz irada 
keçe bilar! 

Bu yol sizi daxili gücün gizli manbayina gatirib 
çıxaracaq! 

8trafdakılar özlerinde gizli manba kaşf ederek 
ondan qüvvat alıb gen-bol istifada edan insanları çox 
vaxt xayalparvar adlandırırlar. İş da orasındadır ki, 
onların xayalları çox hallarda gerçakliya çevrilir. 

Henri Kayzer Nevada ştatında nahang Quver su 
bendini tikirdi. Torpaqla bağlı podrat işleri Robert 
Leturno adlı birisine verilmişdi. 8vval-avval işler yağ 
kimi gedirdi, bela görünürdü ki, Leturno babat pul 
götürecek. 

Lakin qaflatan işler axsamağa başladı. Heç kimin 
gözlamadiyi halda torpaq qatının altında qranit layı 
tapıldı. 

Leturno inanmaq istayirdi ki, onda alınacaq: 
balka, qranit layı çox da qalın olmadı. O, bütün 
vesaiti qurtarana qadar sayla işledi. Neticede 
Leturnonu iflas tahlükasi gözlayirdi. 
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Torpağın darinliyini tadqiq eladikda malum oldu 
ki, qranit layı xeyli böyükdür. Leturno qazıntını 
dayandırmaq qararına galdi. 

Bütün dostları maslahat gördülar ki, o özünü 
müflis elan etsin va gedib başqa bir işa girişsin. 

Leturnonun cavabı bela oldu: "Heç vatla! Man 
bütün pullarımı bu torpağa qoymuşam, man da onu 
bütün vasaitimi qaytarmağa mecbur edacayam, hala 
üstünde faiz da alacağam!" 

Bu sözler şaxsi uğur falsafasinin şüarı olmağa 
layiqdir. Onlarda ham maqsadin qatiliyi, ham da öz 
imkanlarına aminlik var. Adamda bunlar bir yerda 
camlaşanda dağları yerindan oynatmaq olar! 

Görün Leturno öz yeni işi harada na deyirdi: 
"Uğursuzluğa düçar olduğuın zaman mana etibarlı 
bir tarafdaş lazım oldu. Men onu tapdım va o gündan 
birga işlamaya başladıq. O mana göstariş verir, man 
da daqiq icra edirdim. Ela biliram, siz manim 
tarafdaşımı tanıyırsınız - o, Ulu Tanrıdır". 

"Tarafdaş"ın rahbarlik üsulları bazilarina çox 
qariba gala bilardi. 8vvalca Leturno parda karnizi va 
öz avtomobilinin bazi hissalarindan yerqazan maşın 
düzaltdi. Onun yığdığı birinci maşın pis işlayirdi, 
çünki müharriki azgüclü idi. Leturno avtomobil 
zibilliyinda eşalanib, axtardığını tapandan sonra 
yığılan ikinci maşın birincisinden xeyli yaxşı 
işlayirdi, amma yena da istehsalata yararsız idi. 

- Man bilmiram, na edim?! - Leturno öz tarafdaş 
va rahbarina müraciat etdi. 

- Borca pul götür va bu pula xüsusi bark 
materiallardan asl yerqazan maşın düzalt, - cavab 
bela oldu. 

Masalani uzatmadan Leturno yeni maşın 
üzarinda işlaınaya başladı. Onun ulduzu malız o 
zaman alışdı va günbagün daha parlaq işıq saçdı. 
Aydın oldu ki, Nevada su ban dinin tikintisindaki iflas 
Leturnonun hayatında an yaxşı hadisedir. 

O, İllinoys ştatının Peoriya şaharinda yerqazan 
maşın zavodu tasis etdi. Tezlikla Corciya ştatının 
Tokkoa şaharinda daha bir zavod açdı, sonra 
Missisipi va Texasda banzar müassisalar qurdu. 

Man il yarım Leturnonun yanında işledim. 
Daima da onun qeyri-adi uğurunun sirrini 
öyranmaya çalışdım. O mana özünün Ulu Tanrı ile 
tarafdaşlıq münasibatlarindan danışırdı, man isa 
ham da onların ilk görüşünün baş tutduğu daqiq yeri 
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va vaxtı bilmek istayirdim. 
Bir defa gece vaxtı Leturnonu Tokkoadakı 

konfransda müşayiat eledim. Biz Leturnonun şaxsi 
tayyaresinde geri uçanda o, kürsüye oturar-oturmaz 
yuxuya getdi. Yarım saatdan sonra birden oyanıb 
qeyd daftarçasini çıxardı va nasa yazınağa başladı. 
Men heyrat içindeydim va onu da heç cür anlaya 
bilmirdim ki, Leturno kağıza yox, harasa uzaqlara 
baxaraq nece yaza bilir. 

Sonra bu iş daha bir neça defa baş verdi. 
Nahayat, ozumü saxlaya bilmayib Leturnodan 
soruşdum ki, qeyd daftarçasina nasa yazdığını 
xatır la yırmı. 

- Y ox, na sa yazdığım yadımda deyil! - o manim 
sualıma taaccüblandi. 

Amma, bununla beraber, qeyd daftarçasini 
cibindan çıxarıb orada yazılanları oxudu. Birden 
sevincak dillendi: 

- Budur! Axır ki! Men düz bir ay idi bunu 
gözlayirdim. Bu informasiya mana iralilamak imkanı 
verecek! 

Başqa heç na demedi. Biz maşına aylaşib onun 
evine yollandıq. 8lbatta, biz Tanrının onun 
yardımçısı olduğu harada Leturnonun sözlerine 
inanınamaqda ixtiyar sahibiyik, lakin çox amiller 
bunun malız bela olduğunu deyir. 

Birincisi, yığdığı bütün pulları itirandan va 
müflislaşandan sonra Leturno yeniden varlana bildi. 

İkincisi, bu adam, demek olar ki, heç bir tahsil 
almadan Amerikanın an meşhur va an zengin 
insanlarından biri oldu. 

Men indi daqiq biliram, Leturno ile onun esas 
tarafdaşının ilk görüşü harada va haçan baş tutub. 
Bu, Leturnonun öz tahtalşüurunda baş verib. Na 
istadiyini qatilaşdirandan sonra o öz qüvvasina 
inanıb - yerde qalan şeyler öz-özüne cereyan edib. 

Bu üsulda taze heç na yoxdur. O, hayatda özüne 
başlıca maqsad seçen va ona inanan har bir insan 
üçün alçatandır. 

Haqiqi inam bir vacib keyfıyyata malikdir - o, 
hamişe ela bir maqamda peyda olur ki, insan düçar 
olduğu balaların öhdasindan öz gücüne gala bilmir. 

Biz çetine düşende va ya mağlubiyyata 
uğrayanda istar-istaınaz daxili gücümüzün gizli 
manbayina üz tuturuq. ABŞ-ın binasını qoyan 56 
insan da Müstaqillik Bayannamasina imza atanda bu 
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cür haraket ediblar. 
Onlardan her biri onlardan ötrü ya ölüm hökmü, 

ya da bütün ölka vatandaşlarının azadlığına teminat 
olan bu sanedi imzalayarken öz inamından 
behrelenib. 

Bu beyannamanin bizim hayatımıza bexş etdiyi 
nemetleri saymaqla bitmaz. Bütün milletin 
geleceyinin asılı olduğu o höyük insanlar öz hayat ve 
azadlıqları ile, yeni bir insanın malik olduğu en vacib 
şeylarle risk edibler. Bu tarixçede qorxu ve yanlış 
fikirlar meğlub edilib. 

İnamın sınanması 

Hamımız özümüzü yoxlaya bilerik: man öz 
inamımı amalle ne dereceda möhkemlendira 
bileram? Neyise itirmekden, azadlıq, varidat ve 
hayatınızı tehlükeya atmaqdan qorxmayın. Risk 
necib işdir ve risksiz inam tesirsiz inanıdır. 
Xatırlayın, Helen Keller hansı inama "kor adamın 
gözleri" demişdi? 

Amerikanın asl, müteharrik ve faal inama malik 
olan höyük banilerinden nümuna götürün. 

56 adamdan her biri birce anda özlerinda gizli 
qalınış güc menbeyi keşf etdiler. Onlar o menbeden 
düzgün istifade elemeyi bacardılar. Bu da onların 
faal inamının neticasi: vahşi bir ölke qüdretli 
demokratik dövlate çevrildi. 

Ceyms Hill iki okeanı - Sakit ve Atlantik okeanı 
transkontinental demiryol ile birleşdirdi. 

Li De Forest radiorabite cihazı ixtira eledi ve 
bununla dünyadakı bütün insanlara daima bir-biri 
ile elaqe saxlamaq imkanı verdi. 

Tomas Edison elektrik lampası, valoxudan, 
hareket eden şekiller ve bu günedak beşeriyyetin 
serencamında olub adamların hayatını daha xoş, 
maraqlı ve rengarang eden başqa neçe bele cihazlar 
icad edib. 

Bütün bu insanlar faal inam istedadına malik 
idiler. Çox vaxt biz onları dahi adlandırırıq, lakin 
onlar gurultulu titulları xoşlamırlar. Çünki bilirler: 
onların nailiyyet ve keşfleri her insanda olan daxili 
qüvvenin işlemesinin neticesidir. 

56 amerikalının nailiyyetleri bize malumdur, 
onların emellerinden xeberdarıq, en nehayat, biz her 
gün onların hünerinin neticalerinden bahrelanirik. 
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Şaxsi uğur falsafasi da malız ona göre mövcuddur ki, 
insanı özünde güc manbalari tapınağa vatlar edan 
mexanizmlari araşdırsın. 

Bize hardan ela gelir ki, bu insanlara har şey 
asan başa galib, onların baxti lap avvaldan gatirib. 
8slinda isa faal inam onlara öz maqsadlarina 
çatmağa kömak edana qadar onlar çoxlu manealar 
aşmalı olublar. 

8min olun ki, har bir nailiyyatin dayari aşılmış 
manealarin çatinliyi ila müayyan olunur. 

8n çetin manea insan ağlının harakatsizliyidir. 
Ela insanlar var ki, kimse onlara kömak etmek 
istayanda müqavimat gösterirler. Belalari faal 
inamdan mahrumdur, ona göre da har cür yenilikdan 
qorxurlar. 

Tez-tez insan ela vaziyyata düşür ki, hansı yolla 
iralilamali olduğunu qatilaşdirmali olur - bu ya qorxu 
va inamsızlıq yolu, ya da inam yoludur. 

8ksar insanların avval-axır qorxu va şübha 
yolunu tutması mani hala da taaccüblandirir. Çox 
güman ki, bu onların tamamila menfi psixoloji 
meramın hökmü altında olması ila bağlıdır. 

İnam yolunu yalnız müsbat psixoloji ınaramı 
olan seçir. O, günbegün öz başlıca hadafina 
yaxınlaşır. O, har gün cesaretli qararlar qabul edir va 
bununla özünü xazinalara sahiblanmaya hazırlayır. 

Vaşinqtonda alil arabasında alinde kasa oturub 
dilanan dilançini götürak. Özüne bela beraat verir ki, 
ağır xastalikdan sonra yerimak qabiliyyatini itirib. 
Amma onun qalan baden üzvlari salamatdır axı, an 
asası - beyni salamatdır. Di gal, bu maqamda o, 
qorxu yolunu tutub. Beyni heç bir qarar qabul 
etmadiyindan va badani daima hareketsiz 
qaldığından bir müddet sonra onun bedeninin 
halalik salamat hisseleri da ölgünlaşacak. 

Hamin Vaşinqtonda bir adaın da var idi ki, 
başına eyni badbaxt hadise galmişdi va sarbast 
harekat eda bilmirdi. Lakin o, başqa yol tutdu. 
İkisinden birini - qorxu, yoxsa inam yolunu seçmek 
lazım galanda ikincisini seçdi, bu yol da onu Ağ 
Evdeki prezident kürsüsüne gatirib çıxardı. Bu adam 
Ruzvelt idi. 

O öz fiziki çatışmazlığının avazini güdü iradesi 
va yüksek intellekti ila çıxdı. 8lilliyi ona qatiyyan 
mane olmadı. Ruzvelt tarixa an faal va çalışqan ABŞ 
prezidentlarindan biri kimi düşdü. 
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Bu iki alilin arasındakı farq çox böyükdür. Bütün 
masala da onların psixoloji maramlarındadır. 
Onlardan birinin baladçisi qorxu, digarininki inam 
olub. 

Ham şöhret, hörmat va servet qazanan 
adamların, ham yoxsulların talelarini diqqatla 
araşdırsaq, çetinlik çakmadan görarik ki, hayatda 
müvaffaqiyyat yalnız psixoloji meramdan asılıdır. 
Tahsil, peşakarlıq, bilik va bacarıq ahamiyyatina göre 
ikinci yerdedir. 

Maktabda bir neça ay oxuduqdan sonra Tomas 
Edisonu evine, valideynlarinin yanına qaytardılar. 
Müallimi onun ata-anasına göndardiyi maktubda 
yazırdı ki, oğlan aqli geriliyi ucbatından tahsilini 
davam etdira bilmayacak. Edison rahatca ruhdan 
düşe va hayatını dilançi va tanınmayan birisi kimi 
yaşayıb başa vura bilerdi. 8vval-avval har şey buna 
doğru gedirdi: o, tez-tez işini dayişir, gah qazet 
paylayır, gah başqa ınanasız işle maşğul olurdu, heç 
birinin da öhdasindan düz-amalli galmirdi. 

Günlerin bir günü onun beyninde sanki har şey 
baş-ayaq oldu. Bir müddet sonra onun adı bütün 
dünyada tanındı. Lakin Edison onda baş veren 
heyratamiz dayişikliya neyin takan verdiyini ölana 
qadar sirr saxladı. Men ise lOO<f'o aminam: o gün bu 
adam özünde gizli güc manbayi aşkar elayib. Hamin 
gücdan ağılla istifada edib, möcüza da özünü çox 
gözlatmayib: aqli cahatdan geri qalan oğlan birden­
bire alim va ixtiraçıya çevrilib. 

Har defa işığı yandıranda, valoxudana qulaq 
asanda va ya kinoya gedanda adi bir adama bütün 
bunları yaratmağa neyin kömak eladiyini xatırlayın. 
Sizin özünüzün da malik olduğunuz o höyük gücü 
yada salın. Tanballiyi va ya biganaliyi ucbatından 
özündeki güc manbayindan bahralanmak 
istamayanlar qoy utansınlar va size hasad aparsınlar. 

Har birimizde olan güc 
en taaccüblüsü odur ki, daxili qüvva insana 

ürakdan istadiyini gerçakliya çevirmeye kömak edir. 
Texas ştatının balaca Tayler şaharinda baqqal 

dükanına bir yeniyetma girdi. Onun gördüyü 
manzara hamişaki idi: yerli avaralar aylaşib 
bekarçılıqdan girib-çıxanları gözden keçirirdilar. 
Onlardan biri oğlanı görüb istehza ile soruşdu: 

- Qulaq as, oğlum, san böyüyanda na iş 
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göracaksan? 
- Man dünyada an yaxşı vekil olacağam, - oğlan 

inamla cavab verdi. 
Avaralar uğunub getdilar. Oğlan onlara mahal 

qoymadan özüne lazım olanları aldı va çıxıb getdi. 
Bu adamlar abas yera masxara elamişdilar. İller 

keçdi va hamin oğlan doğrudan da tanınmış 
hüquqşünas oldu. Onun etibarı ela böyük idi ki, işine 
göra hatta prezidentdan da çox pul alırdı. 

Onun adı Martin Littlon idi. O özünde gizli güc 
manbayi tapınış va onun kömayi ila ham şöhret, ham 
hörmat, ham da sarvat qazanmışdı. 

8lbatta, Amerikada ala tahsil almış yaxşı vekil 
çox idi, lakin onlar özlerine dayar vermir, ona göra da 
min defa aşağı qonorar alırdılar. Onların tahsilinde 
birce eyib var idi ki, öz asas imtahanlarından 
kasilmişdilar. 

Başqa peşa mansublarına aid çoxlu bela misal 
çakmak olar. Dahiler insan faaliyyatinin har 
sahasinda var. 

Çox vaxt bu adamlara baxtavar deyirlar. Şeksiz 
ki, bu adamların, doğrudan da, amalli-başlı baxti 
gatirib. Lakin onların baxti gatirmasinin sirri daxili 
manbalarinin gücüne esaslanır. Onlar o manbani 
taparaq ondan ağılla istifada elayiblar, üstelik 
müsbat psixoloji merama malik olduqları üçün 
onlarda har şey alınıb. Bu adaınlar qorxu yolunu yox, 
inam yolunu özlerine hayat yolu seçiblar. 

Daxilimizdaki qüvva ela azmandır ki, ondan ötrü 
keçilmaz manea mövcud deyil. 

O olan yerde hatta mağlubiyyat da qalabaya 
doğru addım demakdir. 

İnam qorxu va inamsızlıqla bir dam altında 
yaşaya bilmez. 

Daxilimizdaki qüvva hatta keçmiş sahv va 
xataları da düzalda bilar. 

8gar daxili qüvvamizla ahangdarlıq şaraitinda 
yaşasaq, o, har bir günümüzü hadafımiza doğru yolda 
iralilayişa çevirecek, keçmiş probleınlarimiz bize 
ahamiyyatsiz görünacak. 

Har insan öz istayi ila öz taleyinin qurucusu ola 
bilar, bunun üçün başqa heç kimin emri, gösterişi, 
qararı lazım deyil. 

Va bu, özünüifadaya va azadlığa aparan an kasa 
yoldur! 

Daxili qüvvaniz hakimlerin qati hökmüna 
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rağman, sağlamlığınızı qaytara bilar. Bu güc fiziki 
xastaliklari da, ruhi sarsıntıları da sağaldır. 

Daxili qüvva - an yaxşı tahsil, an daqiq bilik, an 
qiymatli tacrübadir. 

Bunun avazinda sizden çox şey talab olunınur -
yalnız amalla möhkamlandirilmiş sözsüz inam! 

Daxili güc manbayina yol axtarın - onu mütlaq 
tapacaqsınız. 

Bu güc üçün farqi yoxdur, sizin qati maqsadiniz 
nadir - an müasir siçan talasi düzaltmak, yoxsa 
bestseller yazmaq va ya möminlari cuşa gatiran 
moiza oxumaq 
- o sizin istenilen göstarişinizi icra edacak. Bunu 
bütün dünya qabul edacak, ad-san qazanacaqsınız. 
Keçmiş sahv va xatalarınız heç kimin yadına da 
düşmayacak. 

Har bir adam na vaxtsa şakk elayanda, nadansa 
qorxanda sahv buraxır. Lakin hamı bununla 
bacarmır. Bunun öhdasindan galanlar öz 
mağlubiyyatlarini müvaqqati bir şey sayırlar. 

Daxili qüvvalarinin işığı sayasinda onlar har bir 
ötari çetinlik va problemde misilsiz hayat 
tacrübasinin zarrasini va saylarini ikiqat artırmaq 
üçün sabab görürler. 

Nasa elamak, seçmak lazım galanda axınla 
üzmak an asan işdir. 

Özüna qarşı marhamat hissi oyatmaq an asan 
işdir. Lakin inanmıram ki, böyük adamlardan kimsa 
öz vaxtını şikayatlanmaya sarf etmiş olsun. 

Özüna yazığı galmak heç zaman yaxşı natica 
doğurmur. Qorxu va şübha, kin va nifrat, xudbinlik va 
tamah kimi yazıqlıq da maqsada yetişmaya zarraca 
kömak etmir. 

8gar bu hisslarin asiri olsanız, manbayiniz çatin 
tapılsın. Lakin onlardan azad olmağınız bas edir ki, 
sizin daxili güc manbayina yolunuz açılsın. Yalnız 
inamın kömak etdiyi ağıl güc manbayina yol aça 
bilar! 

Mağlubiyyatdan qalabaya yol 

Li Brekston Şimali Karolina ştatının Uaytvill 
şaharinda olduqca kasıb ailada dünyaya galmişdi. O, 
höyük çatinlikla 6 sinif maktab oxuya bildi. 

Onlar ailada on iki uşaq idiler, o, onuncu övlad 
idi. İlk pulunu hala uşaq ikan qazanmışdı. Atası o 
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atrafda ömür boyu damirçilik etmişdi. Li Brekston 
özü amak faaliyyatina çakmasilan kimi başlamış, 
sonra bir ınüddat dükandan alınan malları evlere 
daşımış, qazet satmış, fahla işlemiş, maşın yumuşdu. 
Onun an yüksek "vazifesi" satıcı kömakçisi işi idi. 

O böyüdü, evlendi, özüne ev tikdi, güzaran 
qurdu, bununla bela qazancı ona gücla çatırdı. Bir 
gün ela bil felaket baş verdi: Brekston işini itirdi. 
Lakin an höyük servetini - har şeyi tazeden 
başlamaq istayini va buna kömak edecek inamını 
itirmadi. 

O, daima öz mağlubiyyatindan nece xeyir 
götürmek harada düşünürdü. Bir defa tesadüfen 
aline "Düşün va varlan" kitabı keçdi, bu asar ona 
düzgün qarar qabul etmeye kömak eledi. 

Kitabı oxuduqca, sanki onun har sahifesinden 
güc-qüvvat aldı. Kitabı başa vuranda artıq qati 
maqsadina nail olmaq üçün daqiq plana malik idi. 
Brekston derhal faaliyyata başladı. 

Bu kitab onu hayatındakı an vacib insanla - öz 
daxili "man"i ile tanış eledi. Mağlubiyyatlarla yox, 
barışsa-barışsa, müvaqqati çatinliklarla barışan bu 
"ınan"in mövcudluğunu o vaxtacan taxmin bela 
el amirdi. 

.Bunu anlayar-anlamaz uğura qanşar geldi. O, 
insanların gözünde asl sehrbaza döndü - ali naya 
toxunurdusa, alüstü qızıla çevrilirdi. Li Brekston 
doğma Uaytvillinda ilk milli bankı tesis etdi, onun 
rehberi oldu. 

Bundan sonra reklaın şirketi açdı, öz şaharinda 
höyük bir mehmanxana tikdi. 8vvalca avtomobil 
istehsalını maliyyalaşdiran bir şirketi, ardınca 
ehtiyat avtomobil hisseleri satan bir firmanı, sonra 
da maşın satışı ile maşğul olan bir ticaret 
müassisasini satın aldı. 

Bunlardan başqa, onun musiqi aletleri satan 
firması da var idi. 

Brekston doğma şaharinda özüne möhtaşam bir 
ev tikmişdi. 

Bir ınüddat sonra hamşaharlilari onu yekdillikla 
Uaytvillin meri seçdilar. Ela bir faaliyyat sahasi yox 
idi ki, Brekston ona töhfa vermesin. 

Ela düşünürdü ki, 50 yaşında kifayet qadar pulu 
olacaq, o da öz idare, şirket va firmalarına 
rahbarlikdan uzaqlaşa bilecek. Lakin nazarda 
tutduğu mablaği bundan da tez - hala 44 yaşında 
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ikan qazanmışdı. Onda Brekston öz sahmlarini satdı 
va alda etdiyi pulu xeyriyya işlerine sarf etdi. O, 
vaizlere köınak ederek çoxlu televiziya va radio 
moizalarini maliyyalaşdirdi. 

Bu moizalari Amerika boyunca yüzlerle 
radiostansiya yayımlayırdı. 

Brekston "Düşün va varlan" kitabından axz 
eladiyi şaxsi uğur felsefesini ta indiya qadar 
minnatdarlıqla xatırlayır. Lakin etiraf etmaliyik ki, o 
bu kitabı aline alanacan da öz uğur falsafasina malik 
idi. Onda uğurun bütün tarkib hisseleri var idi, kitab 
yalnız bunlara düzgün düzülüş vermeye kömak etdi. 

Brekston daxili güc manbayini aşkar etmişdi va 
bacarıb o gücdan maqsadyönlü şakilda 
faydalanmışdı. 

Ela biliram, siz artıq amin olmuşsunuz ki, bütün 
uğur hekayatlarinin evveli eynidir. 

İnsanın müsbat psixoloji meram qazanması 
kifayet edir ki, uğur da onun böyrüna düşüb gelsin. O 
zaman istenilen problem müvaqqati xarakter daşıyır 
va asan hall olunur. Li Brekston bu mexanizmi özü 
üçün kaşf elemiş va ondan istadiyi va arzuladığı har 
şeyi qoparmışdı. Üstünden iller keçandan sonra o, 
tam ixtiyarla bela deyirdi: "Dünyada ela bir şey 
yoxdur ki, agar istesem, onu eda bilmayim". O, 
hayatdan har şeyi artıqlaması ile almışdı. 8n sonu, 
könül rahatlığına va maddi rifaha yetişmişdi. 

Size ela galmir ki, aslinda bu, har bir insan 
övladına qismat olmalıdır? 

İsrar eda bilmaram ki, şaxsi uğur felsefesi nasa 
yeni va tam müasir uğur düsturudur. Bu, qatiyyan 
bela deyil, o, işi getiren biznesmenlarin, alim va 
ixtiraçıların çoxillik tecrübesine esaslanır. 

Bu felsefe kağıza yazılmamışdan qabaq yüz yol 
tecrübede öz tasdiqini tapıb. 

Har biriniz artıq çoxlarını öz maqsadina 
yetişdirmiş bu güdü müharrikdan asanca istifada 
eda bilarsiniz. 

Madeni dünyanın bütün irsini inam hissi ile 
silahlanmış, qorxu, şübha, nadanlıq, nifrat va 
mövhumatı özünden uzaqlaşdırmağı bacarmış 
insanlar yaradıb. 

Düşünmeyin ki, barasinda danışdığımız va sizin 
har birinizin daxilinizda olan qüvva nasa fövqalada 
va sehrli bir şeydir. Onun elediklerinin sehrbazlığa 
va ovsunçuluğa heç bir daxli yoxdur. Bütün 



130 ekitab.ucoz.org

"ınöcüza"lar yalnız insan va insanlıq namina 
gündelik faaliyyatin sayesinde gerçekleşir. 

Bu qüvva müxtalif cür adlandırıla bilar, amma 
onun mazmunu har zaman hayatidir. 

Va hamin güce taraf aparan yegane yol ağıl 
yoludur. 

Bu yol har bir insanın fikir va ideyalarından, 
niyyat va maqsadlarindan ibaratdir. 

Bu güc hava kimi azad, Kainatın özü kimi 
sonsuzdur. 
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Doqquzuncu hissa 
Vardiş qanununun gücü 

Vardiş har gün taze ip hördüyümüz olduqca 
möhkam kandirdir, ona göre da onu qırmaq mümkün 
deyil. 

Horeys Mann 

Düşünüram ki, sizi tabiatin daha bir qanunu -
vardiş qanunu ila tanış elamayin vaxtıdır. 

Bu qanunun ümumi faaliyyat prinsiplari 
bunlardır: tabiatda bütün har şey tazeden tekrar 
olunur - gece ile gündüz, işıqla qaranlıq, ilin fasillari 
bir-birini avaz edir. Vardiş qanunundan istifada 
ederek tabiat har şeyi yadında saxlayır va növbati 
defa tekrar elayir. Bu vardiş tabiata da, insan 
hayatına da aiddir. 

Har bir insan ferdidir, takrarsızdır va müxtalif 
vardiş, ideya va fikirlerin macmusunu teşkil edir. 
Şaxsi uğur falsafasinin vazifesi size on iki hayat 
xazinasina yiyalanmakda kömak edacak yeni yararlı 
vardişlar aşılamaqdır. 

Tabiat daima Kainatda olan materiya 
elementleri va enerji arasında müvazinati nazaratda 
saxlayır. Bu, alimlerin sübuta yetirdiyi faktdır. Bütün 
bu dünya istisnasız olaraq, lap qadim dövrlarda 
müayyan edilmiş konkret qanunlar asasında 
mövcuddur. İnsan onları dayişdirmamalidir. 
Kainatda beş ölçü var: 

1) zaınan; 
2) makan; 
3) enerji; 
4) materiya; 
5) ağıl; ilk dörd ölçü onun kömayi ila faaliyyat 

gösterir; o, daimi vardişlar sayesinde onları nizama 
salır. 

Bu, tabiatin öz inşasında istifada eladiyi haınin 
tarkib hisseleridir. Xırdaca qum denesi da, iri ulduz 
da onlardan ibaratdir. 

Bu, tabiatin qanunudur. Lakin, na qadar 
taaccüblü olsa da, onun mexanizmlari harada hamı 
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düşünmür. Axı verdiş - onun köıneyi ile tebietin 
bütün atom ve molekullara, planet ve ulduzlara 
nizam verdiyi xüsusi enerjinin toplanmasıdır. İlin 
fesillerini, gece-gündüzleri o idare edir, hayatla 
ölüm, insanın sağlamlığı ve xestelikleri onun 
serencamındadır. İnsanlar arasındakı bütün 
mümkün münasibetlerin esasında verdiş qüvvesi 
durur. O, fikir ve ideyaları gerçekliye çevirir. 

Düşünürem, çox tezlikle ele bir dövr gelecek ki, 

insan özünün, heqiqeten, möhteşem teyinatını derk 
edecek. Bu o zaman baş verecek ki, insan bele bir 
heqiqete varacaq: 8bedi İdrak öz iradesini onun 
vasitesi ile beyan edir. Şexsi uğur felsefesi bu 
heqiqeti size göstermek ve izah etınek, 8bedi İdrakın 
verdiyi güc-qüvvetden ağılla istifade etmeyi size 
öyretmek üçündür. 

Siz yalnız Kainatın böyük qüvveleri ile ahengdar 
münasibetler quracağınız zaman uğur ve firavanlıq 
sahillerine doğru seferinizde semt küleyini tuta 
bileceksiniz. 

Bu heqiqete varan insan universal açar elde 
etmiş olur. 

Tebietin dünyada en peşekar müdiri var - bu, 
ümumi verdiş qüvvesidir. O, semerelidir, ona etibar 
edilmiş emlakdan ağılla istifade edir, 
sistemleşdirmek ve daima yaxşılaşdırmaqla onu 
qaydaya salır. Bu sebebden de, ele bilirem, verdiş 
qanununu en esas qanun sayarken şişirtmeye yol 
verınirem. 

Bizi ehate eden her şey bunu tesdiq edir. Planet 
ve ulduzlar ciddi nizamla hareket edir, buna göre de 
onların hareketini yüz iller qabaqdan söylemek olur. 
İlin fesilleri heyretamiz deqiqlikle bir-birini avaz 
edir. Palıd hamişe palıd qozasından, küknar küknar 
qozasının toxumundan cücerir. Bunlar heç zaman 
deyişik düşmür, bele bir tesadüf istisnadır. 

Her bir tezahürün ilkin sebebi var, heç bir şey 
tesadüfen baş vermir. 

Nece ki od olmasa tüstü olmaz, fikir olmadan 
hareket de yoxdur. 

İnsan bir defe uğur qazanırsa, ona verdiş edir, 
uğurlar dalbadal onun qenşerine gelir. Ele 
uğursuzluqlara da bu cür adet edirler. 8lbette, 
insanlar bunu bilir, lakin bu sade heqiqetden çox az 
adam faydalanır. 

Bezen ömrü boyu meğlubiyyete uğrayan adamın 
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baxti getiren va har maqsadina yetişmiş dostu va ya 
yaxını olur. Vardiş qanunu bu halda da işa düşür. 
Baxtavar insan etrafına uğur halesi yayır, öz dost va 
yaxınlarına uğur qazanmağa kömak edir. 8gar iki 
insan bir-biri ila ünsiyyata girirsa, arada üçüncü bir 
substansiya peyda olur. Bu şaxsiyyat özünde birinci 
ila ikincinin an yaxşı cahatlarini camlaşdirir, o, 
yüksek intellekt va xarakter sahibidir. 

On iki hayat xazinasina sahiblanmiş har bir kas 
bu bir haqiqati başqaları ila bölüşa bilar ki, haqiqi 
uğura müsbat psixoloji meramı olan adamla ünsiyyat 
sayesinde nail olmaq mümkündür. 

Ümumi vardiş qanununu biz na eşida, na göre, 
na hansısa azamızla hiss eda bilarik. O qadar 
çekingendir ki, bazilari onun varlığını taxmin bela 
etmir. Teessüf ki, onlar bu görünmez mexanizmi 
görmeye hatta cahd da elamirlar. Bu mexanizm 
görünmez va mücarrad olsa da, mövcuddur va bütün 
maddi va gerçek har şeyin onun üzerinde qarar 
tutduğu artıq sübut olunub. 

Siz vardiş qanununun faaliyyat prinsiplarini 
öyranandan sonra, düşünüram, Emersonun avaz 
(vardiş qanununu o bela adlandırır) harada gözal 
eserinin esas ideyasını anlayacaqsınız. Filosof bu 
yazıda vardiş qanununun mağzina xeyli varmışdı. 

Bundan avval İsaak Nyuton ümumdünya cazibe 
qanununu kaşf edanda vardiş qanununu dürüst ifada 
etmaya çox yaxın idi. Bu baş verseydi, ehtimal ki, bu 
qanunun Kainatdakı bütün eşya va tazahürlara şaınil 
olduğunu anlayardı, bilerdi ki, planetimizi fezada 
saxlayan, Yeri va başqa göy cisimlerini zaman va 
makanda alaqalandiran odur. Bela bir cazibe qanunu 
bütün insanları ahata edir, onları bir-biri ila, insanı 
onun öz fikirleri ila bağlayır. 

Düşünüram ki, "vardiş qanunu" anlayışının 
kifayet sayda dürüst ifadesi var. Vardiş qanununun 
esas faaliyyat prinsipi hareketin takrarlanınasıdır. 
Har bir eşya va tezahür bu qanuna müvafiq şekilde 
mövcuddur. Har bir insan va heyvan hamçinin; biz 
bunu instinkt da adlandırırıq. 

Bu va ya başqa vardişi qabul edib-etmamak 
imkanı verilen yegane varlıq insandır. Vardişlar 
insanın tefekkür terzi dayişanda dayişir. Öz fikirleri 
üzerinde hakimiyyat isa yalnız insanın özüne 
maxsusdur, bir başqasına yox. 

8lbatta ki, bezi insanların fikirleri onların yanlış 
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qanaat, qorxu va inamsızlığına, hasad, kin va 
yoxsulluq gözlamasina tabe olur. 8gar bu hisslar 
adamın varlığına tamamila hakiın kasilibsa, yaxın 
galacakda 8badi İdrak bunları gerçakliya çeviracak. 
Yox, insan ınüsbat psixoloji maramla tachiz 
olunubsa, 8badi İdrak onu maddilaşdirarak sarvat, 
şöhret, xoşbaxtlik va uğur şaklina salacaq. 

Mani heyratlandiran va mat qoyan odur ki, har 
bir insan öz taleyini qurmaq üçün na boyda imkana 
malikdir. Bu misilsiz imkandan yararlanmaqdan ötrü 
insan öz fikirlarina nazarat etmelidir. O zaman bu 
fikirlardan uğura istiqamatlanmiş müayyan düşünce 
terzi, dünyagörüşü formalaşır. Bundan sonra isa 
vardiş qanunu işa düşür va bu fikirleri vardişa, adata 
çevirir. 

İndi biz daha bir haqiqati daqiq va dürüst ifada 
eda bilarik: hayatda uğur qazanmış adamlar buna 
qadar neça-neça çetinlik va mağlubiyyatdan keçiblar. 

Niya bela olur? Düşünüram ki, bu suala yalnız 
vardiş qanununu anlayan va ona riayet edan 
adamlar cavab vera bilar. Bala va badbaxt hadise 
insanın artıq müayyan olunmuş vardiş nizamını 
pozur, onu badbaxtliya düçar edir. Bax o zaman 
insan yeni yararlı vardişlar qazanaraq bu çıxılmaz 
vaziyyatdan qurtulur, onlar onu uğura çatdırır. 

Özünle savaş 

Bazen insanlar arasındakı münaqişalar amalli­
başlı müharibaya dönür. Münaqişalar isa kiminse 
eyni vaxtda çoxlu insanı öz tesiri altına alan menfi 
fikirlarindan törayir. Axı har bir milletin manevi gücü 
har bir insanın fikir va vardişlarindan ibaratdir. 

İnsanın manevi alemini onun başlıca vardiş va 
fikirleri tayin edir. Hardan insanlar öz daxili 
"ınan"lari ila bu va ya başqa daracada münaqişa 
etmaya başlayırlar, hatta ona ınühariba elan edirlar. 
Bu, aila münasibatlari, camiyyatdaki alaqalar va ya iş 
yeri ila bağlı ola bilar. 

Yüksek haqiqata varmağa çalışın, bu, Qızıl qayda 
bürcü altında keçen hayatın neca elverişli olduğunu 
anlamağınıza kömak edacak. O sizi özünüzla 
savaşmaqdan saxlayacaq. 

Sizden düzgün vardişlara yiyalanmak talab 
olunur - o zaman ümumi vardiş qanunu sizi 
muradınıza çatdıracaq. 
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Birce ona ümid etmeyin ki, verdişin har şeyi 
ehata eden gücü sizin evaziniza har şey edacek, sizin 
üçün yaxşı vardiş seçecek ve pis vardişlarinizi 
itiracak. Verdiş qanununun insanla bağlı tayinatı 
tam başqadır: o, fikri herakata çevirir, maddileşdirir 
ve insanı serbast fealiyyete vatlar edir. 

Verdiş gücünün yaddaşında ham ayrılıqda her 
bir adamın, ham de bütöv xalqların bacarıq va 
tacrübasi üst-üste yığılır. Bu da kütleleri hansı 
ideyanın ehtizaza getirmayindan asılıdır. 

Buna oxşar hadise daima xestelikler harada 
düşünen adamın başına gelir. 8vval hamı bele hesab 
edir ki, o, hamişe öz-özüne diaqnoz qoymaqla 
maşğuldur. Onun menfi psixoloji meramı yavaş­
yavaş adet şeklini alır, bunun ardınca isa bir-bir 
xestalikler peyda olur. Bu, qarşınızdakı her şeyi 
eh ata eden verdiş qanununun fealiyyet 
mexanizmidir. İnsan beyninda özüne yer edan 
istanilen fikir mütemadi olaraq takrarlandıqca 
maddileşmeye başlayır. Bundan ötrü bütün elçatan 
üsullar kafidir. 

Hemvatanlerimizin 75 faizinin yoxsulluq ve 
safalat içinde yaşaması meni çox meyus edir. Onların 
sehvi ondadır ki, höyük verdiş qanununun nece 
işlemesindan xebarsizdirlar. 

Men sefalati malız safalata yönalmiş psixoloji 
maramın naticesi sayıram. 8gar insan yoxsulluqdan 
qorxursa, onda qorxduğu mütleq başına gelacek. 

Çalışın öz şüurunuzu zenginliya, psixologiyanızı 
müsbat ovqata yönaldasiniz. Har şey ela süratla 
cereyan edecek ki, ne vaxt xoşbaxt ve varlı adam 
olduğunuzu hiss etmeyeceksiniz. 

8vvalca heyatdan ne istadiyinizi müayyan edin, 
sonra ise arzularınızı hayata keçirmaye başlayın. 
Fikir verin ki, yolun birinci hissasi tamamile sizin 
özünüzdan asılıdır. Bu haqda her gün düşünün! Vaxt 
ayırıb her gün xayala qapılın, gelacekle bağlı plan 
qurun, fikre dalın. Bu üsulla şüurunuz 
tahtelşüurunuzla tamasa girecak. Bele bir ittifaq 
yetarinca güclü olur. 

Bir müdrik bela söyleyib: "Man, nehayat, 
anladım ki, kasıblıq va ya xasteliyinla barışmaq 
inamından hemişelik imtina elamaye beraberdir". 

Öz inamın harada susmadan danışa bilarsen, 
lakin bu sözler heç bir emella tasdiq olunmursa, 
tamamila boş va faydasızdır. İnam hem ruhun 
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vaziyyati, ham ameldir. Ancaq mücarrad inamın 
kifayet etmadiyina sübut kimi yene hamin müdrikin 
fikrini taqdim ediram: "8malsiz inam - ölü inanıdır!" 

Böyük vardiş qanununu, xırda atomdan iri 
ulduza qadar bütün gerçakliyin sistem, nizam va 
ahangdarlığının asasında duran bu universal prinsipi 
tabiat özü yaradıb. 

Xasta, ya sağlam, varlı, ya kasıb, güclü, ya zaif -
istenilen adam bu qanundan asanca yararlana bilar. 
Bu qanun bütün problemleri hall etmeye, bütün 
çatinliklari def etmeye imkan verir. 

Qabaqda siz şaxsi uğur falsafasinin on yeddi 
prinsipi ile tanış olacaqsınız. Bunu ona göre ediram 
ki, bu falsafani qabul edan har biriniz şaxsi intizam 
va özünanazaratin kömayi ile özünüzde insan va 
insanlıq namina işleyen faydalı vardişlar terbiye 
edesiniz. 

Universal açarın on yeddi tarkib hissesi 

İndi biz bu tarkib hisselerini qısaca 
sadalayacağıq ki, onların böyük vardiş qanunu ile 
alaqa mexanizmini daha yaxşı anlayaq. 8gar bu 
tarkib hisselerini bir yere cam etsek, arxasında on iki 
hayat xazinasinin gizlandiyi qapıların kilidine düşen 
hamin o universal açar ovcunuzda olacaq. 

O prinsiplar budur: 
1. Artıq mil prinsipi 
Men onu qalan prinsiplarin sırasında birinci 

yere qoymuşam, çünki insan ağlının samarali 
faaliyyatina malız o takan verir. Bundan da vacibi 
odur ki, bu prinsip insanda növbati prinsip üçün 
münbit zemin yaradır. 

2. Qati maqsad 
Bu prinsipin vazifesi artıq mil üçün düzgün 

istiqamat seçmakdir. Bu istiqamat hayatın başlıca 
maqsadini gösterir. Hatta bu ilk iki prinsipin 
sayesinde insan uğura taraf xeyli iralilaya bilar, lakin 
sonuna yetişmez, bundan ötrü qalan prinsiplara 
ehtiyac var. 

3. Üstün ağıl 
Bu prinsip har bir insana ela bir güc alda etmek 

imkanı verir ki, taklikda bunu bir adaın bacarmaz. 
Üstün ağıl ittifaqı hansısa çatışmazlıqların avazini 
ödamaya kömak edir. 

Üstün ağıl kollektiv bilik va bacarıqlar, 
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insanların uzun müddete topladığı tecrübe 
demakdir. 

4. Faal inam 
Bu, insanla har şeye qadir 8badi İdrak arasında 

körpüdür, o yalnız insan bu hadiseye tam hazır 
olduğu zaman meydana çıxır. Ağlınız öz 
sarancamınızda olur, siz qorxu va yanlış fikirleri 
özünüzdan uzaqlaşdırırsınız va bundan ötrü sadece 
faal inamı seçir va onu amalinizla tasdiq edirsiniz. 
İçiniz ahangdarlıq hissi ile doludur, siz qadir 8badi 
İdrak ınanbayi ile vahdatdasiniz. 

Bu dörd prinsipi (manca, adaletli olaraq) 
"ınöhtaşam dördlük" adlandırıram. Onların kömayi 
ile an adi adam da hayatda yüksele bilar. Lakin bu 
prinsiplarin işe düşmesi üçün insanda anadangalma 
uğura meyillilik olmalıdır ki, bu da aşağıdakı tarkib 
hissalarindan ibaratdir. 

5. Cazibe 
Bu keyfiyyat sizi ahata edan insanlara na cürsa 

tesir göstarib onlarla ünsiyyat qurmağınızı 
asanlaşdırır. Xüsusila üstün ağıl ittifaqında olanlara 
va ya olmağa hazırlaşanlara cazibeye malik olmaq 
çox vacibdir. O da heyrat doğurur ki, sadece şaxsi 
uğur falsafasinin ilk dörd prinsipina riayet etmekle 
artıq cazibeli adama çevrilirsiniz. Amma bu keyfıyyat 
sizde anadangalmadirsa, onunla dörd prinsipin 
ittifaqı qüdratli, deyardim ki, az qala mağlubedilmaz 
bir ittifaq olacaq. Ona göre "az qala" deyiram ki, bu 
ittifaq sizi mağlubiyyatdan sığortalamır. Razılaşın ki, 
hayatda badbaxt hadise va çatinliklarla har biriniz 
rastlaşmışsınız. Bu çatinliklarin böyüyüb 
mağlubiyyata dönmemeyi üçün size növbati prinsip 
garak olacaq. 

6. Sahvlardan öyranmak bacarığı 
Bu prinsipi har bir mağlubiyyata qeyrı-şuuri 

reaksiya olan faydalı vardiş adlandırardım. İnsanın 
bir müşkülü varsa, ümidi onu ruhdan düşmeye 
qoymur, o, yeniden irali getmak istayir. 

Bax indi, altı prinsipa vaqif olandan sonra siz 
xeyli zanginlaşdiniz. Yeni siqnallar aldınız. Hayatda 
naya nail olmaq istadiyinizi bilirsiniz, size lazım olan 
adamlarla ahangdar münasibatlar qurmuşsunuz, faal 
inamın kömayi ile 8badi İdrak manbayindan 
aldığınız güce arxayınsınız, mağlubiyyat va 
uğursuzluqların öhdasindan gelmeyi bacarırsınız. 

Lakin siz uğurun daha yuxarı pillasina 



138 ekitab.ucoz.org

qalxmışsınızsa, yeddi prinsipda aks olunan daha bir 
keyfiyyata ehtiyac duyacaqsınız. 

7. Yaradıcı taxayyül 
Bu prinsip size galacak hayatınızı xayalınızda 

canlandırmağa kömak edacak. Keçmişinizin 
öhdasindan gala, öz planlarınıza düzalişlar eda 
bileceksiniz. Yaradıcı taxayyül sayesinde sizde altıncı 
hisse oxşar alava informasiya manbayi peyda olacaq. 
Siz yaradıcı taxayyüldan sırf tecrübi maqsadla da 
istifada eda bilarsiniz - bundan ötrü daha bir 
prinsipi tatbiq etmek lazım galacak. 

8. Taşabbüskarlıq 
Öz hadafiniza doğru yolda har bir addıın sizin 

şaxsi taşabbüsünüzla atılmalıdır. Bu keyfiyyat yol 
vermayacak ki, langlik, qatiyyatsizlik, biganelik va 
tanballik kimi zararli vardişlariniz olsun. Galin bu 
prinsipin evvelki yeddisi ila alaqasi harada düşünak 
- bu, taşabbüskarlıq prinsipinin ahamiyyatini daha 
yaxşı anlamağa kömak edacak. Meselan, haqqında 
bahs edilmiş prinsiplardan har biri yalnız onda 
yararlı vardişa döne bilar ki, insan feallıq va teşebbüs 
göstersin. Tanrının insanın sarancamına verdiyi 
fikirler yalnız bir şartla ona tabe ola bilar: agar bu 
işda onun iradesi da iştirak elasa, bu onun öz 
teşebbüsü ila baş verse. .Fikirler özbaşına yarana, 
sistemlaşa, xüsusan da nayisa idare eda bilmez. Biz 
onları idare etmeli, onlara kömak etmeli va 
ilhamlandırmalıyıq. Lakin bütün bunlar şaxsi 
teşebbüs olan yerde mümkündür. Bu teşebbüs çox 
vaxt maqsadi hayata keçirmak istiqamatinda olmur, 
odur ki, sizden istiqamatverici bir qüvva kimi çıxış 
edib müayyan say göstermek talab olunur. Bu 
qüvvanin xarakterini növbati prinsip ifada edir. 

9. Mantiqi tefekkür 
Bu tefekkür növü sizin taşabbüsünüza düzgün 

mecraya düşmakda kömak edacak, sizi bu va ya 
başqa probleme münasibatda talasik va 
düşünülmemiş qararlar vermakdan saxlayacaq. 
Tefekkür beyninizde nezaret olunmayan ani 
emosiyalara yer qoymur. 

Bu doqquz prinsipa riayet edan insanın malik 
olduğu azman güc hardan - agar növbati prinsipdan 
istifada olunmasa - çox tahlükali ola bilar. 

10. Şaxsi intizam 
İnsan say göstarmasa, şaxsi intizam va 

özünanazarata nail ola bilmez. Şaxsi intizam uzun 
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müddet ınaqsadyönlü şekilde formalaşdırılmış seçme 
yararlı vardişlarin neticesidir. Malız burada irada 
gücünden danışmağa dayar, çünki şaxsi intizaın 
irada gücünün faaliyyatinin bahrasidir. 

Çoxlu adam tanıyıram ki, şaxsi uğur falsafasinin 
ilk doqquz prinsipini gözlayiblar, amma bütün 
qazandıqlarını itirib, uğursuzluq va mağlubiyyatla 
üzlaşib va yeniden yolun lap avvalina qayıdıblar. Bu, 
asan izah olunur: bu insanlarda sadaca şaxsi intizaın 
çatışmayıb. 

8gar bu prinsipi yaxşıca manimsayib hayatınıza 
tatbiq etmaya başlasanız, o size bütün 
düşmanlariniza, xüsusila an böyük düşmaniniz olan 
öz "man"iniza qalib galmaya kömak edacak. 

Özün da özünanazarat vardişini inkişaf 
etdirmaya növbati prinsipdan başlamaq lazımdır. 

11. Qüvvalarin tamarküzlaşmasi 
Buna şaxsi intizamla birbaşa bağlı olan insan 

iradesi sayesinde nail olmaq mümkündür. Şaxsi uğur 
falsafasinda şaxsi intizam va irada ekiz qardaşlardır. 
Lazımi ınaqamda öz gücünüzü toplamaq 
bacarığınızın hesabına enerjinizi boş yere sarf 
etmayacak, fikirlerinizi esas meselaya - on iki hayat 
xazinasina yetişmek bara da düşünmeye 
yönaldacaksiniz. O zaınan başlıca hedefiniz haqda 
fikirler yavaş-yavaş tahtalşüurunuzda toplanacaq va 
niyyatlarinizin gerçaklaşmasina hazırlaşacaq. Bu da 
vardiş qanununun böyük gücü sayesinde baş 
verecek. 

Gücünü boşuna xarclamamak vacib bacarıqdır, 
esas maqsadin va ona çatmaq üsullarının 
tahtalşüura nüfuz etmesine imkan verir. Bu isa 
galacak uğurlar üçün asasdır. 

Baxaq görak, sarancamında şaxsi uğur 
falsafasinin on bir prinsipi olan adamın gücü na 
boydadır. Tecrübe sübut edir ki, hayatda yüz faizlik 
uğur qazanınaq üçün bunlar kifayet etmaya bilar. 
Hardan insan ela vaziyyata düşür ki, onu ahata edan 
insanların - yaxınların, hamkarların, müşterilerin, 
seçicilerin va s. kömayina ehtiyac duyur. Bu zaman 
növbati prinsip garak olur. 

12. 8makdaşlıq 
8makdaşlıq üstün ağıl ittifaqı daxilinda 

münasibatlardan na ila farqlanir? İnsanlar bir-biri ila 
amakdaşlıq ederken onlardan fikirlerinin qovuşması, 
ideya va ınaqsadlarinin vahdeti talab olunmur. 
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Şaksizdir ki, insan amakdaşlıq münasibatlarina 
girmasa, uğur pillakaninin növbati pillasina qalxa 
bilmez. Qarşılıqlı yardım va amakdaşlıq ruhu insana 
başqalarının tefekkür va ağlına tesir göstarmaya 
kömak edir, ela edir ki, bu, mecburi qaydada baş 
vermesin, onların öz iradesi va istayi ila baş versin. 
Qoy size asl amakdaşlığa aid bir nümuna getirim. 
8gar alıcılar takrar-takrar eyni dükandan alver 
edirlarsa, bu ham dükan sahibinin, ham da alıcıların 
düzgün amakdaşlıq etmesini gösterir. Müşteriler 
hamişe eyni ustaya (farqi yoxdur, hansı peşanin 
ustasıdır) üz tuturlarsa bu da asl amakdaşlıq 
nümunasidir. 8makdaşlıq öz işinin peşakarı olan har 
bir adamın falsafa va dünyagörüşünün zaruri tarkib 
hissesidir. Bazen yaxşı münasibat qurmaq ela da 
asan olmur, bundan ötrü şaxsi uğur falsafasinin on 
üçüncü prinsipina ehtiyac yaranır. 

13. Şövq 
Bu, çox yaxşı keyfiyyatdir. Güdü canlanma va 

ruh yüksakliyidir. İnsanın daxilinda onu öz 
taxayyülünü tam gücü ila işlatmaya vadar edan 
azman harakatverici gücdür. Şövq şaxsi taşabbüsa 
yaxındır va mahz şövq onu stimullaşdırır. Şövqlü 
insan hamişe cazibelidir. Şövq size artıq mil 
prinsipindan istifada etmaya kömak edir. Yüksek 
şövqla talaffüz olunan sade bir söz daha çox insanı 
ruhlandıra bilir, nainki bigane va hissiz tarzda 
deyilan söz. 

Lakin şövqa malik olmaq üçün bir şart da var -
onun mahiyyatini on dördüncü prinsipdan 
öyranacaksiniz. 

14. Sağlamlıq qayğısı 
Möhkam cansağlığı har zaman va har yanda 

lazımdır - fiziki işda da, aqli amakda da. Sağlamlıq 
olmayan yerde uğur qazanmaq sadaca mümkün 
deyil, çünki maddi nematlara sahib olan insan özünü 
pis hiss etse, onlardan lazzat ala bilmez. 

Biz sağlamlığa münasibatda da "vardiş" sözünü 
işletmeli olacağıq. 8gar xoşbaxt va sağlam olmaq 
istayirsinizsa, garak sağlam hayat tarzina (burada 
şaxsi intizamdan istifada yerine düşür) vardiş 
etmelisiniz. 

İnsan sağlamdırsa, asan şövqlanir; xastadirsa -
şövq ona sağalmağa kömak edir. Bu, toyuq, yoxsa 
yumurta masalina banzayir. Hansının avval galdiyini 
demek olmur. Lakin biz aminik ki, biri o biri olmadan 
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mövcud olmur. Uğur ve seadet sağlamlıqdan da, 
şövqden de eyni derecede asılıdır. 

İndiki merhelede, artıq on dörd prinsip ovcunda 
iken insanın nelere qadir olduğunu götür-qoy 
elemek vaxtıdır. elbette, belesinin uğur qazanmaq 
imkanları kifayet qeder çoxdur. Lakin elde etdiyin 
zenginlikleri serf etmeli olacağın an baretle de 
düşünmek lazımdır. Bundan ötrü ise şexsi ugur 
felsefesinin on beşinci prinsipi var. 

15. Pul ve vaxtı ağılla serf etmek bacarığı 
"Daima pul ve vaxta qenaet etmek - bu o qeder 

cansıxıcı ve bezdiricidir ki!" - az qala eminem ki, bu 
prinsipin adını eşitlen kiıni bele söylediniz. elbette, 
pul ve vaxtını fıkirleşmeden serf elemekden kimin 
xoşu gelmez. 

Lakin şexsi intizam prinsipini gözlemeden 
bedenin ve ruhun müsteqilliyi mümkün deyil. 
Hazırkı veziyyetde bu, her cür mesrefın (hem pul, 
hem vaxt serfınin) qenaetcil şekilde 
planlaşdırılmasında ifade olunur. Mehz buna göre 
israr edirem ki, eger siz şexsi uğur felsefesinin 
ardıcılısınızsa, pul ve vaxtı ağılla serf etmeyin 
ehemiyyetini bilmelisiniz. 

İndi biz sizinle on iki heyat xezinesine qalxan 
pillekenin, demek olar ki, yuxarı pillesindeyik. Siz 
artıq bütün güc menbelerinden xeberdarsınız ve 
hedefinize doğru yolda ondan istifade üsullarını 
bilirsiniz. İndi, bütün melum prinsipleri bir yere 
cemledikden sonra bizim qüvvemiz sarsılmazdır, 
onun qabağında dayanmaq olmaz. Lakin bu 
meqamda bir tehlüke yaranır: göresen, bu güc­
qüvvet pis meqsedler namine işledilmeyecek ki? 
Hem sahibine, hem etrafdakı insanlara bela ve 
bedbextlik getirmeyecek ki? Bele arzuolunmaz 
aqibetin qarşısını almaq üçün bir prinsip mövcuddur 
ki, siyahıda on altıncı yerdedir. 

16. Qızıl qaydadan istifade 
İndiki halda bizi bu qaydanın mehz istifadesi, 

tetbiqi maraqlandırır, mezmunu yox. Qızıl qaydaya 
quruca inam qetiyyen kifayet deyil. Bu qaydanın 
yaxşı netice vermesini isteyirsinizse, ona her yanda 
- işde, ailede, şexsi münasibetlerinizde emel edin. 

Bu asan olmayacaq. Lakin seyleriniz mütleq 
mükafatlanacaq. Bu prinsipe riayet eden kimi, bir 
çox bela ve çetinlikler sizden yan keçecek. 

Her birimiz azman güce sahibik. Şexsi uğur 
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felsefesinin on altı prinsipi ile tanış olduqdan sonra 
onu rahatca öz mecrasına döndere bilerik. Sonuncu 
isteyimiz ise budur ki, bu gücün heç zaman bizi terk 
etmeyeceyinden, hayatımızın axırına qeder bize 
yeteceyinden arxayın olaq. Bunun bele olması üçün 
on yeddinci prinsipe riayet etmeliyik. 

17. Her şeyi ehate eden verdiş qanunu 
Bu qanunun kömeyi ile dünyadakı bütün 

verdişler tesbit olunur ve daimilik qazanır. Bu, şexsi 
uğur felsefesinin bir növ nezaret qurğusudur. Verdiş 
qanunu on altı prinsipin işine nezaret edir. 

Bütün tabiat qanunları her şeyi ehate eden 
verdiş qanununun esasında berqerar olur. 

Şexsi uğur felsefesinde addım-addım ireliledikce 
siz ele bil pillekenle qalxırsınız, buna göre de növbeti 
dersi, bilik payını menimsemeniz ve yaddaşınıza 
hekk etmeniz üçün verdiş qanununu tetbiq 
etmelisiniz. 

İdrakınız müsbet psixoloji meram yaradaraq 
günbegün uğura taraf yönelir. 

Yalnız on altı prinsipi bilmeniz sizi tam xoşbext 
elemeyecek. Bundan başqa, onları hayatınızda ağılla 
istifade etmeyi de öyrenmelisiniz. Bu ise ancaq 
verdiş qanununun kömeyi ile mümkündür . 

.Bir çox kitablarımda men tez-tez höyük hayat 
çayından behs edirem. Düşünürem ki, her şeyi ehate 
eden verdiş qanunu indiki halda hemin o hayat 
çayıdır. 

Bu çayda hem müsbet, hem menfi başlanğıclar 
var. Menfi potensialı men "hipnotik ritm" 
adlandırıram, çünki o, insana hipnoz kimi tesir 
gösterir. Biz onun insana, onun fikirleri, ruhi durumu 
ve zahiri görkemine, davranış ve hareketlerine 
meqsedyönlü tesirinin sıx-sıx şahidi oluruq. 

Özünü yoxsulluğa kökleyen insan bu ehval­
ruhiyyeni verdişe çevirir! 

Qorxu, nifret, xestelik, xudbinlik ve s. kimi başqa 
zererli verdişler de bu cür yaranır. 

Ümidsizlik ve biganelik de zererli verdişlerdir. 
Son zamanlar insanlar arasında bir pis verdiş de 

yaınan çox yayılıb - meğlubiyyet verdişi. Bu ziyanlı 
ideologiya insanda öz gücüne inamı mehv edir. 

Bu, höyük hayat çayının menfi enerjisidir. Onun 
başqa - müsbet axını da var. 

Müsbet verdişler: qeti meqsed, artıq mil qaydası, 
Qızıl qayda, şexsi uğur felsefesinin mövcudluğu üçün 
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zeruri olan başqa bilik ve bacarıqlar bu axında 
yerleşir. 

Yararlı verdişler terbiye edin 

Gelin "verdiş" sözü ile yaxından tanış olaq. 
Uebsterin lüğetinde bu söze bir neçe izah verilir. 

Onlardan biri beledir: "Verdiş tekrarlanan 
hareketlere adet elemek ve ya meyil göstermek 
demekdir. Verdişi adetden farqlendirmek lazımdır. 
Ferq bundan ibaretdir ki, verdiş bütövlükde 
avtomatik hereketdir, adet, enene ise çox sayda 
insana xas olan verdişdir. Adet-enenelerin öz derin 
tarixi kökleri olur ve hemin dövrde formalaşır". 

Lüğet müellifi sonra bu iki anlayışın terminoloji 
ferqlerine derinden nüfuz edir. Lakin siz bu lüğet 
meqalesini ne derecede diqqetle oxusanız da, orada 
esas mesele - verdiş qanunu baretle bir kelme de 
tapmayacaqsınız. Teessüf ki, lüğetin müellif ve 
tertibçileri her şeyi ehate eden verdiş qanunundan, 
ümumiyyetle, xebersizdirler. Lakin onlar intuitiv 
olaraq, onun bezi müddealarına toxunur, meselen 
"tekrar" sözünü tez-tez işledirler. Verdiş ise mehz 
tekrardan başlanır. 

Tutalım, meqsedinizi heyata keçirmek üçün 
gösterdiyiniz cehdi götürek. O yalnız o halda verdişe 
döne biler ki, baresinde tez-tez düşünesiniz ve 
hayatınızın başlıca meqsedine günbegün daha çox 
fikir veresiniz. İnsan meqsedine yetişmeyi onda 
güclü suretde arzulayır ki, bu fikir beynine giren 
ideyaya çevrilir, daima onu meşğul edir. Bu işde ona 
çox vaxt texeyyül kömek edir, o sanki hedefe doğru 
yol çekir. İnam verdişinin müsbet tesiri ile insan öz 
meqsedinin gerçekleşeceyine olan keçmiş şübheleri 
unudur. Bu, hele insan harekete keçmemiş baş verir. 

Şexsi intizam, inam, irade özünüzde yararlı 
verdişler terbiye etmeye kömek eder. Axı bu 
keyfıyyetler şexsi uğur felsefesinin on altı prinsipini 
menimseyen her adamda var. 

Yararlı verdişleri meqsedyönlü şekilde könüllü 
olaraq terbiye elemek - bax bunu men şexsi intizam, 
irade ve müveffeqiyyete inamın en yüksek tezahürü 
sayıram! 

İnsan öz inamını idare ederek onu lazım olan 
mecraya yöneldirse, onun cebbexanasında zeruri 
müsbet verdişler peyda olur. Bunu her şeyi ehate 
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edan vardiş manbayi bela elamak iqtidarında deyil, 
bu birce sizin müstesna hüququnuzdur! 

Yeni yararlı vardişlariniz agar fikir va 
amallarinizla tasdiq olunursa, onlar böyük bir 
qüvvanin hissesi olur. O qüvva vardişlari yaddaşına 
qeyd edir va onlar yalnız bundan sonra avtomatik 
olaraq harekata keçir. 

"Vardiş" şaxsi uğur falsafasinda açar kalmadir. 
Har şey bu sözden (daha doğrusu, onun maddi 
tacassümündan) asılıdır: sizin maddi durumunuz, 
ictimai mövqeyiniz, işda, ailada, camiyyatda 
vaziyyatiniz - har şey! İnsan vardişlarin camidir. Biz 
insan haqqında malız onun vardişlari asasında fikir 
yürüdürük. 8gar biz yaxşı tarafa dayişmak 
istayiriksa, avvalca öz menfi vardişlarimizi müsbat 
vardişlara dayişmaliyik. 

Şaxsi uğur falsafasinin asas tayinatı insana 
vardiş qanununu görmek, anlamaq va istifada 
elamayi öyratmakdir. İnsana sübut elamak lazımdır 
ki, siza faydalı olan şeyler bu qanunun kömayi ila 
tekrarlana bilar. 

Bütün on altı prinsip yeni müsbat vardişlarin 
tarbiya olunmasına kömak etmek azmindedir. Evinizi 
an yaxşı, güneşli sahilde tikmak istayirsinizsa, şaxsi 
uğur falsafasinin kömayi ila alda etdiyiniz vardişlar 
olmadan buna nail ola bilmayacaksiniz. Bizim 
taliınimizin başlıca vazifesi siza bu evi tez tikmakda 
kömak elamakdir. 

Şaxsi uğur falsafasinin bütün prinsiplarini 
manimsadiyiniz zaman bir haqiqati yaddan 
çıxarmayın: alda etdiyiniz har bir biliyin avazini 
vermek lazımdır. 

Daimi diqqatcillik, eminlik, irada, inadcıllıq -
bütün bunlar qiymatli biliklarin avazinda ödaya 
bilacayiniz yaxşı "pul"dur. Öz hayatınızın sahibi olun, 
oyun qaydalarını özünüz müayyanlaşdirin! 
Yoxsulluq, mağlubiyyat va mayusluqla heç vada 
barışmayın. Özüne, öz hayat tarzina müxtalif cür 
baxmaq olar. 

Bir, hayat kimi amansız süvarinin minib-çapdığı 
at olmaq olar. İki, özün süvari ola bilarsan, istayanda 
yüyani çakar, istayanda buraxarsan. Seçim öz 
alinizdadir: ya at, ya süvari olınaq. Uzatmaq lazıın 
deyil, çünki uzun-uzadı fikirlaşsaniz, hayat derhal 
sizi yaharlayacak, siz taraddüd edarkan onun 
gözlamaya vaxtı yoxdur. Har şey çox süratla baş 
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verir: ya siz hayatı istediyiniz semte sürürsünüz, ya 
o, belinize minir. 

Verdiş qanunu ve eqo 

Şexsi uğur felsefesi mektebinin yeni şagirdi kimi 
size, ele bilirem, fikrin gerçekliye çevrilme prosesini 
izlemek maraqsız olmayacaq. Sizi ehate eden 
insanlarla dostluq münasibetleri qurmaq baretle 
bilikler de olduqca zaruri biliklerdir. 

Teessüf ki, bu qiymetli dersi bizim en seviyyeli 
mekteblerde bele öyretmirler. Doktor Henri Link 
buna münasibet bildirerek deyib: "Tahsil sistemimiz 
ele qurulub ki, bütün seylerini eqli qabiliyyetleri 
inkişaf etdirmeye yöneldir, lakin şexsiyyet ve hissi 
sahede bilik ve verdişlerin formalaşması problemini 
qetiyyen nezere alınır". 

Bu, heqiqetdir. Bugünkü tahsil sistemi doktor 
Linkin dediyi vazifeni icra etmek iqtidarında deyil. 
Böyük verdiş qanunu tezelikce keşf olunduğundan 
müellimlerin çoxu tedris zamanı hele ondan istifade 
elemir. Herçend psixologiya çoxdan söyleyirdi ki, 
bizim hareket, fikir ve isteklerimiz verdişin 
fealiyyetinin neticesidir. Yerimek verdişi, danışmaq 
verdişi, yemek verdişi, içmek verdişi. Cinsi 
hayatımızı da verdiş yetişdirir. Verdişin fealiyyetinin 
bir neticesi de bizim insanlarla - ister menfi, ister 
müsbet - münasibetlerimizdir. Amma ne fayda, 
verdişin esas formalaşma prinsiplerinden çox az 
adam heqiqeten xalidir. 

Bütün insan verdişlerinin onun eqosuna birbaşa 
dexli var. evvelce "insan eqosu"nun ne olduğunu 
aydınlaşdıraq. Eqo - insanın inam ve başqa bu kimi 
hiss ve veziyyetlerinin tetbiq olunduğu mühitdir. 

Biz iki inam - aktiv ve passiv inam arasındakı 
ferqe toxunmuşduq. Bu bizim bütün emellerimizde 
eks olunduğuna göre hazırkı vazifemiz insan 
eqosunun mahiyyetini anlamaqdır. Biz onun 
potensialından taın gücü ile istifade etmeyi 
öyrenmeliyik. Eqosunu nece harekete sövq etmek, 
ona nece rehberlik etmek - bax bunu her adam 
bilmelidir. 

Eqo ve eqoizm - eyni manalı sözler deyil. Siz 
onları eyni sayırsınızsa, höyük sehv edirsiniz. "Eqo" 
latıncadır ve "men" demekdir. 

Lakin şexsi uğur felsefesi "eqo" mefhumuna 
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özünden nasa alava bir mazmun artırır. Bax burada 
eqo istek va arzuları tedricen inama çeviren azman 
bir güc olur. 

Eqo gücünün yanlış izahı 
İnsan şaxsiyyatinin bütün cahatlari özünde 

onun eqosunun izini daşıyır. Eqo da insan kimi 
dayişir, inkişaf edir, böyüyür. Onu idare etmak, ona 
nezaret elamak olur. 8gar siz bu maqsadla özünüzde 
hansısa yararlı vardişlar tarbiya etseniz, eqoya 
nezareti öz aliniza alacaqsınız. 

Bir böyük filosof alim bütün ömrünü insan ruhu 
va insan bedeninin quruluşunu öyranmaya sarf edib. 
Eqo haqda talimin banisi da odur. 

Har bir insan badaninda - ister diri olsun, istar 
ölü - milyona yaxın abadi, heç zaman ölmayan enerji 
zarraciklari var. 

Bir-birine banzamayan bu alahidda zarraciklar 
hardan birleşerek ideal ahangdar ittifaq yaradır. 

Har bir insanın bedeni ela qurulub ki, o bu 
nahang "tasarrüfat"ın sahibi kimi öz qüvvasini idare 
etmek, hiss va emosiyalarını nazaratda saxlamaq 
ixtiyarına ınalikdir. 

Lakin bu, har adama müyassar olmur. Bunu 
yalnız inamı, iradesi, şaxsi intizamı olan, vardiş 
qanununa uyğun yaşayan insan bacarır. 

İnsan öz daxilindaki milyon zarracikdan ibarat 
bu enerjini idare eda bilar. Bu idaraetma talimi daim 
inkişaf etmali va takmillaşmalidir. Biz enerjini 
yerdan-göydan alırıq, onu bize hava, su, qida verir. 

8ksar insanlar o qismatla barışıblar ki, böyük 
hayat çayı onları öz axınına salıb aparır. Bu qadar 
imkan var ikan onlar inkişaf etmek va takmillaşmak 
barada heç düşünmürlar da. 

Dünya bazen insanı ela basmarlayır ki, o buna 
qarşı çıxmağa cahd bela göstarmir. 8lbatta, fiziki va 
manevi gücünü toplayıb nasa elamakdansa, taleyinla 
barışmaq daha asandır. Uğursuzluq va 
mağlubiyyatdan ibarat qara zolaq mahz biganalik, 
tanballik va mütiliyin olduğu yerden başlayır. 

İnsan birmanalı varlıq deyil, bizim har birimizin 
öz zaifliklarimiz, ehtiraslarımız var. Hamımız çox 
vaxt şeraitin esiri oluruq. Mahz o, tafakkür tarzimizi 
müayyanlaşdirir, badanimizin va idrakımızın 
formalaşma prosesinde iştirak edir. 

Hayatınızdakı mühüm hadisalari yada salın. 
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Onlardan neçesinin tesadüfün, sizden asılı olmadan, 
başqalarının isteyi ile baş verdiyine diqqet yetirin. 

İstenilen canlı varlığa, onun özünü nece ifade 
etdiyine nezer salın. Ağaclar inadla güneşe can atır. 
Yarpaqlar acgözlükle hava udur, ağac kökleri rütubet 
ve faydalı maddeler axtararaq derine işleyir. Nece de 
meqsedyönlü bir mövcudiyyetdir! Hele biz ancaq 
bitkilerden, Yerdeki mühüm heyat formalarından 
danışırıq! Bu canlı enerji etrafda her şeye 
meqsedyönlülük enerjisi ötürür. 

Men ele bir eşya, tezahür, yer tanımıram ki, bu 
enerjinin tesirine meruz qalmasın! 

Hetta bizi ehate eden hava da bu enerji ile ele 
doludur ki, ebedi buzlaqlar olan yerde heyretamiz 
gözelliye malik şimal şefeqi parlayır. 8trafda her 
şeyin bu enerji ile dopdolu olduğu isti ölkelerden heç 
danışmağa deymez. Su da qazın maye forması kiıni 
elektrik, mexaniki ve kimyevi enerjinin caminden 
ibaretdir. Bu enerji növlerinden her biri insana 
höyük fayda vere de, onu mehv ede de biler. 

Lap buz da, zahiren soyuq ve davamsız görünen 
buz da qayaları dağıtmaq ve daşları parçalamaq 
gücündedir. Bu enerji bizi de doldurur, biz onu 
içdiyimiz su ile yediyimiz xörekle birlikde alırıq. Bu 
dünyada her şey enerji üstünde qurulub, enerji hetta 
atom ve molekulda da var. 

Çoxlu terkib hisselerinden ibaret olan insan ise 
müxtelif növlü enerjinin bütöv "anbar"ıdır. 

İnsan iki başlanğıcın - fiziki ve ruhi başlanğıcın 
ittifaqıdır. Fiziki başlanğıc milyonlarla hüceyreden 
ibaret olan bedenimizdir. Her bir xırdaca hüceyre ise 
hem idraka, hem enerji ehtiyatına malikdir. 

Ruhi başlanğıc insanın fikir ve hareketlerini 
idare edir. 

Alimler hesablayıblar ki, insanın fiziki bedeninin 
çekisi orta hesabla texminen 160 funtdur. O, on altı 
esas elementden ibaretdir: 

95 funt oksigen, 
38 funt karbon, 
15 funt hidrogen, 
4 funt azot, 
4,5 funt kalsium, 
4 unsiya kükürd, 
3,5 unsiya kalium, 
3 unsiya natrium, 
0,25 unsiya demir, 
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2,5 unsiya ftor, 
2 unsiya maqnium, 
1,5 unsiya silisium 
va az miqdarda arsen, yod va alüminium. 
8gar kimse bütün bu "xammal"ı satmaq istese, 

bir neça sentdan artıq qazanmayacaq. Adi şeylerdir, 
istenilen kiınya fabrikinda bunlar artıqlaması ile var. 

Lakin bu "qarışığ"a daha bir komponent - insan 
eqosu artırmaq bas edir ki, o, çox qiymatli olsun. 
Daha daqiq söylesek, insanın qiymati onun özünün 
müayyanlaşdirdiyi qadardir. Ümumiyyatla ise 
düşünmüram ki, onu almaq mümkündür. Amma 
inkişaf elamasina, takmillaşmasina takan vermek 
olar. Bu sizden tefekkür prosesinde terbiye etdiyiniz 
bir neça müsbat vardiş talab edir. 

Başqalarının xeyri üçün nasa elamaya çalışan 
insan sadece mövcud olan, maqsadsiz ömür süren 
adamdan onunla farqlanir ki, onun eqosu harekat 
etmaya 
yönalib. 

Özünüzün formalaşdırdığınız eqonun xarakterik 
cahatlari hadan va ruhun azadlığına tesir gösterir. 
Size lazım olan qadar azadlığa onda nail olacaqsınız 
ki, öz eqonuzla ahangdar münasibatlar quracaqsınız. 

öz eqonuzla qarşılıqlı anlaşma amsalınız sizi 
ahata edan insanlarla münasibatlarinizda da aks 
olunur. Eqo sizin özünüze münasibatinizin, hamçinin 
mövcudluğunuzun fiziki va ruhi taraflarinin norma 
va qaydalarını müayyan edan qanunverıcı 
hakimiyyatdir. İnsanın öz qarşısına qoyduğu maqsad 
va vazifeler eqonun iştirakı olmadan yaranmır. 

Har bir insan öz eqosunu ya özünün an yaxşı 
kömakçisi, ya da an qaddar düşmeni eda bilar. Har 
şey insanın özünden asılıdır. 8gar bir adam uğur 
qazanıbsa, demeli, onun eqosu yüksek inkişaf elemiş 
va intizamlı 
eqodur. 

Eqonun formalaşmasına daha bir amil tesir 
gösterir. Bu, eqonun hansı işara - müsbat, yoxsa 
menfi işara ile inkişaf etmesidir. Lakin insan şaxsi 
intizama malikdirsa, eqonun inkişafını rahatca 
müsbat ınacraya yönalda 
bilar. 

Öz eqonu nece inkişaf etdirmali 
Hayatda uğur qazanmış har bir insan harekat 
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planı tutmaqdan başlayıb. Onun kömayi ila öz 
eqosunu müsbat ahval-ruhiyya va emosiyalar 
dalğasına qurub. 

8min olun ki, hayatın bütün on iki xazinasina 
sahiblanmiş adamlar bu nailiyyata ela-bela 
çatmayıblar, onlar bu yolda çox aziyyat çakib: öz 
eqolarını inkişaf etdiriblar, qorxu, inamsızlıq va 
yanlış fikirlerin pis tesirinden qoruyublar. 

Öz eqona maqsad va vazifene uyğun galan 
mazmun vermek üçün birce düzgün yol var: 
özünatalqin. 

Sizin eqonuzun vaziyyati birbaşa suratda malız 
özünatalqin qabiliyyatinizdan asılıdır. 
Özünütakmillaşdirma yolu özünatalqin prinsipini 
istifada etmakdan keçir. 

Bu prinsip sizin inamınızın bir parçasına 
çevrilse, eqonuzun gücü haqiqi va basılmaz olacaq. 
Eqo da inam kimi faal vaziyyatda olmalıdır, harekat 
va amallarla qüvvatlandirilmalidir. Bu ela bir 
özünamaxsus qidadır ki, onsuz eqo sönüb geder, 
gücünü itirar. Sizin eqonuzun qidası bunlardır: 

· maqsadin qatiliyi; 
· taşabbüskarlıq; 
· şövq, hazırlanmış plana uyğun harekat va 

amallar; 
· fikrini hadafa camlaşdirmak, şaxsi intizam, 

tefekkür daqiqliyi. 
Hayatda nayasa nail olmaq üçün, on iki hayat 

xazinasina sahih olmaq üçün avvalca öz eqona 
sahiblanmalisan. 

8gar siz öz qorxu va şübhalarinizin hamısının 
öhdasindan gala bilseniz, özünüz öz eqonuzu idare 
etmek imkanı alda edeceksiniz. Bir fikirlaşin, eqonuz 
yoxsulluq va ya xastalik qorxusuna teslim olubsa, 
onun üzerinde sizin na hökınünüz ola bilar? Halbuki 
indiki varlıların çoxu uğur, şöhret va sarvat zirvesine 
çıxmağa sıfırdan - boş cibla va nüfuzlu hamilarsiz 
başlayıblar. 

Yuxarıda deyilanlara yekun vursaq, qeyd 
elamaliyik ki, eqo prinsipi özünde bizim falsafaınizin 
bütün prinsiplarini birlaşdirir. Eqo bizim güc­
qüvvatimizin müdiridir, eqo onu istadiyi yere 
yönaldir, inkişaf etdirir, vaxtaşırı canlandırır. 

Ela biliram, size daha bir haqiqati açmağın 
vaxtıdır. Sizin hayatdakı uğurunuz 100 faiz dünyada 
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tak va yegane bir gücdan - sizin eqonuzun gücünden 
asılıdır! 

Kim ki deyir, eqo gucu ile eqoizm, 
özünavurğunluq eyni şeydir - sahv edir. Bu sahv da 
çox vaxt onları uğursuzluğa aparır. Eqo - har kesin 
ibaret olduğu maddeler siyahısını yaradılışın gözüne 
- bunca möhtaşam seslenen İnsan adında varlığa 
çevirir. 

Eqo ile bağlı olan daha bir güc var; daha doğrusu, 
bu güc "eqo" mefhumuna daxildir. Men seksi nazarda 
tuturam. Galin razılaşaq ki, seks da, eqo da 
insanların gözünde bir ela müsbat ada va etibara 
malik deyil. Bu menfi münasibatin sebebi har iki 
mefhumun müxtalif manalarda, ham müsbat, ham 
menfi manada işlenmesidir. Sirr deyil ki, ham 
seksdan, ham eqodan sui-istifada edenler hamişe 
olublar va hamişe da olacaqlar. 

Men eqoist o adamlara deyiram ki, öz eqolarının 
menfi tarafini nümayiş etdirir va ondan insanların 
ziyanına istifada edirlar. İnsanlar eqolarını müsbat 
işlerde realiza eda bilmeyende bu özlerine da, 
özgalarina da zarar verir. 

Men müsbat realiza deyanda bilirsinizmi neyi 
nazarda tuturam? Maqsad, istek va arzuları hayata 
keçirmaya yönelmiş harekat va amelleri. "Faaliyyat 
haqda danışmamaq, faaliyyat göstermek!" - öz 
eqosunu idare edan adamların şüarı budur. 

Şöhratlanmak, tanınmaq, hökmran olmaq 
isteyen adamların bu istayi tamamila haqlıdır. Lakin 
bu zaman onlar öz istekleri haqqında haddinden çox 
danışırlarsa, demeli, hala da öz eqolarının sahibi ola 
bilmayiblar. Çox güman ki, bu adamlar danışmaqla 
öz kompleks va qorxularını ört-basdır edirlar. 

Eqo va psixoloji meram 

Özünü derk etmek öz eqonu derk etmakdir. Bu 
baş veranda siz üstün ağıl prinsipini başa 
düşeceksiniz. 8gar üstün ağıl üzre tarafdaşlarınız 
sızın hamfikirlarinizdirsa, sızın maqsadlarinizi 
bölüşürlarsa, bu sizin da, onların da xeyrinadir. Siz 
raqib olmamalı, bir-birinizi ötüb keçmaya 
çalışmamalısınız. 

Üstün ağıl ittifaqındakı hamkarlarınız size 
inanınalı, size va sizin ideya, maqsad, istek va 
arzularınıza hörmat baslamalidirlar. Onlar sizin 
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çatışmazlıqlarınıza yumşaq yanaşmalı, üstün 
cahatlarinizi qüvvatlandirmalidirlar. Bu kömak va 
dastaklarina, size özünüzü tam ifada etmek imkanı 
verdiklerine göre siz da onlara layiqli avaz 
ödemelisiniz. "Zahmathaqqı veranda" çalışın xasislik 
etmeyesiniz. 

Bu şarta amal olunarsa, ittifaqınız 
mağlubedilmaz olacaq. İnsanlar arasında yalnız 
qarşılıqlı menfaate esaslanan münasibatlar haqiqi va 
möhkam olur. Getirilen deliller bu münasibatlari bir 
az da qüvvatlandirir. Bir işa başlayanda uğursuzluğa 
uğrayan adamlar, çox güman ki, bu sade, eyni 
zamanda böyük haqiqati derk etmayiblar. 

Har şeyi ahata edan vardiş qanunu eqonun 
iradesini gerçakliya çevirir. Bu qanun na kamiyyat, 
na keyfiyyat dayişikliyi edir, sadaca insanın 
fikirlaşdiklarini daqiqlikla hayata keçirir. Böyük 
insanlar başqalarından onunla farqlaniblar ki, öz 
eqolarını özleri formalaşdırıblar. Onlar bunu 
maqsadyönlü va sarbast suratda, baxta, xoş tesadüfe 
ümid baslamadan elayiblar. 

Bela bir manzarani xayalınıza getirin: kandli 
torpağa toxum akir, sonra zoğa qulluq edir, taxılın 
böyümasini gözlayir. Sizin eqonuzla bağlı da eyni şey 
baş verir. Onu tarbiya edir, takmillaşdirirsiniz, o da 
vardiş qanununun münbit zemininde mahsul verir. 

Man indi daha bir haqiqatin dürüst ifadesini 
qulluğunuzda arz ediram: agar uğur qazanmaq 
istayirsinizsa, onda eqonuzu özünüze tabe etmaliniz. 
Bu, on iki xazinani alda etmeyin birinci şartidir. 

Soruşa bilarsiniz ki, "düzgün inkişaf elemiş eqo" 
deyanda man neyi nazarda tuturam? Har kas bunu 
öz dünyagörüşüna, xasiyyatina, maqsadlarina 
müvafiq olaraq anlaya bilar. Heç kimde şübha 
qalınasın deye, man amali eqonun formalaşma 
prosesinin esas marhalalarini diqqatiniza çatdırıram: 

1) Sizinki kimi maqsadi olan insan va ya 
insanlarla ittifaqa girmek. Bela ittifaqı aminlikla 
ahangdar va möhkam birlik saymaq olar. Sizin aqli 
qabiliyyatlariniz, arzu va maqsadlariniz, biliklariniz 
bir-birine layiq olmalıdır. Endryu Karneginin 
yaratdığı üstün ağıl ittifaqının 300-a yaxın üzvü var 
idi. Onlardan biri da faydasız va lazımsız adam 
deyildi. Düzdür, fard idiler, avazolunmaz idiler, 
amma eyni zamanda maqsad va arzuları digar 
müttafiqlarin maqsad va arzularına uyğun gelirdi. 
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2) Üstün ağıl ittifaqı üçün müfessal fealiyyet 
planı tutmaq ve ona danışıqsız emel etmek. Çox 
höyük ehtimalla, bu plan xeyli müfessel olacaq va 
onun ayrı-ayrı bendlerinin icrası müxtelif insanlara 
tapşırılacaq. Hayata keçirilarkan bu plana deyişiklik 
ve düzelişler edile biler. Daim deyişilmez olan birce 
üstün ağıl ittifaqınızın esas meqsedidir. 

3) Size menfi tesir eden va bununla hayatınızın 
başlıca meqsedina yetişmayinize mane olan 
adamlarla bütün münasibetlari kasmak. 8meli eqo 
menfi mühitde heç zaman inkişaf etmir. Qoy 
şübheleriniz size azab vermesin onlar 
uğursuzluqlarınızın çıxış nöqtesi ola biler. Sizin 
hayatınızda yaramaz adamlara (dost ve ya qohum 
olsanız bele) yer olmamalıdır. 

4) Yaddaşı menfi xatirelerden temizlemek. Bu 
cür xatireler menfi psixoloji meram üçün zemin 
yarada biler. 8mali eqo pis teassüratların olduğu 
yerde duruş getirmez, çünki o ancaq yaxşı fikirlerden 
ibaretdir. Odur ki, yaddaşı menfi meqamlardan 
temizlemek meqsedeuyğundur. Orada yalnız müsbat 
şeyler qalan kimi verdiş qanunu işe başlayacaq. Ele 
edecek ki, hayat tecrübeniz ancaq müsbat fikir ve 
xatirelerle dolsun. 

5) Özünüzü lazımlı eşyalarla ahate edin! Lazımlı 
eşyalar sizi hedefinize doğru yönelden eşyalardır. 
Yazıçı öz iş otağında höyük söz ustadlarının 
şekillerini ve özünün xoşladığı resmlari asmalıdır ki, 
bunlar onu ilhamlandırsın. 8ger otağınızda kitab rafı 
varsa, ora hayatınızın meqsedine az-çox dexli olan 
kitabları düzün. Sizi ehata eden bütün eşyalar 
meqsediniz haqqında düşünmeye, gelecek 
nailiyyetlerinizi öz xeyalınızda canlandırmağa vatlar 
etmelidir. Verdiş qanunu elinden geleni edecek ki, 
sizin texayyülünüzün çekdiyi ınenzere bir gün 
heyatda öz tecessümünü tapsın. 

6) Artıq inkişaf elemiş eqoya daimi nezaret. 8ks 
halda, eqonuzun eqoizme çevrilmek tehlükasi 
yaranar. Eqoizm ve özünevurğunluq ise eqonuzu 
formalaşdırarken alda etdiyiniz bütün nailiyyetleri 
tamamile mehv ede biler. Bundan elave, xudbin 
adamlar yavaş-yavaş hakimiyyat ve zor xesteliyine 
tutulurlar. Yaqin ki, bu xasteliyin meşhur örnekleri 
size tanışdır: sonuncu alman kayzeri II Vilhelm, 
Adolf Hitler, Benito Mussolini. 

Nazara alın ki, eqonu inkişaf eletdirmeyin de bir 
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- kimdasa 35, kimdasa 60 yaşda baş verir. Bu, 
insanların aksaran 50 yaş arafasinda varlanması 
faktını yaxşı izah edir. 

8mali eqo insanın öz gücünden va qati 
maqsadina çatacağından aminliyina teminat verir. 
8mali eqo insanı faal harekata havaslandirir, onda 
şaxsi intizam vardişi terbiye edir. Yaradıcı taxayyül, 
taşabbüskarlıq, ağıllı düşünmek qabiliyyati - bu 
keyfiyyatlar da müsbat eqonun ardınca yaranır. 

Lakin bu keyfiyyatlarin vardiş qanununun 
kömayi ile insanda özüne yer elemesi üçün zaman 
talab olunur. Vaxtın dayari da bundadır. Hayatının 
har daqiqasi ile ehmalca raftar elamalisan. Öz 
fikirlerinin qayğısına qalmaq lazımdır, çünki 
onlardan har biri - ister müsbat fikir olsun, ister 
menfi böyük vardiş qanununun sayesinde 
möhkamlanir, bununla da biziın mövcudiyyatimizin 
ham maddi, ham manevi tarafini müayyan edir va 
formalaşdırır. 

Eqo va uğur 

Danışmaq istadiyim bu ahvalat 1929-cu ilde baş 
verib, o zaman Amerikada iqtisadi böhran tüğyan 
edirdi. Bir defa gözallik salonunun sahibesi olan bir 
qadın gecalamaya yeri olınayan namalum bir yaşlı 
kişiye kömak etdi. Sonra bilindi ki, bu sefil qoca 
vaxtila üz va saça qulluq vasitalari üzre an yaxşı 
mütaxassis olub. 

Ona xüsusi otaq ayırdılar, o orada krem, malham 
va davacat hazırlayırdı. 

Tezlikle qonaqla salonun sahibesi arasında 
üstün ağıl münasibatlari yarandı. Onda heç kim 
inanınazdı ki, bu ittifaq onları çox varlı edecek. 

Bu yükseliş nece başladı? Qadın qocaya 
kosmetik vasitalar hazırlamaq üçün lazım olan 
xammal almağa pul verdi. Kişi bu vasitalari düzeldir, 
sahibe da onları öz gözallik salonunda satırdı. 

Bir neça il keçdi, aralarındakı iyirmi beş illik yaş 
farqina baxmayaraq, onlar evlendiler. 

Ela biliram, bu adamların bir-biri ile rastlaşana 
qadar na iş gördükleri sizin üçün maraqlı olar. 

Kişi bütün ömrunu kosmetik vasitalar 
düzaltmaya hasr etmişdi, lakin bu maşğuliyyat ona 
na pul, na şöhret gatirmişdi. Qadın öz salonunda bu 
ayı o aya gücla calayırdı. Lakin bu iki sanki uğursuz 
insan üstün ağıl ittifaqında birleşen kimi heyratamiz 
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neticeler özünü çox gözletmedi. 
Onların ümumi işi xeyli primitiv şekilde 

başlamışdı. Hazırlanmış kosmetik vasiteleri evvelce 
bir otağa yığıb saxlayırdılar, sonra salon sahibesi 
onları ev-ev gezdirib satırdı. 

Sekkiz il sonra her şey başqa cür idi. Ölke 
tarixinde depressiya dövrü başa çatmışdı, er-arvad 
artıq iri kosmetika fabrikinin sahibleri idi. Onların 
tabeliyinde dörd mine yaxın yayıcı işleyir, ölke boyu 
kosmetika satırdı. 

İqtisadi böhran zamanı ölkede kosmetikaya 
telebat höyük olmasa da, er-arvad bu illerde iki 
milyon dollardan çox qazanmışdı. 

İndi bu adamlar özlerini istedikleri her şeyle 
temin ede bilerdiler. Onlar maliyye cehetden 
müsteqil idiler, di gel, demek olmazdı ki, kasıb 
vaxtlarına nisbeten xasiyyetleri az da olsa deyişib. 

8lbette, söhbetin kimden getdiyini bilmek 
isterdiniz, lakin bezi sebeblere göre onların adlarını 
çeke bilmerem. 8r-arvad arasında bağlanmış 
müqavilenin (bu baretle hele danışacağıq) şertleri 
bunu elemeye mene imkan vermir. Bunun evezine 
ise men size bir sirr açacağam onların 
müveffeqiyyetinin sirrini. 

.Bu adamların bağladığı üstün ağıl ittifaqı iqtisadi 
münasibetler esasında qurulmuşdu. Qadın bir defe 
erde olmuşdu, lakin eri arvadını ve uşağını dolandıra 
bilmediyi üçün aileni terk etmişdi. Kişi de vaxtile evli 
olmuşdu. Onlar üstün ağıl ittifaqına girende 
aralarında mehebbetden eser-alamet yox idi. Birce 
meqsedleri var idi: maddi rifah. 

İşe de, aile teserrüfatına da er özü rehberlik edir. 
Biznesin de başında o durur. 

Evlerinde ciddi qayda-qanun hökm surur. 
Evlerinde her cür şerait olsa da, ev sahibinin xüsusi 
icazesi olmadan kimsenin pianino çalmağa, kürsüye 
yayxanmağa ixtiyarı yoxdur. 

Evde höyük, sanki tenteneli merasimler üçün 
nezerde tutulmuş bir yemek otağı var. Otağın 
merkezinde iri bir stol qoyulub, onun arxasına ancaq 
bayramdan-bayrama, şadlıqdan-şadlığa keçirler, adi 
günlerde bu, qadağandır. Aile adeten kiçik yemek 
otağında nahar edir, onda da yalnız ev sahibinin 
xoşladığı yemekler yeyilir. 

O icaze vermese, kimse süfre başında danışmır. 
Sahibin sözünü kesmekden söhbet bele gede bilmez, 
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ona irad bildirmak va ya ondan nasa soruşmaq, 
ümumiyyatla, qati qadağandır. Hatta arvad da ancaq 
eri ondan nasa soruşanda ağzını açır. O bu halda da 
çox danışmamalı, fikirlaşib ela cavab vermelidir ki, 
sahib razı qalsın. 

Evin hayatinda qaşang bir bağ var, ona daima bir 
bağban baxır. Lakin ev sahibinin icazasi olmadan 
oradan birca gül darmaya da kimse cesaret etmir. 

8r nahang bir şirketin prezidentidir. Sahibinin 
istayinca bazadilmiş dabdabali şaxsi iş otağı var: al 
işi olan stol, iri deri kürsü va s. Divardan şirket 
prezidentinin öz portreti asılıb. O, tez-tez 
mahabbatla bu şekli süzür, hardan bu maşğuliyyat 
bir saat çakir. 

Prezident öz sarvati, öz nailiyyatlari ila öyünmak 
fürsatini heç vaxt aldan buraxmır. O amindir ki, 
bütün bunlar onun xidmatidir, o bu uğurları tak­
takcana qazanıb. Birca dafa da olsun arvadının 
rolundan danışmır. 

Arvadın isa nainki öz kabineti yoxdur, o, çox vaxt 
sexlari gazir va adi işçi kimi ınalları qablaşdırmaqla 
maşğul olur. 

Har mal qutusunda, har şirkat maşınında, 
reklam mahsullarında prezidentin adı yazılıb. 
Arvadının adı isa heç yerde yoxdur. 

8r şirketin ınüvaffaqiyyatini öz adına çıxır. 
8mindir ki, rehber o olmasa, bütün iş hamin saat 
dağılar, şirket iflas eder. Harçand, bu adamın 
eqosunun uğurlu biznesin qurulmasındakı birbaşa 
iştirakını heç kim danmır. 

Buna baxmayaraq, aıninam ki, şirkat indiki 
prezident, onun eqosu olmadan da böyük galir 
gatirmaya davam ederdi. Ancaq o sababa ki, bu 
adamın eqosunu malız arvadı formalaşdırmışdı. O 
zaman, neça iller qabaq salon sahibasinin qapısını 
kosmetik vasitalar düzeltmeyi bacaran başqa bir kişi 
döysaydi, düşünmüram ki, onların biznesi bu cür 
uğurlu va galirli olınayacaqdı. 

Lakin bu qadın çox müdrik, sabirli va ehtiyatlı 
adam çıxdı. Buna göra da öz "man"ini arina verdi ki, o 
öz eqosunu formalaşdırsın. Kişini bugünkü saviyyaya 
arvad qaldırdı: ona amali eqo baxş etdi, onun canını 
qorxu, yanlış fikir va komplekslardan qurtardı. 
Keçmiş uğursuzluq, itki va balalar haqqında 
xatiralari onun yaddaşından sildi. Arvad öz arina 
sanki cadu eladi va bundan sonra o özüne, öz roluna 
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ela inandı ki, hatta atrafındakıları da buna inandırdı. 
Müdrik qadın kişinin manfi yarımcan eqosundan 

güclü, tasirli, faal, müsbat bir eqo düzeltdi. O, arinin 
inkişafını düzgün macraya yönaltdi, bu zaman onun 
özünütakmillaşdirmasini idara etdi. Va bütün bunları 
o adamın üzarinda sınadı ki, sahibkarlıq 
qabiliyyatindan taınamila mahrum idi. 

Şirkatin aslinda kimin sayasinda inkişaf etdiyini 
birca adam - arvadın özü bilir. O, hamişa özünün 
lazım bildiyini elayir, lakin ela davranır ki, arinin 
ruhu bela incimir. O isa hala da inanır ki, işi 
takbaşına idare edir va öz ixtiyarı öz elindedir. Bunu 
daha aydın izah elamak üçün bir banzatma gatiriın: 
qadın - şirketin ağıl va faaliyyati, kişi - hamının 
gördüyü vitrindir. İstanilan halda bu iki şaxsin birliyi 
hayati vacibdir. Sübut - şirkatlarinin günbagün 
inkişaf etmesidir. 

Ela biliram, bu qadının xarakteri, onun 
özünanazarat qabiliyyati, sabir va dözümü sizi 
heyran qoydu. O bunu ona göre bacardı ki, tak 
işlamakla hayatda nayasa nail olmayacağını dark 
el adi. 

Mani daha çox bu qadının ağlı taaccüblandirir, 
man başa düşe bilmiram ki, bir insan nece bu qadar 
müdrik ola bilar. Bu qadının heç bir tahsili yox idi, 
lakin Tanrı ona insanların psixologiyasından baş 
çıxarmaq qabiliyyati vermişdi. Bu qadın anlamışdı ki, 
yalnız öz eqosunu erinin eqosuna fada elamakla 
istadiyini hayatdan ala bilacak. Man onun, haqiqatan, 
banzarsiz olduğunu istisna etmiram: nadir 
adamlarda bela sahvsiz intuisiya vergisi olur. Ya ela, 
ya bela, asas odur ki, avval-axır bu qadın arzuladığı 
firavan bir hayata qovuşdu! 

Öz eqonu neca inkişaf etdirmak 

8gar insanın eqosu ozuna inamsızlıq va 
natamamlıq kompleksina köklanibsa, bu, mütlaq onu 
mağlubiyyata gatirib çıxaracaq. Yox, eqo inam va 
irada üzarinda barqarardırsa, onda uğur nağddır. 
Yoxsulluqla varlılıq arasında farq ela budur. 

Düşünüram ki, yuxarıda danışdığım ahvalat 
başqa cür başlayıb başqa cür da qurtara bilardi. Tale 
bu adamı gözallik salonu sahibasi ila görüşdürmaz, o 
da hayatını safalat içinde başa vurardı. Lakin kişinin 
baxti yaman gatirdi: onunla üstün ağıl ittifaqı 
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bağlayacaq qeyri-adi bir qadına rast geldi, onlar 
birlikda maddi rifaha 
yetişdilar. 

Fikirlaşiram ki, bu, iltifatlı münasibat göstarmak 
va eqonu baslamayin heyratamiz naticeler 
doğurduğu yegana hadise deyil. Öz eqosunun 
qulluğunda durmayan bir adam da hela neyasa nail 
olmayıb. 

Universal açar sizin elinizdedir 
İndi şexsi uğur falsefesinin bütün on yeddi 

prinsipi ixtiyarınızdadır. Sonuncu addım on iki hayat 
xezinasinin qapılarını üzünüza açacaq universal 
açarı götürmakdir. Tacrübema inanın: bu, xeyli asan 
işdir! 

Siz bu kitabdakı bütün biliklari exz etdiniz. Bu, 
hayatda ad-san, uğur va servet qazanmış insanların 
zengin tacrübasine esaslanan hem nazari, ham 
tacrübi biliklerdir. 

Çakinmeden iddia edirem ki, şexsi uğur falsefesi 
insan hayatının bütün sahelarinde tetbiq oluna ve 
har birinde qeyri-adi naticalera gatirib çıxara biler. 
Bu falsafe insana eziyyat veran problemlarin 
hamısını hall etmaye kömak edacek. Onun prinsiplari 
ela aydın ifada olunub ki, har insan, hatta savadsızı 
bela rahat anlayar. 

Fikirlaşmiram ki, siz özünüza dünya şöhreti 
arzulamırsınız. İstenilan adam öz peşesinda nayesa 
nail olmaq va camiyyatda layiqli yer tutmaq istayir. 

Her birimizin oxşamaq istediyimiz adam -
idealımız var. Ela biliram, buna ürakden say 
göstersak, evvel-axır bacararıq. Sizin eqonuz asta­
asta qehramanınızın ideal eqosuna benzeyecek. Çox 
tez-tez biz kimise teqlid edarak davranır, fikir 
yürüdürük. 8ger heyran qaldığımız, hörmet 
etdiyimiz bir adam varsa, istar-istemaz onun 
davranışını, fikirlarini yamsılayırıq. Bu, çox faydalı 
ve ameli vardişdir. 

8ger seçiminiz üstelik heqiqi inama malik olan 
adamın üzerinda durubsa, bu o demakdir ki, sizin 
bextiniz yamanca getirib. 

Soruşursunuz, niya? Ona göre ki, bu qeyri-adi 
inam verdişi insandan insana ötürüla bilir. 

İndi, söhbatimizin sonunda eqo baretle 
dediklerimizin hamısına yekun vuraq. Eqo - sızın 
idrak bağınızın en gözel, en mahsuldar yeridir. 8n 
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zeruri stimullar orada cücerir. Sizin ağlınızın 
torpağından nece - bolmu, azını, yararlımı, zererlimi, 
semerelimi, xeyirsizmi mehsul götüreceyiniz o 
gelecek mehsulun toxumunu nece torpağa, nece 
eqoya ekmeyinizden asılıdır. 

Cemiyyetdeki yerinizi ancaq sizin öz arzularınız 
ve seçiminiz müeyyen edir. Heyat zenginliklerinin 
açarı artıq elinizdedir. Bu açarın düşdüyü qapının 
düz önündesiniz. Bu qapının arxasında ne var? 
Teeccübleneceksiniz, orada istediyiniz, arzuladığınız 
her şey, sizin meqsedinizin özü var. Lakin qapı 
öz-özüne açılmayacaq, onu açmağı hele bacarmaq 
lazımdır. Bunun üçün universal açarı qıfıl yerine 
düzgün salmalısınız, bu ise yalnız şexsi uğur 
felsefesinin artıq size yaxşı tanış olan on yeddi 
prinsipinin kömeyi ile mümkündür. 

İndi siz bütün xezinelerin yolunu açan höyük 
heyat felsefesine maliksiniz! 

8ger insan on yeddi prinsipden hetta bir 
neçesine de riayet elese, heyatda müeyyen 
nailiyyetler qazanacaq. Lakin heqiqeten höyük 
insanlar on yeddi prinsipin hamısına emel edibler, 
herçend, mümkündür ki, onları başqa cür adlandırıb 
ve ya heç bir adla adlandırmayıblar . 

.Bizim felsefemiz her şeyi ehate edir, insan 
hayatının bütün sahelerini nezere alır. Biz hetta en 
ehemiyyetsiz birce nöqteyi-nezeri de fikrimizden 
yayındırmamışıq. Bizim telimimiz sade ve aydın dille 
ifade olunub, odur ki, onu her kes menimseye biler. 

Bizim felsefemiz deqiq mefhumlarla düşünür, 
anlaşılmaz cümleler ve elmi terıninler işletmir, 
bezdirici ve zehletöken deyil. 

Şexsi uğur felsefesini yaradanların yegane 
meqsedi insanlara maddi ve menevi rifaha yetişmek, 
Tanrının onlara yazdığı saadete qovuşmaq imkanı 
vermekdir. Di gel, öz saadetini her adam tapa bilmir. 

Şexsi uğur felsefesi sizi mehz bu tapıntının 
üstüne aparıb çıxaracaq, bütün on iki heyat 
xezinesini sizin ixtiyarınıza verecek, onlardan kaın 
almağınıza şerait yaradacaq. 

Platon, Sokrat, Aristotel ve Kopernikin 
dövründen ta bu günlere qeder beşeriyyet öz biliyini 
yeni-yeni felsefi talimlerle zenginleşdirir. 

Artıq şexsi uğur felsefesinin kömeyi ile heyatda 
saadete çata - öz tefekkürünüze sahih olub öz 
meqsedinizi heyata keçire bilersiniz. Heqiqeten, 
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höyük insanların tacrübasina esaslanan amali 
maslahatlarimiz size ruhi aramlıq, maddi rifah, 
münasibatlarda ahangdarlıq va hayatdan razılıq alda 
etmakda kömak elayacak. 

Size bir sirr da açmalı, daha doğrusu, sizden üzr 
istemeli, size bir masalani izah etmaliyam. Şaxsi uğur 
falsafasinin on yeddi prinsipini ifada ederken eyni 
fikri bir neça defa takrarlamağıma, yaqin ki, fikir 
verdiniz. Man bunu müayyan maqsadla elamişam. 

Biliram ki, nasa yenilik va ya köhnanin qeyri-adi 
şerhi ila tanış olanda insanlar müayyan çetinlik 
çakirlar. 

Madam ki on yeddi prinsipin haınısı bir-biri ila 
sıx bağlıdır va biri o birinden doğur, bu sababdan 
man yene da eyni haqiqatlari tekrarlamalı olurdum. 

Malum olduğu kimi, tedris va reklam metodikası 
tekrar prinsipina esaslanır. Hatta başar 
sivilizasiyasının taraqqisi da xeyli daracada tekrar 
imkanından asılıdır. 

İndi ixtiyarınız var ki, özünüzü nüfuzlu kollec 
mezunu sayasınız. Çünki sizin aldığınız biliklar 
kollec diplomunun zamanat verdiyi biliklardan askik 
deyil. Hatta siz daha sarfali vaziyyatdasiniz: bu 
biliklari nece samara ila istifada etmeyi bilirsiniz. 
Tacrübalari sarancamınızda olan böyük insanların 
hayatından ibratamiz nümunalar gözünüzün 
qarşısındadır. Birce onu yaddan çıxarmaq lazım deyil 
ki, bütün bunlara göre masuliyyat daşıyırsınız. 
Nazariyya hala har şey demek deyil! Onu tacrübada 
tatbiq elamaya çalışın. 
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Onuncu hissa 
Şaxsi intizam 

O insan hayatdan istadiyini ala bilar ki, öz ağlını 
idare etmayi öyranar. 

Endryu Karnegi 

İndi manim qarşımda vacib bir vazife durur -
size olduqca mühüm öz ağlına nezaret prinsipini 
öyratmak. 

Ona göre hissenin lap avvalinda bu görkemli 
insanın sözlarini vermişam ki, o, söyladiyi fikri öz 
hayatı ile tasdiq edib. 

Endryu Karnegi öz fikirlarina nazarat etmeyi 
gözal bacarırdı. Bunu na vaxtsa onunla görüşmüş har 
kas tasdiq eda bilar. Daha taaccüblüsü odur ki, bu 
adam hamin qabiliyyata uşaq vaxtlarında 
yiyalanmişdi va şaxsi intizam prinsipinin üstünden 
adlamaq, yanından ötmek lazım galanda hayatı boyu 
özüne güzaşt etmamişdi. 

Buna istanilan adam hasad aparar! Könül istar, 
har kas şastla özüna öz taleyinin ağası deye bilsin. 

Tanrı insanı yaradanda niyyatinda malız bunu 
tutmuşdu. O biza seçim qabiliyyati ata edib: ya öz 
taleyini müayyan elemek, ya da sarbast harekat 
elamadan axınla üzmek 

Har bir insan hayatda azadlıq - baden va ruh 
azadlığı alda etmek istayir. Di gal, har istek, har arzu 
hayata keçmir! Man heç cür anlamıram, bu niye baş 
verir. Biz azad olmaq üçün har şeya malikik. Cenab 
Tanrı biza azadlıq istayi va bu istaya çatınaq üçün 
har cür vasita verib. 

Bas, görasan insanlara na olur ki, öz hadan va 
ruhlarını azad eda bilmirlar? Görünür, onlar öz 
azadlıqlarına doğru yanlış cığırla gedirlar, harçand 
yegana düz cığır adamın öz idrakıdır! 

Heç birimiz ınaddi firavanlıqdan imtina 
etmazdik, amma buna nece nail olmağı har adam 
bilınir. 8slinda bunda çatin bir şey yoxdur, qoy 
takrar edim: yol adamın öz idrakından keçir. 

Hakimiyyat va şöhret alda etmeyi hayatının 
başlıca maqsadi bilen, lakin istayina çatmayan 
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insanlar sadace lazım olmayan dayarlara 
esaslanıblar. Bu yolda yegana dayar - insanın öz 
fikirlaridir! 

Bizim idrakımız ela qurulub ki, ancaq ciddi şaxsi 
intizam onun semarali faaliyyatini temin eda biler. 

Qeti maqsadi olan, daim inkişaf edan va 
takmillaşan, ciddi nezaret olunan idrak insana ne 
üstünlük verir? Birincisi, bela bir ağıl sahibi istanilan 
çetinliyin öhdasinden gala, istanilen uğursuzluğu aşa 
bilir. İkincisi, heç zaman mağlub olmur, çünki her 
xırda meğlubiyyetini öz misilsiz tacrübesinin bir 
zerraciyina çevirir. Üçüncüsü, Kainatın qüvvalerini 
keşf edir, onların kömayi ila bütün isteklarini hayata 
keçirir. 

Şexsi intizam öz müqaddaratını hall etmek 
istayen har bir kasin amel etmali olduğu yegane 
şartdir! 

Men şaxsi intizama on iki hayat xazinesindan 
biri kimi artıq toxunmuşdum. Bundan başqa, şaxsi 
intizamın on yeddi hayati prinsipden istifadaye da 
daxli var. Yalnız onda haqiqetan azad, zangin, 
maşhur ve an başlıcası - xoşbaxt adam ola bilarsiniz. 

Şexsi intizam hela verdiş qanunu işe düşmamiş 
fealiyyata başlayır. O, ağıla imkan verir ki, fikrini qati 
maqsadin hayata keçirilmesi üzarinde cemleşdirsin. 

Şexsi intizam imkan verir ki, hiss va 
emosiyalarıınızı idara edek, irademizden yararlanaq 
ve onu lazım olan yera yöneldek. Bundan başqa, 
şaxsi intizam hissimizle ağlımızı ahangdar şekilde 
birlaşdirmeyi, onların bu ittifaqda yüksek samara ila 
faaliyyat gösterınasina nazarat elemeyi öyradir. 

Şexsi intizam insanı düz yolla hedafina doğru 
aparır; bu yolda onun qüvva va haraketlerini 
uzlaşdırır. 

Öz fikirlarinizi, ağlınızı tamamila raın ede 
bilmaniz üçün siza mehz şexsi intizam lazımdır. O 
sizin har bir fikrinizi faydalı edir. 

Şexsi intizam sedaqat menbeyidir; bütün plan va 
ideyaları gerçakleşdirmek kimi yararlı verdişi tarbiya 
elamak yoludur. 

Şexsi intizam - ta siz ona vardiş edenedek 
müsbat tafakkür tarzi formalaşdırmağa kömak 
edecak. 

Şexsi intizam - har bir rehberin malik olmalı 
olduğu keyfiyyatdir. 
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Şaxsi intizam - insanlarla va özünüzla qarşılıqlı 
münasibatlarinizda harmoniyaya nail olmaq yoludur. 

Şaxsi intizam - keşikçidir, sızı inamınızı 
zaifladacak qorxu va şübhalardan qoruyan 
mühafizaçinizdir. 

Şaxsi intizam - özü inamsızlıq, şübha va yanlış 
fikirlerinize qalib galacak. 

Şaxsi intizam - idrakınızı artıq elementlerden 
tamizlayacak va orada yaradıcı inkişafınız, ilham va 
taxayyülünüz üçün münbit zemin hazırlayacaq. 

Şaxsi intizam - zanginliklara doğru düz yolda 
olan har kasa yarayan uğur va nikbinlik 
psixologiyasının esasıdır. Bu, insan üçün vacib olan 
fiziki va ruhi sağlamlığın rahnidir. 

Sonda onu da alava edim ki, şaxsi intizamın 
yaranmağına va sonra da işlamayina yalnız sizin 
idrakınız kömak eda bilar. Galin bu maqsadla indi da 
tefekkür prosesinin na olduğuna va ona nalarin tesir 
göstardiyina baxaq. 

Tefekkür prosesini teşkil edan 10 amil 
İnsan idrakı on üsulun, on şartin kömayi ila 

faaliyyat gösterir. Onlardan bazisi insan müdaxilasi 
talab etmir, bazisi isa müdaxila olmadan işlaya 
bilmir. Hamin o müdaxila ela şaxsi intizam 
prinsipidir. 

1. 8badi İdrak 
8badi İdrak sonsuz fikir va ideya manbayidir. 

İnsan bu manbayi idare eda bilmez, amma ela eda 
bilar ki, bu manba uğur qazanınağa lazım olan 
qiymatli biliklari onunla saxavatla bölüşsün. 

Man tez-tez 8badi İdrakı Dünya Okeanı ila 
müqayisa ediram, çünki har ikisi hamişe 
harakatdadir. Okean suları - çaylar, göller, denizler 
bütün Yer küresine yayılıb va canlılara hayat verir. 
8badi İdrakın suları isa insana fikir va ideyalar 
şeklinde ahi-hayat baxş edir. 

İnsan beyni 8badi İdrak çeşmesinden galan 
rütubati (fikir, ideya va biliklari) acgözlükla özüne 
hopduran süngardir. Fikirleri beyin yaratmır, orada 
onlar öz söz qılafını tapır, aslinda isa fikirler 8badi 
İdrak çeşmesindeki fikirlerden doğur va güc alır. 

Öz fikirlerini ancaq insan özü idare eda bilar. Bu 
onun öz mülahizasina göre - ya özünün va insanların 
xeyrina, ya ziyanına - istifada etdiyi imtiyazdır. O, ilk 
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növbada başlıca hayat maqsadinin hayata keçmasi 
namina istifada oluna bilar. Bu imkana etina 
etmemeyi, xüsusila ondan imtina etmeyi qatiyyan 
maslahat görmüram. Seçim sizindir! 

Sizin bu misilsiz imtiyazdan nece 
yararlanmağınız şaxsi intizam qabiliyyatinizdan asılı 
olacaq. 

2. Şüur 
İnsan idrakını iki bölmeye ayırmaq olar: şüur va 

tahtalşüur. Psixoloqlar hesab edirlar ki, bizim ağlımız 
aysberqi xatırladır: onun kiçik va görünen hissesi -
şüur, höyük va görünmez hissesi - tahtalşüurdur, o 
bizim davranış va tefekkürümüzün 80 faizine hökm 
edir. 

İnsan ağlının şüurlu hissesi insan iradesine 
tabedir, tahtalşüur hissesi ise avtomatik suratda, 
insandan asılı olmayaraq faaliyyat gösterir. 
Tahtalşüur insan orqanizminin esas mövcudluq 
prinsiplarina - qan dövranı sisteminin, hazın 
orqanlarının işine, zararli bakteriyalarla mübarizaya, 
köhnalmiş hüceyralarin tazalanmasina, yeni bir 
hayatın, insanın yaranmasına cavabdehdir. Ela 
biliram, sizi bu proseslerin yüksek ahamiyyatina 
inandırmağa ehtiyac yoxdur. 

O da olduqca vacibdir ki, tahtalşüur şüura abadi 
İdrak manbayi ile alaqa qurmağa kömak edir. 

Çox vaxt tahtalşüuru su kranına banzadiram. Bu 
kran açıq olanda yeni fikir va ideyalar şüurumuza 
çox asan daxil olur, bağlı olanda ise ora daxil olmaq 
mümkün deyil. 

Tahtalşüurumuz müayyan daracada nadirdir, 
çünki abadi İdraka yaxınlaşmaqdan ötrü yegane 
imkandır. 

İnsan öz tahtalşüurundan ela yararlana bilar ki, 

tahtalşüur onun esas maqsadini maddi ekvivalenta 
çevirar. Har şey tamamila insanın özünden asılıdır: o, 
öz planlarını gerçaklaşdirmak üçün tabiatin ona baxş 
etdiyi imkanlardan düzgün istifada etmelidir. 

Tahtalşüurumuz öz-özüne işlayir. O, şüurda 
yaranmış fikir va ideyaları öz mantiqi sonluğuna 
çatdırır. Lakin tahtalşüur özünamaxsus seçim aparır, 
ela ideyalara üstünlük verir ki, haqiqi hisslara, 
meselan inam va ya qorxuya esaslanır. Burada ise 
şaxsi intizam olmadan ötüşmek ınümkün deyil, şaxsi 
intizam sizin tahtalşüurunuzu ela öyradar ki, o yalnız 
müsbat ideya va fikirleri seçer va onların 
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gerçaklaşmasina adat eder. 
Sizin ağlınızda üstünlük teşkil edan ideyalar 

tahtalşüurunuza böyük tesir göstarmaya başlayır. 
Beyinde dolaşa-dolaşa, daim takrarlanaraq fikir va 
istekler yavaş-yavaş bütün varlığımıza hakim kesilir. 
Bu sababdan da öz başlıca hayat maqsadini 
müayyanlaşdirmak va şaxsi intizamın kömayi ila onu 
öz qati ideyana çevirmek bu qadar mühümdür. 

3. İrada qüvvasi 
İdrakımızın bütün bölmelerini idare edan malız 

irada qüvvasidir. İradenin çıxardığı hökmdan şikayet 
verilmez! İradenin tazyiqi hatta bizim vardişlarimizi 
da dayişa bilar. Bundan başqa, bu qüvva hiss va 
emosiyalarımıza nazarat edir. Bizim irada qüvvamiz 
xeyli sarbastdir va yalnız şaxsi intizama tabedir. 
İrada qüvvasi yalnız idare heyeti sadrinin - şaxsi 
intizamın sarancamlarını yerine yetiren baş 
direktordur. Şaxsi intizamdan yuxarı instansiya 
sadaca mövcud deyil. 

4. Rasional tefekkür 
Bizim plan, ideya va niyyatlarimizi real 

qiymatlandiran rasional tefekkürü insan şüurunun 
ali mahkemesi saymaq olar. Ali mahkama yalnız baş 
hakime - şaxsi intizama tabedir. Bazen ela olur ki, 
irada qüvvasi rasionallığa qalib gelir; lakin irada 
qüvvasi özünü göstarmayanda hiss va emosiyalar 
insanı çulğayır, onun bütün harekat va amellerini 
idare etmaya başlayır, tefekkür tarzini müayyan edir. 

Bir sade haqiqati yadda saxlamalısınız: rasional 
başlanğıcdan mahrum fikir heç vaxt insana fayda 
verınayacak. Taassüf ki, bunu çox az adam, har on 
min nafardan biri anlayır. Düşünınak qabiliyyati 
hamıda var, di gal, öz fikirlerinden düzgün natica 
çıxarmağı har adam bacarmır. 

Siz tez-tez öz emosiyalarınızı fikir kimi qabul 
edirsiniz. Onların farqi ondadır ki, emosiyalar şaxsi 
intizamın nazaratinda deyil va bu sababdan da na 
irada qüvvasina, na rasional tafakküra zarraca 
aidiyyatları var. 

5. Emosiya sahasi 
Biz çox vaxt anlamırıq ki, şüurun emosional 

sahasinda insanın fikir va amelleri üçün nece zengin 
enerji manbayi mövcuddur. Lakin siz irada qüvvasi 
va rasional tefekkürün kömayi ila öz hiss va 
emosiyalarınıza nazarat etmeseniz, onlar tahlükali 
ola bilar. 
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Bizim emosiya tarafimiz tasavvür, yaradıcı 
taxayyül va şövq manbayidir, odur ki, ona askik va 
qabahatli bir şey kimi baxmamalıyıq. Sadaca, şaxsi 
intizamdan istifada edarak bu hisslari uğur 
qazanmaq üçün lazım olan istiqamata yönaltmaliyik. 
Rasional tefekkürün kömayi ila öz emosiyalarımıza 
nezaret eda bilsek, bu bizi on iki hayat xazinasina bir 
qadar da yaxınlaşdıracaq. 

Öz hisslarini tabe etmek rasional tefekkürün 
mövcudluğunun zaruri şartidir. Onlar sözabaxan 
olmalı va size lazım olan tarafa getmalidir. 

Bizim emosiyalarımız sonra ağıl va irademizin 
ixtiyarına keçen yeni ideyaların ilhamvericisi olan 
taxayyülümüzün qidasıdır. Har bir müdrik insan 
yalnız ideya rasional tefekkür süzgecinden 
keçdikdan sonra qarar qabul edir va ya fikir yürüdür. 

Bu, şaxsi intizamın an yüksek tezahürüdür. 
Buna isa ancaq an müdrik insanlar qadirdir. 8slinda, 
burada çetin bir iş yoxdur, sadaca ardıcıl va 
qatiyyatli olmaq lazımdır. 

On iki hayat xazinasindan esasları - müsbat 
psixoloji meram, insanlarla münasibatda zamanat, 
qorxu va yanlış fikirlerden qurtuluş, inam va 
möhkam cansağlığı ancaq o halda nasibiniz olacaq ki, 
siz öz emosiyalarınıza nezaret etmeyi öyranib onları 
uğur tarafa yönaldacaksiniz. Demiraın, öz hisslarinizi 
boğun va ya gizledin, istayiram ki, onlar sizi yox, siz 
onları idare edesiniz. 

Hisslarimiz psixikaınızın faaliyyat mexanizmini 
harekata getiren çox böyük enerji ehtiyatıdır. Lakin 
bu qüvvani nazarata götürmek va düzgün mecraya 
yöneltmek lazımdır. Hansı hisslari na vaxt büruza 
verınayi, hansıları isa gizlatmayi, böyümaya va 
insana hökm etmaya qoymamağı ozu 
müayyanlaşdiran şaxsi intizamsız keçinmak heç cür 
olmaz! 

İnsana hökm edan esas hisslar bunlardır: 
· seksual havas; 
· mahabbat; 
· qorxu. 
Onlar insan uçun faydalı da, tahlükali da ola 

bilar. İnsanı an çox bu üç hiss harekata sövq edir. 
Mahiyyatca yaradıcılıq sahasina aid olan seks va 
mahabbata ağılla yanaşsaq, bu hisslar insanlara 
faydalı tesir göstarib onların taxayyül va yaradıcı 
ilhamını havaslandiracak. Amma bu hisslari özbaşına 
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buraxsaq, onlar insana yalnız zarar vuracaq. 
6. Taxayyül sahasi 
İnsanın nainki bütün istek, arzu va ideyaları, 

ham da onları gerçaklaşdirmak üçün plan va 
niyyatlari öz başlanğıcını mahz buradan götürür. 8n 
adi taxayyül bela şaxsi intizam sayesinde fath 
olunmamış yükseklikleri fath eda bilar. 

Lakin şaxsi intizama tabe olmayan taxayyül da 
tahlükalidir va ziyankardır. Bela bir taxayyül 
dağıdıcıdır. Şaxsi intizamın nezaret etmadiyi 
taxayyül boş va sarfasiz ideyalar doğurur. Manca, bu 
o qadar sade va aydın haqiqatdir ki, alava şerha 
ehtiyacı yoxdur. 

8gar öz taxayyülünüzün haqiqi sahibi olmaq 
istayirsinizsa, har şeyden qabaq hayatınızın başlıca 
maqsadini müayyanlaşdirin va onu hayata keçirmak 
üçün plan hazırlayın. Sonra şaxsi intizam vardişinin 
kömayi ila emosiyalar özü size tabe olmağa 
başlayacaq. Hiss va emosiyalar da öz növbasinda 
yaradıcı taxayyüla takan verir. 

7. Vicdan 
Bizim şüurumuzun daxilinda bir hakim var ki, 

onun sasina hamişe qulaq asmalıyıq - bu bizim 
vicdanımızdır. Bela elasak, daxili alemimiz etraf 
alamla ahangdarlıq teşkil edacak, höyük tabiat 
qanunlarına zidd olmayacaq. Rasional tefekkürümüz 
seçim elamak lazım galanda mahz vicdandan kömak 
istayir. Lakin vicdan onda tafakküra düzgün nasa 
pıçıldaya bilar ki, insan özü öz vicdanına hörınat 
qoysun va onun maslahatlarina amal etsin. Bu 
maslahatlara etina etmeyen kimi, vicdan size 
düşman kesilir, an pis amallariniza da beraat 
verınaya başlayır. Ona göre burada da şaxsi 
intizamsız ötüşmek olmaz! 

8. Altıncı hiss 
Altıncı hissimiz tahtalşüurumuzla sıx bağlıdır. 

Bu hiss ela bir manbadir va ela qurulub ki, bütün 
mümkün fikirleri avtomatik şekilde alır va ötürür. Bu 
hiza daxili "man"imizin sesini qabul etmek va 
eşitmak imkanı 
verir. 

Yaradıcı taxayyülümüz çox vaxt mahz altıncı 
hissin kömayi va iştirakı ila özünü gösterir. Altıncı 
hiss rüşeym halında olan yeni ideyaların 
özünamaxsus 
anbarıdır. Bu hissi xüsusila inkişaf edan adamları biz 
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dahi adlandırırıq. 
9. Yaddaş 
Men yaddaşı insan beyninin özünemexsus arxivi 

adlandırıram. Bu arxivde insanın aldığı bütün 
malumatlar - insanın özünün ve onu ehate eden 
adamların fikir, hareket, ideya ve meqsedleri 
çeşidlenir ve mühafize olunur. Bunlar yerbeyer 
olunaraq yaddaşımızın reflerine qoyulub. Altıncı 
hissin kömeyi ile yaranan her bir ideya insanın 
yaddaşında öz yerini tutur. 

Yene de, en esas şeyi unutmayın: yaddaş ancaq 
onda sizin sedaqetli ve etibarlı terefdaşınız olacaq ki, 
şexsi intizam prinsipine tabe olacaq. 

10. İnsanın beş duyğu üzvü 
Bu duyğuların kömeyi ile beynimiz öz ideya ve 

meqsedlerini gerçekleşdirir, etraf alemle ünsiyyete 
girir ve oradan bütün lazımlı informasiyanı alır. 8ger 
beş duyğu üzvünün hamısı şexsi intizamın nezareti 
altındadırsa, onlara inanmaq olar. Lakin sizin 
psixikanız qorxu, ehtiyatlılıq ve yanlış fikirlerin 
elindedirse, hissleriniz sizi aldada biler. 

Qorxu hissinin esiri olan adam heç vaxt heyatda 
neyese nail olmayacaq. Qorxu etraf gerçekliyi 
tanınmaz şekilde deyişdire biler. 

Tefekkür verdişi formalaşdırın 
Biz tefekkür prosesine on tesir üsulu saydıq. 

Aldığınız bilikler kifayet edecekdir ki, idrakınızın 
nece fealiyyet gösterdiyi ve şexsi intizamın burada 
ne kimi rol oynadığını tesevvür ede bilesiniz. 

Beyninizin işine mütleq nezaret edin! Şexsi 
intizama biz müsteqil şekilde, öz ağlımızın kömeyi ile 
nail ola bilerik. Bu bize öz hayatımızın sahibi olmaq, 
öz beden ve davranışımızı, emosiya ve hisslerimizi 
nezaretde saxlamaq iınkanı verir. 

İnsanı olduğu kimi eden mehz tefekkür 
verdişinin forınalaşmasıdır! Buna göre de unutmaq 
olmaz ki, insan özü bu verdişlere nezaret ede bilir, 
demeli, özünü istediyi kimi düzelde biler! 

Tanrı insanı yaradanda ona özüne verdiş 
seçınek imkanı verib. Bu onu gösterir ki, Tanrı 
verdişlere insan hayatında höyük yer ayırıb. 8ger 
Tanrı insana öz ağlından serbest istifade etmeye, 
onun üzerinde şeriksiz hökmranlıq etmeye icaze 
verirse, demeli, ona güvenir. 

8ger bu da sizi inandırmadısa, öz verdiş ve 
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fikirlarimizi müstaqil şakilda idara etmak iınkanına 
malik olmağımıza dair daha bir nümuna getirim. Man 
vardiş qanunundan bahs ediram, o qanundan ki, 
faydalı har bir şey sonradan avtomatik olaraq va 
insanın hansısa cahdlari olınadan baş versin deye, 
bizim bütün vardişlarimizi qeyd edir va yadda 
saxlayır. 

İnsanı xalq ederken Tanrı insan beynina 
vardişlar hazırlamaq, onları dayişdirmak va onları 
idara etmak qabiliyyati verib. 

8gar vardişlarinizin maqsadiniza çatmaqda size 
kömak etmesini istayirsinizsa, şaxsi intizamınızı işa 
salın. 

İnsan vardişlara nezaret etmak vazifesini öz 
üzarina götürübsa, onda onlara göre masuliyyat da 
daşımalıdır. Bu, insanın hayatda tutduğu yeri 
müayyan edir. 

Ela biliram, heç kas şaraitin qulu olmaq istamaz. 
Tak birca bu sabaha göra öz yararlı vardişlarina 
höyük ahamiyyat vermaya dayar. 8ks halda sizi 
uğursuzluq gözlayir! 

İnsan öz vardişlarinin camidir, onların arasında 
öz-özüna meydana galanlar da, insanın özünde 
tarbiya etdiklari da var. Manfi vardişlar: qorxmaq, 
şübhalanmak, nifrat elamak, qazablanmak vardişi 
çox vaxt özbaşına yaranır. 

8lbatta, vardişlarimiza nezaret etmeyi, lazım 
olanlarını seçib, sarfasizlarindan, xüsusila 
yararsızlarından imtina etmayi biz ozumüz 
istayardik. Buna höyük vardiş qanunu sayasinda 
faaliyyat göstaran şaxsi intizamın kömayi ila nail ola 
bilarik. Bu harada ciddi düşünün va size verilmiş 
imkana yox demayin. Balka bu, fiziki va ruhi 
hayatınızda müvaffaqiyyatin rahni oldu? 

8gar istayirsinizsa ki, tafakkür vardişi 
uğurunuzun açarı olsun, onu maqsadyönlü şekilde 
formalaşdırmalısınız. Bu prosesi özbaşına buraxmaq, 
şaraitin öhdasina buraxmaq olmaz, yoxsa hayat özü 
hamin saat sizin üçün vardiş - özü da an yaxşısını 
yox - seçınaya başlayacaq. Özünüz da hiss etmeden 
hayat çayının qaranlıq sahiline çıxacaq, qorxu, 
xastalik va uğursuzluqların ahatasina düşacaksiniz. 

İdrakınız bütün arzularınızın gerçaklaşmasina 
köklanmalidir va bu onların, haqiqatan da, hayata 
keçmasinin rahni olacaq. 8gar daim xastalik harada 
düşünsaniz, mütlaq xastalanacaksiniz. 
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Tafakkür vardişi özünüzün verdiyiniz 
materiallardan düzalir! Bu haqiqata inanın, öz 
qayğınıza qalın: axı sizin xoşbaxtlik va uğurunuz 
özünüzdan asılıdır. 

Siz ağlınızın yegana sahibisiniz! Yaxşı sahibin 
bütün işçilari tam güclari ila onun manfaati üçün 
işlayirlar, ona sadiqdirlar, bu amakdaşlara an çetin 
anlarda da güvenmek olar. Başqa heç bir sahih onları 
özüne tabe etmayi bacarmaz, ağlınıza rahbarlik eda 
bilmez. 

Heç bir şaraitda - hatta şarait sizi sıxmağa 
başlasa bela - bunu unutmayın. Unutmayın ki, siz öz 
ağlınızın sahibisiniz va bu fikir xastalik, qorxu va 
mağlubiyyatlari sizden uzaqlaşdıracaq. Yoxsulluq 
qorxusu sizi bürüsa bela, bu fikir ağlınızdan 
çıxmasın. 

Heç vaxt unutmayın ki, yalnız şaxsi intizam yolu 
ila siz öz idrakınızın yegane rahbari ola bilarsiniz! 

Tanrı sizi insan xalq edib, ömrü boyu sürüklanan 
qurd yox. Hatta insan badani da ela yaradılıb ki, 
sanki hamişe yuxarı dartınır. Heç zaman aza qane 
olmayın; Tanrının özünün siza baxş etdiyi höyük 
vergiye - öz ağlınıza etinasızlıq etmayin! 

öz ruhi potensialınızı qiymatlandirin! 
İnsanın ruhi potensialı mani haınişa heyran 

edib! 
Heç cür başa düşa bilıniram ki, insan özünün bu 

qüvvasini niya derk etmir. Axı bu qüvva onu 
hayatının sahibi eda bilar. 

Bizim ruhi alamiıniz tahtalşüurun kömayi ila 
8badi İdrak manbayina bağlanır. Bu alaqa o manada 
birtarafli xarakter daşıyır ki, yalnız insan özü bu 
alaqani yarada va istadiyi zaman kasa bilar. Burada 
inamı yada salmaq lap yerine düşar. 

İnsan psixikası taxayyül qabiliyyatina malikdir -
bu, arzu va ideyaları hayata keçirmak üçün yeni, 
daha samarali yollar tapınağa imkan verir. 

Bundan başqa, psixika isteyin gücünden 
ilhamlanan va nazarda tutulan maqsada çatmağa 
kömak edan şövqa malikdir. 

Ruhi alamimizin irada qüvvasi da çoxdur. 
Psixikanın bu xüsusiyyati hadafa doğru maqsadyönlü 
şakilda iralilamaya yol verir. 

Ruhi alaınin daha bir tarkib hissesi inanıdır. 
Lazımlı maqamda malız inam irada qüvvasi va 
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rasional tafakküra rahbarliyi öz üzerine götürür. 
İnam hamişe 8badi İdrakın ifadeli sesidir. İnsan ona 
atrafındakılarla üstün ağıl müstavisinda ünsiyyat 
qurmağa real imkan veren altıncı hisse malikdir. 
Belalikla, görürük ki, ruhi potensialımız daim 
böyüyür, taxayyülümüzün iki va daha artıq manbayi 
var. 

Psixikamız har şeyi bacarır va har şey elayir. O, 
rasional düşünür va bu fikirlerden başlıca hayat 
maqsadini gerçaklaşdirmak üçün plan tartib edir. 

Ruhi alam öz telepatiya qabiliyyatindan istifada 
ederek başqa insanların psixikaları ile alaqa yarada 
bilar. 

O istese, size galacayinizdan danışar, o bunu 
keçmişinizi tahlil etmekle öyranib. Buna göredir ki, 
böyük filosoflar galacak hayatın formalarını 
axtararkan hamişe keçmişa boylanırlar. 

Psixi quruluşumuz hansı fikirlerin insan uçun 
faydalı olacağını yaxşı bilir, o, insana galan bütün 
fikirleri seçir va süzgacdan keçirir. O, insana özü 
üçün vardiş seçmek va belalikla, öz şaxsiyyatini 
formalaşdırmaq imkanı verir. 

Psixi quruluşumuz insan yaddaşının arxivina 
girib oradan lazım olan malumatları götürür. Bir 
fikre yönelen psixika avtomatik olaraq onunla bağlı 
olan digar fikirleri da calb edir. Psixologiyada bu 
hadise "assosiativ tafakkür" adlanır. 

Emosiyalar sahasi da müayyan daracada bizim 
psixi quruluşumuza tabedir. 

Psixi quruluş dayanmadan, daqiq va dürüst 
işlayir. O, insana o qadar sadiqdir ki, heç vaxt onun 
fikirlerini va daxili heyecanını aşkar elamaz. 

O, müxtalif bilik sahalarindan bütün mümkün 
informasiyaları qabul etmeyi, sistemlaşdirmayi va 
istifada etmeyi bacarır. Bu hamçinin cismani, ruhi, 
manevi va madeni dünya haqqında biliklardir. 

Psixi quruluş bizim sahhatimizin qayğısına qalır, 
bizi sağaldır. Psixika insan orqanizminda güc va 
enerji toplanmasına kömak edir. 

O, orqanizında baş veren bütün prosesleri 
diqqatla izlayir va bunu avtomatik olaraq edir. Qida 
bizim bedenimizin böyümasi üçün enerji ehtiyatına 
çevrilir. Ürak qan dövranı vasitasila bütün üzvlara 
faydalı maddeler gönderir va eyni zamanda onları 
ziyanlı maddalardan tamizlayir. 

Psixi quruluş şaxsi intizam prinsipinin kömayi 
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ila insanda amali vardişlari qüvvatlandirir. Bu zaman 
vardiş qanunu da işa düşür va o, bütün yaxşı 
vardişlari qeyd edir. 

Psixi quruluş insanın 8badi İdrakla ünsiyyat 
qurduğu yerdir. Bu ünsiyyatin ahangdar şakil alması 
üçün tahtalşüur va inamın kömayina müraciat 
elamak lazımdır. 

Psixi quruluş daima faaliyyatdadir, başariyyati 
durmadan irali aparan, bütün dünyada taraqqiya 
xidmat edan yeni-yeni ideya va planlar icad edir. 

· Psixi quruluş size xoşbaxtlik va ya badbaxtlik, 
zenginlik va ya kasıblıq baxş edir. O ancaq insanın 
özünün niyyat, maqsad va arzularını hayata 
keçirmaya çalışır. 

· Psixi quruluş insanlar arasında münasibatlarin 
asasını teşkil edir. Tatbiqindan asılı olaraq, o size ya 
dost, ya düşman qazandırır. 

· Psixi quruluş münasib olmayan qıraq tasirlara 
faal suratda müqavimat göstermeye hamişe hazırdır. 
Lakin heç da hamişe onların öhdasindan gala 
bilmir. 

· Psixi quruluş inama asaslanarsa, har şeye qadir 
olar. O, tabiatin özünün qoyduqlarından başqa, yerde 
qalan bütün mahdudiyyatlari aşa bilar. İnanın ki, 
tasavvür eda bildiyiniz har şeyi hayata keçirmak da 
mümkündür! 

· Psixi quruluş çox çevik ola, zaruret yarananda 
ahval-ruhiyyani dayişdira bilir. Malız buna göra da 
taleyin har bir zarbasini yumşaldır va ela edir ki, o, 
insanı çox ağrıtmasın. 

· Psixi quruluş düzgün dincalmayi bacarır. O 
bunu yuxuya getmakla edir va bu zaman insana yeni 
enerji va güc verir. 

· Psixi quruluş ondan maqsadyönlü va şüurlu 
suratda istifada etdikda güc yığır va barkiyir. 

Psixi quruluş ayrı-ayrı saslardan bizim 
ruhumuzu va bedenimizi dincaldan gözal musiqi 
yaradır. 

· Psixi quruluş insan sasini saniyenin onda biri 
arzinda çox uzaq masafaya ötüra bilar. 

· Psixi quruluş indiya qadar yonca bela bitmayan 
torpaqdan bol mahsul yığa bilar. 

· Psixi quruluş çap maşını düzalda, sonra da 
makulatura topasından taza yaxşı kitab ortaya 
çıxara bilar. 

· Psixi quruluş zil qaranlıqda bela zenginliklerin 
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yolunu tapa bilir, çünki onun sarancamında sadaca 
düymaya basmaqla alışdırılan ikinci bir günaş var. 

· Psixi quruluş su va buxardan qiymatli enerji 
almağı bacarır. 

· Psixi quruluş odu alda eda va onu saxlaya bilir. 
· Psixi quruluş ulduzlara göre semti tayin etmeyi 

bacarır, bu sababdan da insanın yerlaşdiyi yeri daqiq 
bilir. 

· Psixi quruluş cazibe qanununu çox müfassal 
bilir, bu da ona bu qanundan öz maqsadlari üçün 
istifada etmaya imkan verir. 

· Psixi quruluş insanı havada gezdire bilir, çünki 
uçuş aparatı düzaltmayi bacarır. 

· Psixi quruluş ela qariba aparat icad edib ki, 
insan badenini bu üzündan o biri üzüna görür, onun 
sümüklarinin fotosunu çakir. 

· Psixi quruluşun basirat qabiliyyati var, o, gözle 
görünmayani da göra bilir. 

· Psixi quruluş keçilmaz meşalardan yol çaka, 
sahrada vaha sala bilir. 

· Psixi quruluş deniz dalğalarından enerji ala 
bilir. 

· Psixi quruluş sınmayan şüşa va ağacdan parça 
düzeldir. 

· Psixi quruluş har bir uğursuzluğu uğura doğru 
növbati addıma çevirir. 

· Psixi quruluş yalanı doğrudan ayıra bilen 
mexanizm kaşf edib. 

· Psixi quruluş çevrenin an kiçik hissesine göre 
dairenin sahasini asanca ölçan düsturu bilir. 

· Psixi quruluş kauçukdan rezin düzeldir. 
· Psixi quruluş tasviri an uzaq yerlere ötüran 

qurğu ixtira edib. 
· Psixi quruluş güneş şüasını tadqiq etmekle 

- Yerdan 150 milyon km uzaq olmasına baxmayaraq 
- Günaşin daqiq ölçüsünü va tarkibini öyranib. 

· Psixi quruluş üzen va uçan obyektlari yüzlarla 
km uzaqdan seçan "süni göz" yaradıb. 

· Psixi quruluş kip qablara qoymaqla qida 
mahsullarını saxlamağın üsuluna baladdir. 

· Psixi quruluş müxtalif saslari, o cümladan 
insan sesini yaza va oxutdura bilir. 

· Psixi quruluş insanın harakatlarini va nitqini 
yadda saxlaya va tazadan canlandıra bilir. 

· Psixi quruluş har yanda harakat eda bilir: 
suyun altında üzür, havada uçur, torpağın üstünda 



173 ekitab.ucoz.org

gazir. 
· Psixi quruluş ela bir maşın düzaldir ki, sıx 

meşada ınaneasiz harakat edir, cığır aça, yol sala 
bilir. 

· Psixi quruluş bir daqiqaya bir neça ton torpaq 
qaldıran qeyri-adi qurğu düzaldib. 

· Psixi quruluş Yerde maqnit qütblarinin yerini 
hamin saat tayin eda bilar. 

· Psixi quruluş sizin hansı tarafa getmali 
olduğunuzu hamişa asanca hesablaya bilar. 

İnsanın ruhi potensialı haqiqatan hüdudsuzdur. 
Burada sadalananlar insanın artıq eladiklari va hala 
elaya bilacaklarinin çox az hissesidir. 

Manfi fıkirlar özünümahvdir 

İnsanların aksariyyati malik olduqları gücdan 
tamamila xabarsizdir. Onlar öz ağıllarının sahibi 
olmağa hatta cahd bela elamirlar. Qorxu, mövhumat 
va qatiyyatsizlik onların ağlını başdan-başa zabt 
edib. 

Heç zaman qorxuya taslim olmayın, çünki o sizin 
birinci va an tahlükali düşmaninizdir! 

İnsanlar hatta milyonları olanda da 
yoxsulluqdan qorxa bilarlar. 

Onlar tam sağlam olanda da xastalikdan 
qorxurlar. Bu adamlar inanmır ki, tabiat insana 
xastaliktöradan mikroblarla özü mübariza aparan, 
insan orqanizmindaki bütün prosesleri özü izlayan 
bir mexanizm baxş edib. 

Man ela adamlar tanıyıram ki, tanqiddan 
qorxurlar, harçand heç kim onları tanqid etmek 
fikrinda deyil. 

Çoxları öz yaxınlarını va dostlarını itirmakdan 
qorxur. Halbuki yaxın insanlarla münasibatlarin na 
daracada ahangdar olması onların özlarindan 
asılıdır. 

İnsanlar galacakdan, qocalıqdan qorxurlar. 
Manca, onlar bilmirlar ki, qocalıq - aramlıq va 
müdrikliyin sinonimidir. 

Ölümden hamı qorxur, harçand hamı da bunun 
qaçılmaz olduğunu bilir. 

İnsanlar qorxa-qorxa öz mağlubiyyatlarini 
gözlayir, amma taxmin elamirlar ki, böyük 
qalabalarin arafasindadirlar. 

Vaxt var idi insanlar ildırımdan qorxurdular. 
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Lakin ela ağıllı insanlar ortaya çıxdı ki, ildırımın bir o 
qadar da qorxulu olmadığını insanlara sübut etdi. 
Franklin, Edison va digar alimler bu tabiat hadisesini 
öyrandilar va ildırımın fiziki enerjisini ram eda 
bildiler. 

Biz özümüz özümüzü, öz idrakımızı müxtalif 
qorxular, yanlış fikirler va zehniyyatla 
mahdudlaşdırırıq. Bundansa 8badi İdrak çeşmesine 
üz tutmaq daha asan va daha samaralidir. 

İnsan - tabiatin hökmdarıdır. Bu hökmdar etraf 
mühita daha böyük diqqat yetirmali deyilmi? Balka, 
insan qida alda etmeyin çamini heyvan va quşlardan 
öyransa yaxşıdır? 

Çoxları öz badbaxt taleyindan şikayatlanmayi 
xoşlayır, öz peşasinda uğur qazanan insanların 
paxıllığını çakir. Onlar ise buna öz ağıllarının sahibi 
olmaqla nail olublar. Bela bir haqqa biz da malikik, 
bizim da xoşbaxt olmaq haqqımız var. 

Biz xastaliklardan qorxmamalıyıq, çünki onlar 
orqanizmimizda nelerinse qaydasında olmadığı 
baretle xabardar edirlar. 

Biz qorxularımızı da götürüb Tanrıya üz tuturuq, 
ondan dilayirik ki, dardlarimiza çara qılsın. Amma 
ağlımıza da galmir ki, öz müşküllarimizi özümüz hall 
edak. 

Biz Tanrıdan dilayir, ona yalvarırıq, lakin 
istayimiz qabul olunmayanda tamamila ümidsiz 
vaziyyata düşür, hayata inamımızı itiririk. Tanrıdan 
istemek, onun qabağında zarıldamaq lazım deyil, 
onun bize verdiyi nematlara göre şükür etmek 
lazımdır. 

Har birimiz kimlarisa taqsirlandirir, onların 
amellerinde nasa günah axtarırıq. Di gel, heç da 
hamımız bilmirik ki, an qorxulu günah inamın, bizi 
Yaradana olan inamın yoxluğudur. Bizi o xalq edib, 
yaşamaq üçün lazım olan har şeyi bize o verib. Başqa 
kimde bu cür saxavat var?! 

İnsan qorxusu insanın öz ixtiralarını bir­
birlerine tuşladıqları silaha çevirir. Biz buna 
mühariba deyirik. Lakin tabiat insanların dağıdıcı 
faaliyyatina dözmayib bize mühariba elan edende, 
epidemiya va ya felaketle cavab veranda alüstü 
şikayetlenmeye va ağlamağa başlayırıq. 

Biz öz ağlımızdan yanlış istifada etmeyin çox 
üsulunu bilirik. 8ksar sahvlarimizin sebebi ağlımızı 
şaxsi intizama öyraşdirmamayimizdir. 
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Rasional düşünmeyi öyrenek 

İndi, şexsi intizam mefhumunu tahlil edib 
qurtardıqdan sonra, evvelce gelin tefekkür verdişi 
haqda bildiklerimizi ümumileşdirek. 8ger rasional 
düşünmek isteyirsinizse, bu bilikler sizin üçün 
faydalı olacaq. 

1. Her bir fikir gerçekleşmeye can atır. Ferqi 
yoxdur - müsbet fikirdir, yoxsa menfi, temennalıdır, 
temennasız? İstenilen fikir bu yolu keçir: 

Fikir - meqsed - plan - hareket. 
Sonra ümumi verdiş qanununun kömeyi ile 

fikirler ozu verdişe çevrilir. Bunun ardınca 
tehtelşüur fealiyyete keçib fikri öz mantiqi 
sonluğuna çatdırır - onu gerçekleşdirir. 

8lbette ki, biz "fikir" kimi bir mefhumun 
maddiliyinden danışa bilmerik; lakin biz bu fikrin 
fealiyyeti neticesinde yaranan tezahür ve eşyaların 
maddiliyi baretle danışa bilerik. 

Bele olan halda düşünmek olar ki, insan da 
8bedi İdrakın fikrinin maddileşmesi, tefekkür 
prosesi - maddi dünyada gerçekleşmek isteyen 
hansısa gözegörünmez şüaların şefeq saçmasıdır. 

Fikrimiz daima hereketdedir, o, 8bedi idrakdan 
aldığı güc ve enerji ile doludur. 

2. Şexsi intizam size öz fikirlerinizin şeriksiz 
sahibi olmaq, onları tekcene doğurmaq, nezarete 
götürmek ve öz hayat meqsedlerinize çatınaq üçün 
istifade elemek imkanı verir. Buna on iki hayat 
xezinesine sahiblenınek üçün terbiye etmeli 
olacağınız müeyyen verdişlersiz nail olmaq mümkün 
deyil. 

3. N eheng iş gören insan fikri neheng de 
potensiala malikdir. Birincisi, o, orqanizmimizin her 
bir hüceyresine göz qoyur: köhnelerinin 
evezlenmesine, tazelerinin böyümesine nezaret edir. 
İkincisi, bütün üzvlerin işlemesini izleyir. Üçüncüsü, 
orqanizme xesteliklere müqavimet göstermek emri 
verir. Fikrimizin meşğul olduğu işleri sonsuzadek 
sadalamaq olar. Bunlardan bir çoxunu o, avtomatik 
olaraq yerine yetirir. Müeyyen say göstersek, 
fikrimiz bezi başqa prosesleri de öz-özüne idare 
edecek. 

4. Beşeriyyetin bütün nailiyyetlerinin kökünde 
insan fikri durur. Fikir artıq bize malum olan yolu 
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(fikir - dürüst ifada olunmuş qati maqsad - maqsada 
çatmağın konkret planı - plan üzre harekat) keçarak 
gerçekleşir va maddileşir. Sababsiz harekat olmur. 

5. Ruhi alemimiz sanki iki bölmeden ibaratdir. 
Birincisi - şüur hissesidir, ikincisi - tahtalşüur 
his sa si. 

Öz şüurumuzu özüınüz idare edirik, tahtalşüur 
ise 8badi İdrak manbayinin nazaratindadir. 
Tahtalşüur şüurumuzu 8badi İdrak ınanbayi ile 
alaqalandirir. 

Altıncı hiss tahtalşüurumuzla sıx bağlıdır. O, 
insan iradesinden asılı olmadan faaliyyat gösterir, 
lakin biz şaxsi intizam sayesinde va öz şüurumuzun 
vasitasila altıncı hisse tesir eda bilarik. 

6. Psixikanın ham şüur, ham tahtalşüur bölmesi 
bizim vardişlarimizdan birbaşa asılı vaziyyatdadir. 
Müayyan bacarıq va vardişlar terbiye etmekle biz öz 
psixikamızı onlara uyğunlaşdırırıq. 

7. 8gar hansısa fikriniz subyektiv raya 
asaslanırsa, demeli, ela da düz fikir deyil. Fikir onda 
düz olur ki, daqiq öyranilmiş faktlara söykanir. 

Tasavvür edin, qorxu, mövhumat, inamsızlıq va 
emosionallığa esaslanan fikirler na qadar yanlış va 
yalan ola bilar. Rasionallıqdan mahrum olan 
istenilen fikir aldadıcıdır. 

8. Rasional tefekkür yoluna qadam qoymaq üçün 
har şeyden qabaq özünü şaxsi intizama 
öyraşdirmalisan. Bu size faktla şayia va dedi-qodu 
arasında farqi hiss etmeye kömak edir. 

İkinci addım ise sizden faktları lazımlı va 
lazımsız olanlara ayırmağı talab edir. Lazıınlı fakt 
odur ki, on iki hayat xazinasina doğru yolda size 
kömak edir. Yerde qalanları taın ixtiyarla 
ahamiyyatsiz saya bilarsiniz. 

Kifayet qadar tez-tez hayatda etibarsız 
manbalardan aldığımız informasiyalardan istifada 
edir, ya da olmayan faktlara söykanirik. Bu o 
demakdir ki, etraf alamdan galan informasiyanı 
düzgün tahlil etmeye imkan veren şaxsi intizam 
saviyyasi har adamda olmur. 

9. 8gar sizin istekleriniz qati, daqiq va dürüst 
ifada olunubsa va ciddi esaslara malikdirsa, onlar 
tefekkür prosesini stimullaşdıracaq va mütlaq sizi 
uğura gatirib çıxaracaq. 

Fikirleriniz daima istaklarinizla maşğul olduğu 
zaınan tahtalşüur hamin saat işe başlayır. Düzgün 
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qarar qabul etmakda sizin baş maslahatçiniz malız 
odur. 

8gar siz haqiqatan nasa istayirsinizsa, bu istek 
taxayyülünüzü işlamaya vatlar edacak, o isa bu istayi 
yerine yetirmayin qısa yolunu va an yaxşı üsulunu 
alüstü tapacaq. 

Biz rasional tefekkür vardişina aid an zaruri 
faktları sadaladıq. Hatta bela az sayda 
informasiyadan da yaxşı görünür ki, şaxsi intizam 
olmadan rasional tafakküra nail olmaq mümkün 
deyil. 8lbatta ki, özünüzde şaxsi intizam vardişi 
terbiye etmaya nadan başlamalı olduğunuzu soruşa 
bilarsiniz. 

Birinci addım - bütün fikirleri başlıca hayat 
maqsadinin üzerinde camlamakdir. Bu addımı 
atmadan heç naya, xüsusila şaxsi intizama nail 
olmaq mümkün deyil. 

Şaxsi intizamdan istifada 

1-ci sxemda tefekkür prosesine birbaşa tesir 
gösteren 10 amilin tam tasviri verilib. Bu on amildan 
altısına şaxsi intizamın kömayi ila nezaret etmek 
olar: 

1) irada qüvvasi; 
2) emosiya sahasi; 
3) rasional tefekkür; 
4) taxayyül; 
5) vicdan; 
6) yaddaş. 
Dörd amil isa serbest, insanın nezareti olmadan 

faaliyyat gösterir. Lakin burada da har birimiz 
nalarisa dayişdira bilarik. Bunun üçün daima 
özümüzde duyğu üzvlarimiza müsbat tesir gösteren 
amali vardişlar terbiye etmek vacibdir. 

6-cı sxem insan psixikasının şaxsi intizama tabe 
olan hamin altı bölınasinin yerleşmesini va qarşılıqlı 
tesirini gösterir. 

Sxemda psixikanın bölmeleri ahamiyyatlilik 
daracasina göre sıralanıb. Lakin düzünü söylesek, bu 
bölgü kifayet qadar şartidir, çünki psixikanın hansı 
bölmesinin daha mühüm olduğunu daqiq müayyan 
etmek olmur. Tefekkür prosesi üçün onların hamısı 
mühüındür. 

1-ci sxem 
Tefekkür mexanizınini yaradan 10 amil 
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(Hamişe insan iradesinden asılı deyil. Ona hakim 
olmaq üçün ciddi özünanazarat lazımdır.) 

2-ci sxem 
Psixikanın şaxsi intizamın kömayi ile nazarat 

oluna bilen altı bölmesi 
( ahamiyyatlilik sırası ile) 

Tahtalşüur 
Sizinle 8badi İdrak arasında bağlayıcı halqa 

(1) İrada qüvvasi ( eqo) 
Başqa funksiyaların hamısına nezaret olunur 

(2) Emosiyalar 
Aktiv faaliyyat asaslandırılır 

(3) Tafakkür 
Qararlar qabul olunur 

( 4) Taxayyül 
İdeya va planlar doğur 
(5) Vicdan 
Manavi qiymatlandirma hayata keçirilir 

(6) Yaddaş 
Alınmış informasiyanın saxlancı 

Sxemda birinci yere biz bir irada anbarı kimi 
eqonu qoymuşuq, çünki ruhi alamiınizin bütün 
bölmeleri irada göstarmakla nezaret olunur. Biz 
iradeni baş hakim adlandırırıq, çünki onun çıxardığı 
hökmlar qatidir va onlardan şikayet verilmez. 

İkinci yeri tam ixtiyarla emosiyalar sahasi tutur. 
Axı öz faaliyyatimizda çox vaxt ınahz emosiyaları 
rehber tuturuq. Odur ki, baş hakimden sonrakı yeri 
biz mamnuniyyatla ona verdik. 

Rasional tefekkür üçüncü yerdedir, çünki 
hisslari mahz o idare eda bilir. 8gar sizin hisslarinizla 
ağlınız arasında ahangdar münasibatlar hökm 
sürürse, bu, böyük qazancdır. Lakin buna yalnız 
irada qüvvasinin kömayi ile nail olmaq olar. İrada 
qüvvasi şaraitdan asılı olaraq gah ağlın, gah 
emosiyanın tarafini saxlayır; neticede iradenin 
dastakladiyi taraf qalib gelir. 

Men bundan daqiq sistem tanımıram! 
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yetişmesine nezaret edir. 
Şüur - fermer, tahtalşüur - tabiat qanunudur. 

Fermer har bir işa başlayanda öz iradesini rehber 
tutur, har cür şerait yaradır, öz maqsadini 
planlaşdırır va götür-qoy edir. O, har şeyi ağıllı va 
maqsadyönlü suratda elayirsa, prosesi 8badi İdrak 
manbayindan güc alan tahtalşüur başa çatdırır. 
Tahtalşüur ideya toxumlarını cücardir, onların 
yetişmesine va fermerin öz zahmatsevarliyi va 
aziyyati müqabilinda bol mahsul yığmasına nazarat 
edir. 

Tahtalşüurumuzun faaliyyatinin 
stimullaşdırılması üçün yaxşı bir vasita var - irada 
qüvvasi, üstagal güdü istek. İnsan yalnız öz 
psixikasını tabe etmakla nahang manevi qüvva sahibi 
ola bilar. 

8gar öz iradenize hökm eda bilirsinizsa, amin 
olun ki, an yüksek şaxsi intizam saviyyasina 
çatmışsınız. Bundan başqa, siza ham da 
maqsadyönlülük, eminlik va faallıq lazım olacaq. 

Ticaret sahasindan bir nümuna gatirak. Malız o 
alıcının baxti çox getirir ki, öz işinde daha çox inad 
va faallıq gösterir. Sığorta sahasinda da eyni şey baş 
verir. Bela bir inad sizde da ola bilar, bundan ötrü 
şaxsi intizamınızdan kömak alın. 

Reklam barada da eyni sözleri demek olar. 
Uğurlu reklam kampaniyalarını tahlil etsak, bu 
kampaniyaları hayata keçiran adamların öz 
inadcıllıqları ila farqlandiyini görarik. Onlar öz 
uğurlarına doğru günbegün inad va sebatla 
iralilayiblar. Peşakar PiaR mütaxassisi yaxşı bilir ki, 
reklaın biznesinda yalnız inad va maqsadyönlülük 
sayesinde uğur qazanmaq olar. 

Avropalılar bizim qitaya qadam basanda burada 
vahşi insanlar va vahşi heyvanlar yaşayırdı. Köhne 
Dünyadan galanlar yeni torpaqlara böyük irada va 
inadcıllıq nümayiş etdirarak yiyalandilar. 

Sivil camiyyat bu cür yarandı. Bir müddet sonra 
Corc Vaşinqton özünün yarıac va sefil asgarlardan 
ibaret ordusu ila irada va inad göstarib hamıya sübut 
etdi ki, maqsadyönlü insanın qüvvasi sarhad tanımır. 
İrada qüvvasinin kömayi ila çox şeye nail ola 
bilınayin daha bir nümunasi amerikan sanayesini 
yaradan insanlardır. 

Bu insanlar amerikan hayat terzinin barqarar 
olmasına böyük töhfa veriblar. Onların hamısı öz 
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şaxsi intizamı, nahang irada qüvvasi, inadcıllığı va 
özüne aminliyi ila farqlanirdi. 

Uğur qazanmağın zaruri şarti olaraq şaxsi 
intizamın vacibliyina sübut kimi Endryu Karneginin 
hayat tarixçasini götürmek olar. Bu nümuna şaxsi 
intizamın imkanlarını çox gözal göstarir. Karnegi 
Amerikaya cavan yaşında galmiş, an ağır va aşağı 
maaşlı işda işlamaya başlamışdı. Onun ferli-başlı 
tahsili, nüfuzlu va varlı dostları yox idi. Onda başlıca 
şey var idi: çox güdü uğur qazanmaq istayi va 
sarsılmaz irada qüvvasi. 

O bütün günü maşğul idi, bir saat dine 
oturmurdu: sahar işlayir, axşam teleqrafçı kursuna 
gedirdi. Sonra ona Pensilvaniya damiryolunun şöba 
raisinin şaxsi teleqrafçısı vazifesi verdiler. 

Axır ela bir maqam geldi ki, Endryu asl uğura 
yetişmek üçün öz felsafasinin prinsiplarini istifada 
eda bildi. Ona xüsusila şaxsi intizam kömak eledi. 
Birdan-bira nüfuzlu va varlı adamlar bu ilk baxışdan 
tamamila adi cavana nazar saldılar. Onların yardımı 
Karnegiya arzularına çatmağa kömak etdi. 

Endryu damiryolda işlayarkan öz teleqraf çı 
hamkarlarından heç na ile ferqlanmirdi. Amma onda 
digarlarinda olmayan bir keyfiyyat var idi: irada 
qüvvasi, özünagüvanma va hayatda qati maqsad. 

Endryu Karnegi bunlara şaxsi intizamın 
sayasinda nail olub! 

O bütün arzularını hayata keçirdi - ABŞ-da an iri 
poladtökma şirketlerinden birini yaratdı. Karnegi 
amerikan sanayesinda çevriliş etdi, minlarla insana 
iş verib onların güzaranını tamin etdi. 

Men şaxsi intizam vardişi va qarşısına qoyduğu 
maqsadi olmayan birca adam tanımıram ki, uğur 
qazanmış olsun. Görkemli insanlar uğura doğru hazır 
plan asasında, özlarina va öz imkanlarına arxayın 
olaraq iralilayiblar. 

Har adam şaxsi intizamı özü tarbiya etmelidir; 
ümid etmeyin ki, o hansısa birinize irsen keçe bilar. 
Şaxsi intizam hayat elmidir. Nazariyya yox, sadaca 
tacrübadir. Heç vaxt onu kitabdan va ya başqa 
insanların tacrübasindan öyranmak olmaz. Şaxsi 
intizam istayi sızın öz içinizden gelmelidir. 
Düşünmayin ki, o, lazımınız olmaya da bilar. Ela bir 
fealiyyat sahasi yoxdur ki, orada şaxsi intizamsız 
nayasa nail olmaq mümkün olsun. 

Endryu Karnegi bela deyirdi: "İrada ela bir 
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qüvvadir ki, heç vatla mağlubiyyatla barışmır". 
Karnegi demek istayirdi ki, bizim irademiz inamla 
dolu, inadcıl va maqsadyönlü olmalıdır. 

O özünün şaxsi uğur falsafasinda üç mühüm va 
esas prinsipi xüsusi vurğulayırdı: 

· maqsadin qatiliyi; 
· amali inam; 
· şaxsi intizam. 
Lakin bu falsafada daha bir neça prinsip da var 

ki, sizi uğura çatdıra bilar. Bu prinsiplar: 
· üstün ağıl; 
· cazibe· ' 

· artıq mil; 
· taşabbüskarlıq; 
· yaradıcı taxayyüldür. 
8gar şaxsi uğur falsafasinin bu beş prinsıpını 

maqsadin qatiliyi, amali inam va şaxsi intizamla 
birlaşdirsaniz, sızın imkanlarınız, haqiqatan, 
hüdudsuz olacaq. 

Şaxsi uğur falsafasinin yeni başlayan ardıcılları 
ela hesab edirlar ki, bu talimin irali sürdüyü talablar 
hayata keçirilmazdir. Amma bu maktabi başa 
vuranlar bunun bela olmadığını deyacaklar! 
Başlanğıcda sadaca bütün sakkiz prinsipa sabirla va 
müntazam şakilda riayet etmek lazımdır. Bu, haqiqi 
uğurun yegane yoludur! Bu prinsiplari gördüyünüz 
har işda gündelik vardişiniza çevirin. 

Maqsad qati va aydın olanda irada qüvvasi 
faaliyyata başlayır! 

Bu qüvvani maşq va inkişaf etdirdikda vaxt 
keçdikca o daha da möhkamlanir. 

Şaxsi intizam yol vermir ki, insan çatinliklarla 
barışsın, inamını itirsin va arzularından imtina etsin. 
Bu yalnız şaxsi intizamdan mahrum adamların 
başına galar. 

Bir mühariba vaxtı darmadağın olunmuş 
ordudan qalan ac va yorğun asgarlarin qarşısında 
onların komandanı, general çıxış edir. Bu onların 
növbati mağlubiyyatindan derhal sonra baş verir. 

Mühariba ştatların arasında gedir. Bela görünür 
ki, generalın ordusu artıq bu savaşda mağlub olub va 
nayasa ümid etmek faydasızdır. 

Lakin zabitlerden biri mağlubiyyat haqda, 
qalabaya inamın ölmesi harada fikirler saslandiran 
kimi general Qrant birden hiddatla dillenir: "Biz 
bütün yayı bu eyni bir mövqeya hamla etınali olsaq 
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da, asla teslim olmayacağıq!" 
Deyir va elayir. Sanki ahamiyyatsiz bir şey -

şaxsi intizamı olan maqsadyönlü insanın qati qararı 
qalaba qazandırır. 

Bir-birine zidd iki masal var: 
1. "Kim güclüdürsa - o da haqlıdır!" 
2. "Kiın haqlıdırsa - o da güdüdür!" 
8minam ki, şaxsi intizama malik olan adamlar 

ikinci ınasalin doğru olduğuna inanır. Başariyyatin 
bütün tarixi buna sübutdur. 

Böyük insanların taleyina diqqat yetirin. Onların 
xarakterinda nazara çarpan ilk şey öz tatbiqini tapan 
nahang irada qüvvasidir. İkincisi, şaxsi intizamlarıdır 
ki, çetin vaxtlarda bu insanları sınmağa qoymayıb. 

Hatta atrafda hamı yatsa da, bu insanlar daima 
işlayir! 

Artıq mil qat elemek onlardan ötrü qatiyyan 
çetin deyil. Onlar lazım galanda özlerini bütünlükle 
işe hasr eda bilirler. 

Heç olmasa birce gün bu insanlar kimi yaşamağa 
cahd edin. 8minam, bu birce gün da kifayet edecek 
ki, siz onların nalara qabil va qadir olduğunu 
anlayasınız. Onlar hamişe harakatdadirlar (özü da bu 
yalnız iraliya harakatdir), onları şaxsi 
intizamlarından başqa heç na heç veda talasdira 
bilmez. 

Bela insanlar heç kimin keskin tanqidindan 
çakinmirlar. Heç kimin tarifine da ehtiyacları yoxdur. 
Onların konkret maqsadlari var va heç kas onları 
yolundan döndara bilmez. 

Tabii ki, onlar çetinlik va uğursuzluqlarla da 
qarşılaşırlar. Lakin onlar bu çatinliklari qazanca, on 
iki hayat xazinasinin yolunu asanlaşdıran misilsiz 
tecrübenin zarraciklarina çevırır. Onların 
mağlubiyyatlari müvaqqatidir va yalnız alava 
stimuldur. 

8lbatta, bu insanlar mayusluğun na olduğunu 
özgalarindan eşidib bilmirlar. Lakin özgalarindan 
farqli olaraq, bütün fikirlerini bunun üzerine 
camlamir, sadece qalaba qazanmaq üçün daha artıq 
say gösterirler. 

Yaxın adamlarından va dostlarından kimse 
ölende onlar çox kadarlanir, lakin inamlarını 
itirmirlar. 

Hatta atrafdakıların hamısı onların üzerine 
hücuma keçsa da, öz soyuqqanlılıqlarını qoruyurlar. 
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Onlar bu hücumlardan sarfali nasa götürür, yerde 
qalan şeylere mahal qoymurlar. 

Onlar öz imkanlarına baladdir: xarici alemi idare 
eda bilmeseler da, avazinda daxili alemleri 
bütövlükla onların iradesinden asılıdır. 

Böyük adamlar da tez-tez müayyan menfi hisslar 
yaşayır, lakin qalanlarından farqli olaraq, bu hisslara 
nezaret eda bilir, onların ağıllarını üstalamasina 
imkan vermirlar. 

Heç veda unutmayın ki, malız şaxsi intizam 
insana iki çox mühüm keyfiyyata malik olmağa 
kömak edir. 

Bunların birincisi böyük amallar namina öz 
menfi emosiyalarına nezaret etmek va onları amali 
emosiyalara çevirmek bacarığıdır. 

İkincisi müsbat emosiyaları rağbatlandirmak 
bacarığıdır ki, bundan sonra onlar qati maqsad 
uğrunda daha eff ektiv işlemeye başlasın. 

Öz emosiyalarını idare etmek bacarığı sayesinde 
yaranan daha iki üstünlük var: rasional tefekkür 
azadlığı va taxayyül. 

Ela bilmeyin ki, öz hisslariniza nezareti bir güne 
temin eda bilarsiniz; bu proses merhaleli va tedrici 
olmalıdır. 8vvalca bir neça vacib amali vardiş alda 
etmelisiniz. Böyük va ahamiyyatlilarindan deyi!, 
kiçiklarindan başlayın. 

Bir defa Ali Mahkeme üzvü Brandeys çox gözal 
va adaletli bir söz deyib: "Beyin qol kimidir - na 
qadar çox maşq elatdirsan, bir o qadar güdü olar". 

Vaxt keçdikca siz psixikanın şaxsi intizama ram 
olan bütün bölmelerini idare etmeyi öyranacaksiniz. 
Lakin har şeyden qabaq öz emosiyalarından 
başlamaq lazımdır. Öz emosiyalarının öhdasindan 
gala bilmeyen va hissi ağlına güc galan o qadar insan 
axırda mağlub olub ki! Öz hisslarinizin ağası olun, 
qulu yox! 8mali vardişlar alda edin, onlar size 
emosiyalarınızı idare etmeyi va nazaratda saxlamağı 
öyradacak. 

8gar siz şaxsi intizamın kömayi ile öz 
psixikanıza ciddi nezaret etınayi öyranmakda 
israrlısınızsa, indi konkret faaliyyat planı tutmağın 
asl vaxtıdır. 

Felsefe fakültesinin bir talebesi bütöv bir 
memorandum (bu, latıncadan tercümede "yadda 
saxlanılmalı şeyler" demakdir) yaradıb. Müellif öz 
yazdıqlarına daqiq va sözsüz riayet elayib va an sonu 
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öz peşasinda böyük nailiyyatlar qazanıb. O öz 
memorandumunu üza çıxarmağı qarara alıb ki, başqa 
insanlara da fayda versin. 

Bu memorandumdan istifada etmayin öz 
qaydaları var. Birincisi, onu günda iki <lafa - sahar 
yuxudan duran kimi va axşam yatmazdan qabaq 
barkdan oxumaq lazımdır. İkincisi, ela etmek 
lazımdır ki, memorandumun asas ideyaları nainki 
şüuruınuzda, ham da tahtalşüurumuzda yerlaşib 
möhkamlansin. 

Memorandumun matni ixtiyarınızdadır. 

Şaxsi intizam haqqında memorandum 

İrada 
Man öz iradami baş hakim sayıram, psixikamın 

bütün bölmalari onun qararlarına sözsüz tabe 
olacaqdır. Özümde bu keyfiyyati har gün 
qüvvatlandiracayam. Man amali vardişlar 
formalaşdıracağam ki, irada qüvvamin artmasına 
kömak etsin. 

Emosiyalar 
Etiraf ediram ki, manim emosiyalarım ham 

müsbat, ham manfi ola bilar. Man har gün özümde 
ela vardişlari inkişaf etdiracayam ki, müsbat 
emosiyaları stimullaşdırsın. Haınçinin manfi 
emosiyaları manim öz xeyrima yönaltmayi öyradan 
vardişlar tarbiya edacayam. 

Rasional tafakkür 
Etiraf ediram ki, manim emosiyalarım (ham 

manfı, ham müsbat) - agar ağıl onlara nazarat 
etmasa - ınana ziyan vura bilar. Man bütün 
emosiyalarıını rasional tafakküra tabe etdiriram. 

Taxayyül 
Etiraf ediram ki, konkret müfassal plana malik 

olmadan başlıca hayat maqsadima heç vaxt yetişe 
bilınayacayam. Ona göre da öz taxayyülüınü har gün 
inkişaf etdiracak, galacak planlar yaratmaq üçün 
ondan istifada edacayam. 

Vicdan 
Etiraf ediram ki, tamiz rasional tefekkür çox vaxt 

tamamila duyğusuz, emosiyalar isa yanlış ola bilar. 
Bu sababdan da rasionallığı hissiyyatla birlaşdirmaya 
çalışacağam, bunu düzgün nisbatda elamak üçün isa 
mana mahz vicdan kömak edacak. O mana xeyirla 
şari bir-birinden ayırmağı öyradacak. Man hamişe 
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vicdanımın qabul etdiyi qararlara amal edacayam. 
Yaddaş 
Etiraf ediram ki, yaxşı yaddaş olduqca vacibdir, 

buna göra da onu daim maşq etdiracayam. Onu manfi 
xatiralarla zibillamayacayam, yalnız müsbat asası 
olan fikirlari qeyd edacayam. 

Tahtalşüur 
Men iradamin tahtalşüurdan asılılığını etiraf 

ediram. Onu daima öz başlıca maqsadimla 
dolduracağam. Man öz maqsadim barada o qadar 
tez-tez düşünacak, galacak hayatımı o qadar tez-tez 
tasavvür edacayam ki, bu barada fikirlar manim 
tahtalşüurumu zabt etsin. 

İmza ------------------------

Yalnız müsbat vardişlar alda etmak va 
formalaşdırmaqla öz ruhi alamina nezaret eda 
bilarsan. Bütün vardişlar isa öz başlanğıcını mahz 
psixikadan götürür. Bu ınemorandumun sözlerini 
har gün barkdan takrarlayarkan anlayacaqsınız ki, 
psixikanın bütün altı bölmasina hökm eda bilmek 
üçün size hansı vardişlar lazımdır. 

Sadaca bu altı bölmenin adını takrarlamağı 
unutmayın - bu onların varlığını sizin yadınıza 
salacaq, bu xatırlama özlüyünda sizi öz psixikanıza 
şaxsi intizamın vasitasila nezaret etmayi öyranmaya 
vatlar edacak. Bundan sonra uğur özünü çox 
gözlatmayacak. 

Artıq o günün intizarını çakiram ki, siz hayatda 
har şeyin sizin özünüzdan, öz emosiyalarınızı idare 
etmak bacarığınızdan asılı olduğunu derk 
edacaksiniz! 

Lakin avvalca siz öz hisslarinizin mağzina, dibine 
varmalı, onların naya asaslandığına baxmalısınız. 
Onda başa düşacaksiniz ki, onları nazarat altına 
almaq nece vacibdir. Çoxumuz bu sade, amma 
dahiyane haqiqatdan ömür boyu xabarsiz qalırıq. 

Bütün Amerikadan olan insanları birlaşdiran bir 
taşkilat var. Bu, anonim ayyaşların camiyyatidir ki, 
bu tahlükali xastalikdan qurtulmaqda bir-birina 
kömak etmak istayanlarin üstün ağıl ittifaqlarını 
yaratmaq maqsadila qurulub. Bilirsinizmi, onlar 
qeyri-adi naticalar alda ediblar! 

Bu camiyyatdan olan xastalari sağaldan yegana 
darman şaxsi intizamdır! 

Sözügedan derman çox güdü darmandır, çünki 
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insan fikrinin azamatindan düzaldilib. 8mali 
maqsadin (bu misalda - insanların alkoqolizmdan 
sağalması) hayata keçirilmasina yönaldilan bu qüvva 
yaxşı naticalar verir. 

Bu, psixikaya nazarat etmaya başlamaqla uğur 
qazana bilmayin yalnız bir nümunasidir. Bu yolla 
başqa xastaliklardan - yoxsulluq, qorxu, inamsızlıq 
va yanlış fikirlardan da qurtulmaq olar. 

Anoniın alkoqoliklar camiyyatinin üzvlari ona 
göra bela heyratamiz naticalar alda edirlar ki, onlar 
üstün ağıl ittifaqında birlaşarak öz qarşılarına 
konkret maqsad qoyurlar - xastalikdan yaxa 
qurtarmaq. Bununla da onlar özlerinin xastalikla 
bacara bilan daxili güdarini ortaya qoyurlar. 

Düşünüram ki, bu camiyyat avval-axır şaxsi uğur 
falsafasinin üstüne galib çıxacaq va onun bütün on 
yeddi prinsipini qabul edacak. Çox güman ki, 
camiyyatin uğur qazanmış üzvlarindan çoxu özleri da 
bilmadan artıq bu prinsiplarin hamısını qabul edib. 

Yol vermayin ki, düşmanlar, yani nezaret 
olunmayan emosiya, qorxu va yanlış fikirler sizin 
ruhi alaminizi işğal etsin. Düşmandan güdü olmaq 
üçün onu atraflı suratda öyranmak, onun zaif 
cahatlarini bilmak lazımdır. Bundan sonra isa şaxsi 
intizamın kömayi ile ela amali vardişlar tarbiya 
etmak lazımdır ki, bu düşmanlarin öhdasindan 
galmaya kömak etsin. 

Hardan nainki menfi, hatta müsbat emosiyalar 
da tahlükali olur. Bu o halda baş verir ki, onlar 
nazaratdan kenarda qalır va başlıca hayat maqsadina 
taraf yönaldilmirlar. Onlar ikiqat tahlükalidir, çünki 
insanların çoxu ela bilir ki, müsbat emosiyalar heç 
vaxt insana ziyan vura bilmez. 

Müsbat emosiyalara nezaret da şaxsi intizamın 
salahiyyatindadir va amali vardişlarin müntazam 
inkişafında tezahür edir. 

Baxıb görün, ınasalan, inam kimi bir hiss nece 
faaliyyat göstarir. İnam an güdü emosiyalardandır. 
Yalnız insan qati maqsada va onu hayata keçirmak 
üçün daqiq plana malik olduğu, bu plana uyğun 
harekat eladiyi zaman onun inamı faal va faydalı 
olur. 

Lakin agar inam harakatsiz va passivdirsa, sonda 
esassız ümid va boş xayallara gatirib çıxarır. 

Öz inamını faallaşdırmaq üçün yeniden şaxsi 
intizama üz tutmaq lazımdır. O da insanda iradani 
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stimullaşdıran vardiş formalaşdırmaqdan 
başlamalıdır. Axı insanın bütün istaklarina malız eqo 
- irada saxlancı takan verir. Man abes yera inamla 
istak arasında sıx alaqadan danışmıram. 

İnsanda inam dafedilmaz istakla eyni vaxtda 
yaranır. İstek na qadar güclüdürsa, inam da bir o 
qadar güdüdür. İnamla istek arasında alaqa 
birbaşadır: inam artdıqca, istek da artır. Siz inama 
nezareti alinize alırsınızsa, avtomatik olaraq istek da 
sizin nazaratiniz altına keçir. 

Bu, şaxsi intizamın yüksak daracasidir. Böyük 
Britaniyanın tarix arzinda an höyük baş naziri 
Bencamin Dizraeli bu şöhrata güclü iradasi va qati 
maqsadi sayasinda nail olub. 

Onun hayatda ilk va ona avval-axır heç bir uğur 
gatirmayan işi adiblik idi. Bir neça kitab çap elasa da, 
na şöhret, na hörmat, na pul qazandı. Lakin o bu 
mağlubiyyatla barışmaq niyyatinda deyildi. 
Uğursuzluğu onun galacak uğurlarına halledici takan 
oldu. 

Dizraeli qati suratda qarara aldı ki, başqa bir 
sahada şöhratlansin. Belaca, dünya höyük bir 
siyasatçi qazandı. Fikir verin: o hala kasıb va 
tanınmayan vaxtı qati qarara galmişdi ki, Böyük 
.Britaniyanın baş naziri olacaq. 

O, 1837-ci ilde parlamentin üzvü oldu, lakin ela 
hamin ilda uğursuzluğa uğradı: onun parlamentda 
açıq çıxışı yaxşı qarşılanmadı. 

Lakin bu, Bencamini ruhdan salmadı, aksina 
onda gündalik zahmata va özünüinkişafa meyli 
artırdı. 1858-ci ilde onu İcmalar Palatasına spiker 
tayin etdilar, sonra maliyya naziri qoydular va 
nahayat, 1868-ci ilde arzusu hayata keçdi - baş nazir 
oldu. 

8lbatta, onu bu maqama aparan yol asan deyildi. 
8trafda xeyli düşman va gözü götürmeyen adam var 
idi va o, vazifadan getmali oldu. Lakin iradali adam 
kimi Dizraeli bununla barışmadı va bir müddet sonra 
yeniden Britaniya hökumatina başçılıq etdi. Onun 
budafaki yükselişi saadatli idi: o, haqiqatan, höyük 
imperiya yaratdı, öz nüfuzunu dövlat hayatının 
bütün sahalarina yaydı. 

Dizraelinin hakimiyyat illerindeki esas nailiyyat 
Süveyş kanalının zabti idi, çünki bu, ölkaya nahang 
iqtisadi menfaat getirdi. 

Bir <lafa Dizraeli öz müvaffaqiyyatinin sababi 
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harada suala cavabında söylamişdi: "Har bir 
müvaffaqiyyatin sirri maqsadin sabitliyindadir". 

Hatta an çetin günlerde da o özüne va iradesine 
inamını itirmirdi. 

Bu ona hayatdakı bütün ınanealari asanlıqla 
aşmağa kömak edirdi. 

Bu dünyada çox insanlar bela ağır maqaınlarda, 
dönüş anlarında teslim olublar. Bu adamlar 
qalabanin bir addımlığında ikan, hansısa müvaqqati 
çatinlikla bacarmayaraq qaflatan geri çakiliblar. Bu 
ancaq ona göre baş verib ki, çetin şaraitda onlara 
duruş gatirmakda kömak eda bilecek irada 
qüvvalarini itiriblar. Unutmayın ki, agar şaxsi 
intizamınız olsa, mağlubiyyatla heç vaxt 
barışmayacaq sınız. 

Güdü iradeye malik olan bir insanın hayatda çox 
şeye nail ola bilacayina dair daha bir nümuna: 
Teodor Ruzvelt. 

Bu insan dünyaya galanda, ela bil ki, tabiat özü 
ona badbaxt tale yazmışdı. O, uşaqlığından pis 
görürdü va xroniki asmadan aziyyat çakirdi. 

Hamı amin idi ki, bu adam ömürlük alil qalacaq 
va heç vaxt heç naya nail olmayacaq. Lakin şaxsi 
intizama malik olan Ruzvelt başqa cür düşünürdü. 

Ruzvelt fahla briqadasının terkibinde Qarba -
pul qazanmağa yollandı. Şaxsi intizamının va daimi 
maşqlarin hesabına sağlamlığını xeyli 
möhkamlandirdi va azablardan xilas oldu. 

Öz fiziki durumunu ela dayişdirdi ki, Qarbdan 
qayıdandan sonra bir neça ile siyasatda yüksek 
mansaba çatdı va ABŞ prezidenti seçildi. 

Ham özü, ham da yaxınları israr edirdilar ki, onu 
prezidentliya yükselden sabah malik olduğu azman 
irada qüvvasidir. Bu insan heç bir mağlubiyyatla 
barışmır, taleyin zarbalari altında bükülmürdü. 

Harçand onun digar insanlardan naylasa 
farqlandiyini halam-halam demek olmur. Onun na 
ferli-başlı tahsili, na nüfuzlu dostları, na xüsusi bir 
istedadı var idi. 

Ruzvelt ABŞ prezidenti olanda bütün zabitlerin 
müayyan fiziki normalara uyğun gelmeli olduğu 
harada ferman verdi. Tabii ki, bu, çoxlarının üreyince 
olmadı. Bas onda Ruzvelt na etdi? At mindi va onu 
Virciniya ştatındakı yolsuz arazide 100 mil mesafeye 
çapdı. Prezidenti müşayiat edan bütün zabitler yarı 
yolda qaldılar, o ise menzil başına çatanda hala 
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yorulmamışdı. 
Ruzvelt möhkam cansağlığına malik olmaqdan 

alava, rasional düşünmayi da bacarırdı. Bu, 
prezidentlik illarinda ona çox kömak eladi. 

Fransızların Panama kanalını tikmak cahdi 
uğursuzluqla naticalananda Ruzvelt dedi: "Bu kanal 
tikilacakdir!" Bela da oldu. İnsanın gücü onun 
iradesinin gücü qadardir! İradeni ise yalnız şaxsi 
intizamın kömayi ile inkişaf etdirmak olar. 

Robert Lyuis Stivenson uşaq vaxtı xasta va zaif 
idi. Xastaliklari onu oxumağa qoymamışdı, buna göre 
da o ancaq 17 yaşdan sonra müntazam tahsil ala 
bildi. 23 yaşı olanda Robertin hayatı üçün narahat 
olan hakimler ona İngiltarani daha alverişli iqlimi 
olan ölkaya dayişmayi maslahat gördülar. Hamin ilde 
o, hayatının an böyük mahabbati olan qadına rast 
galdi. 

Malız bu böyük hiss - mahabbat Roberta taze 
nefes verdi. O öz hayat tarzini kökünden dayişdirdi, 
indi yaşamağa güclü sabab var idi. Robert müstaqil 
şakilda adabiyyatı öyranmaya başladı. Naha yat, an 
meşhur yazıçılardan biri oldu. 

Sevgi çox insanları böyük amellere 
ilhamlandırıb. Onlar öz dünyalarını tazalayarak, onu 
daha elvan va daha ınaraqlı bir dünyaya çeviriblar. 
8gar Stivenson bu qadına rast galmasaydi, çox 
güman ki, uğursuzluqlarının elinden çarlayib 
ölacakdi. Lakin o öz taleyinin ziddina getdi; bütün 
sevgisini yazdığı romanlara sarf etdi. 

Buna benzer ahvalat Çarlz Dikkensin da başına 
galmişdi. Bu böyük yazıçı öz talesiz mahabbatini 
böyük bedii eserlerde tecessüm etdirdi. Özünün ilk 
va qarşılıqsız sevgisini yaşayan Dikkens menfi 
emosiyaların ona güc gelmesine imkan vermedi, 
şaxsi intizamı sayesinde öz hayat faciasindan özü va 
milyonlarla oxucusu üçün böyük bir fayda alda etdi. 
Balka da, onun yerinda şaxsi intizama malik olmayan 
başqa birisi olsaydı, öz badbaxtliyi ile barışar, 
inamını itirardi. Dikkens bela davranmadı, talesiz 
mahabbatinin sayesinde özünde yazıçı istedadı kaşf 
etdi. 

Çetin anlarda har bir mağlubiyyatla bacarmağa 
kömak edan bu gözal qaydanı oxuyun va yadda 
saxlayın: agar şaxsi intizam va irada qüvvasini tatbiq 
etsan, istenilen menfi emosiyanı müsbat mecraya 
yönaltmak olar! 
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Bas bunun avazinda qazancınız na olacaq? Ham 
ruhun, ham badanin azadlığı, maddi müstaqillik va 
yerda qalan bütün başqa hayat xazinalari. Öz 
istaklarini hayata keçirmayin yegana üsulu şaxsi 
intizamdır! 

İndi man sizdan ayrılıram, yolun qalan hissasini 
müstaqil getmalisiniz. Ümid ediram ki, manim 
maslahatlarima qulaq asdınız, göstarişlarima amal 
etdiniz. Bu isa o demakdir ki, hamin o universal açar 
artıq sizin alinizdadir. Mühüm olan odur ki, bu açar 
sizin fikir, düşünca qüvvanizdan düzaldilib. 

Universal açara sahiblanmak şaxsi intizam 
sayasinda öz ağlına sahib olmaq demakdir. Ağıl sizin 
fikirlarinizin mühafizaçisi olacaq, an çatin şaraitda 
da onları it-bat olmağa qoymayacaq. 

Siz şaxsi intizam sayasinda öz ruhi alaıninizi 
idare eda bilarsiniz. Bu siza imkan veracak ki, bütün 
uğursuzluqların öhdasindan galasiniz, istanilan 
mağlubiyyati qalabaya çeviresiniz. Malız buna göra 
şaxsi uğur falsafasinda müsbat psixoloji meram on 
iki hayat xazinasinin başında galir. 

Düşünüram, siz artıq anlamısınız ki, hayat 
xazinalarinin universal açarı malız şaxsi intizamdır. 
Axı yalnız şaxsi intizam size öz psixikanıza nazarat 
etmak imkanı verir! 

Heç nayi sabaha qoymayın, öz istaklarinizi 
hayata keçirmaya bu günden başlayın! Öz taleyinizin 
ağası olun! Qoy sızın qorxu, yoxsulluq va 
mağlubiyyatlardan ibarat olan avvalki "man"iniz 
özüna yeni avaz - uğur, sağlamlıq va qalabaya 
köklenmiş yeni "man" tapsın. 

Bu adi haqiqata riayet edin ki, buyurur: an 
başlıca xazinaniz müsbat psixoloji maramınızdır! 

Onda zangin va xoşbaxt hayatın qapıları 
üzünüza taybatay açılacaq. 


