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ROBERT QRIN: HAKIMIYYSTIN 48 QANUNU

Insan psixologiyasinin mahir bilicisi, Robert Qrin Ilo-
tafetlondirmak ve hokmranlig etmak, 6zlina sevgi calb etmak va
basqalarinin disincalarini va ashvali-ruhiyyasini maharatlo idars
etmak sanatini manimsamakda siza kdmak edacak. Bu kitabda
toplanmis maslahatlara riayat etmakls, siz har bir tobassiimi, har
bir jesti, har bir s6zi dagidic silaha cevira bilacak, rahbarlarinizin,
is Uzroa hamkarlarinizin sonsuz etimadina ve hérmatina nail ola
bilacaksiniz. Siz har bir gadini (vo ya kisini) maftun eds, eloce do
6zlina inamli, gur, ugurlu saxsiyyat ola bilacaksiniz.
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X % X

Hor seydan avval, bu kitab Uiclin materialin secilmasinde mana
kdmak edan vo mohtasom intuisiyasi “Hakimiyystin 48
ganunu”nun formasi ve mazmunu baximindan miayyan rol
oynamis Anna Billera tagakkiir etmak istayirom. Onsuz hec¢ na
alinmazd..

Man hamginin do aziz dostum Mixael Svartsa miinnatdarhigimi
bildirmaliyom, axi Italiyadaki Fabrica rassamliq maktabi ilo
tanisligima gére mahz ona borcluyam. O, ele orada da mani,
“Hakimiyyatin 48 qganunu” Uzarinds isde “hamistirakcl” olmus,
Yoost Elfferslo tanis etmisdi. Mahz orada, Fabrica maktabinin
muammalarla zangin dinyasinda, mana vo Yoosta Makiavellinin
doyismaz aktualigi acildi ve orada, Venesiyada, bizim
mubahisalarimizdan bu kitab arsays galdi.

Bu kitabda ahamiyyatli rol oynayan cox sayda fransiz
personajlara xususi diggst ayiraraq, mani Makiavelli ruhunda bir
cox tarixi lstifelorlo tomin etmis Anri Le Qubena tosakkir etmak
istayiram.

Yapon tarixi Uzra kitabxanalarini manim ixtiyarima vermis va
kitabin yapon cay dastgahina hasr edilmis fasillarinin yazilmasina
komak etmis Les vo Sumiko Billerlari, hamginin da aziz dostum,
Cin tarixi tzra maslahatcim olmus Elizabeti xatirlamaya bilmaram.

Belo bir kitab Gcun, albatte, tarixi materiallar cox vacibdir.
Buna goro do man Los-Ancelesin Kaliforniya Universitetina
xususilo minnatdaram ki, burada cox zangin sarvatlari ilo tanig
ola-ola kegirdiyim xos gunlar az olmayib.

Valideynlarim Loretta vo Stenli Qrina sabirlari vo gdstordiklari
dastaya gbra sonsuz minnatdaram.

Vo albatts, 6z pisiyim Borisi xatirlamaya bilmaram, alyazmanin
Uzarinda aparilan sonu olmayan ginlar gatarl arazinde mani tok
goymayib.

Nohayat, hakimiyyat oyununu maharatlo istifade edoarak,
hayatimda manimla uzun illor arzinde manipulyasiya edoan va
mana agri veran bitiin hamiya — man siza kin saxlamiram ve
mani “Hakimiyyatin 48 ganunu”na ilhamlandirdiginiza goéra siza
minnatdaram.
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ON SOz

Insanlar va hadisslar (izarinds hakimiyystin yoxlugu duygusu
adaton bizim Uglin dozlilmazdir — glicsizllk 6zlinl badbaxt hiss
etmaya macbur edir. Az hakimiyyate malik olmaga he¢ kim can
atmir; har kas onu daha cox almaq istoyir. Lakin bugulnki
dinyada hakimiyyete hadden artig hearis oldugun tasiri
bagislamaqg, ona dogru can atdigini gizlstmamak he¢ da
tohliikasiz deyil. Biz garak basiasagi, vicdanl vo tevazbkar adam
tasiri bagislayag. Odur ki, inca sanat tatbiq etmak — xosniyyatli,
ancaq hiylagar olmaq, demokratik — ancaq geyri-ssmimi olmaq
lazim galir.

Bu clr daimi ikilesma daha c¢ox, godimda sah osil-
nacabatlilorin saraylarinda bas veron oyunlar xatirladir. Tarixin
gedisinde saray ohli hamiss hakim simalarin - krallarn,
kralicalarin, imperatorlarin vo yaxud, basqga s6zls, liderin atrafinda
formalasmisdir. Saray ahlini tagkil edan saray ayanlar cox va lap
cox hassas vaziyyatds olurdular tez-tez: bir torafdan, hokmdara
xidmat etmak zaruri idi, ancaq digar tarafdan, agar bu, acig-aydin
bosgab dibi yalamaq, haddan artig aciq lebbeyklomak tosiri
bagislayirdisa, saray ayanlari belalarina garsi ¢ixis etmak imkanini
aldon gacirmirdilar. Buna goéra ds, monarxin |Gtflinl gazanmaq
cohdlari haddan artiq acig-saciq gorinmasin deya, hiylagarliys al
atmaq lazim galirdi. Va hatta tocriibali, bu cir incaliys gadir olan
saray ayanlarina da, onlari har an italayib kanarlasdirmada hazir
olan raqgibleri nazara alarag, mudafis tadbirlarini unutmamagq
lazim galirdi.

Eyni zamanda da, ehtimal edilirdi ki, saray oahli adab-arkan
incaliyinin va sivilliyin zirvasininin tacassimuidur. Hakimiyyata
kobud suratds va acig-saciqg can atmaq alqislanmirdi, giic tatbiq
edoan istanilan kimsaya garsl saray ayanlan altdan-altdan, gizlica
faaliyyat gostorirdilor. Bu, sarayda hayatin dilemmasi idi: zahiran
eleganthgin ve nacibliyin nimunasini tacessim etdiran saray
ayanlari, raqiba nazare carpmadan ve inco sakilds hiyla galmaya
va onu geride qoymada calisirdilar. Ugurlu saray ayani vaxt ot-
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dikca dolanbac yollar elmina yiyalanir, ragibin kirayina zarbani
maxmar alcakli al va sifatinds an sirin tabassiimla endirmayi
oyranirdi. ©sl saray ayani zor totbig etmak vo ya birbasa hada
galmak avazing, istayina latafetlondirma strategiyasi, hiylagarliyin
kédmayi ils, malahatini va intrigalari ise salaraq, fealiyyat planini
hamisa cox-cox addim iralidan fikirlosmakle nail olurdu. Saray
hayati sonsuz, istirakcilarindan daimi sayiqliq va taktiki tefekkir
tolob edan oyun idi. Bu, nazakatli miharibs idi.

Biz bu gin cox oxsar bir paradoksla Uzlasirik: har sey sivil,
adab-arkanl, demokratik va vicdanli olmalidir — zahiran. Ancaq
9gor biz bu qaydalara haddon artig daqiq riayat edarok
oynayarigsa, bunlari haddan artiq harfi manada basa dlsarikss,
raqgiblarimiz bizi azar — agar onlar da eyni clr sadalévh deyillarsa.
Intibah dévriiniin gérkemli diplomati va saray ayani Nikkolo
Makiavelli yazdigi kimi: “Hamisa yaxsi olmaga calisan har bir kas,
avval-axir mitlag, cox bdylk sayda yaxsi olmayanlarin arasinda
dafn edilmis olacaq”.

Saray ohli 6zlinu incaliyin kulminasiyasi kimi gabul etss ds,
parlag gabig gatinin arxasinda qaranliq ehtiraslar gizlenirdi —
harislik, paxillg, sahvat, nifrot, qgaynayan qazandaki kimi
paqqildayirdi. Bax, indi bizim dinyamiz da 6ziini xosmaramliigin
kulminasiyasi kimi gabul edir, amma xosagalmaz ehtiraslar bizim
icorimizde avvalkitek, ele hamisa oldugu kimi, covlan edir.
Qaydalar dayismaz gqalir. Zahiron siz vicdanli oyuna hoérmat
etmalisiniz, ancaq omoalds, ager siz tamamilo sadalovh
deyilsinizsa, haqqg-hesab c¢okmayi ve ehtiyath olmagi cox tez
oyranir vo Napoleonun maslahat etdiyi kimi — doemir ala maxmar
alcak taxaraq harokest edirsiniz. ©gar siz, godim ddvrlarin saray
ayanlari kimi, altdan-altdan is gormak sanatini manimsays,
maftun etmayi, Ilotafetlondirmayi, intrigalar toxumadi va
rogiblorinizi barmaginiza dolamagi Oyrona bilocaksinizss, onda
hakimiyyatin an ylksak zirvalarine catacaqgsiniz. Siz insanlari
iradaniza elo tabe etdiracaksiniz ki, bunun neca bas verdiyi onlarin
he¢ nazorlorine do c¢arpmayacaq. Sizin na etdiyinizi basa
dlismayacaklorsa, onlar hec bir vachlo sizo qarsi dura voa
mugavimat gostara bilmayacaklar.
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“Hakimiyyatin 48 ganunu”na, dolanbac yollar secmak sanatini
oyradan 6zlinemaxsus rahbaredici vasait kimi yanasin. Siz kitabi
oxuyaraq hakimiyyat va onun saciyyalari ilo tanis olacagsiniz.
Onlan praktikada totbig etmokle iso siz atrafda olanlarla
maharatlo manipulyasiya edoarok vo 06z do bu vaxt onlarin
gozlarina nacibliyin ve xosmaramliligin tecasstiimi kimi goriinarak,
“neynim” demadan yasamaq va ugur gazanmagq uctin imkan alda
edacaksiniz.

Anna Bellera vo valideynlarima

R.Q.
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QANUN

KOLGON HEGVAXT
HOKMDARIN USTUN© DUSMoSIN

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Homiso nail olun ki, rahbar olanlar yuxarida 6zlarini rahat hiss
etsinlor. Istedadlarinizi niimayis etdirmakle onlara yarinmag, ya
da 6zunldz haqgqinda onlarda toasslirat yaratmaq soylorinizda
haddan artiq uzaga getmayin — aks toqdirds 6zlinizle bagh onlara
gorxu va taraddiid asilamagla, bunun aksini gazanacaginizla risk
edarsiniz. Raislarinizi aslinds olduglarindan da parlag gorinmaya
macbur edin va siz hakimiyyatin zirvalarina catacaqgsiniz.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hor kasin 0z komplekslari var. Dlnyaya c¢ixanda va
istedadlannizi toaqdim edands, siz paxillig, gabul edilmamak va
Ozlineinamsizhgin digar tezahirlari ilo Gzlssirsiniz. Buna hazir
olmaq lazimdir. Siz basqalarinin hisslarine aman vermaya calisa-
calisa yasaya bilmayacaksiniz. Ancaq Ozilinuzdsn yuksakds
olanlara miinasibatdo iso basqa yanasma istifado edilmalidir:
sohbat hakimiyyatdan gedands, mdvgeyina gora sizdan yuksakda
duranin Gsttina koélganizi salmaq — galan bltln sahvlarin arasinda,
ola bilsin, an kobududur.

XIV Ludovikin, ya da Medicinin dovriinden hayatin guya bark
dayisdiyini  fikirlasib 6zlnlzd aldatmayin. Yuxari pillalerds
dayananlar — avvalkitak krallar va kralicalardir: onlar yerlarinda
Ozlarini rahat duymaq va adillari va malahatlari ilo basqalarindan
ustlin olmaq istayirlor. Cox kobud, lakin adi yanlishg — istedad-
larinizi vo bacariglarinizi nimayis etdirmak vo (ze vurmagla

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 7



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

raislerinizin xos miinasibatini gazanacaginizi hesab etmakdir. O
togakkiir eda bilar, ancaq ilk alverigli imkan alina disan kimi, sizi
avaz edacak — sizin gader agilli, sizin gadar parlaqg, sizin gadar
calbedici olmayan bir basqasi ila.

Bu ganuna iki gayda daxildir va onlan yadda saxlamaq
lazimdir.  Birinci: sizdon yliksakda duranin (zarine siliursuz
suratds, sadacs, tobii halinizda qgalmagla kdlgs salmaq olar.
Basqalari ilo mlgayisads, ylksak moévge tutanlar arasinda 6ziina
amin olmayanlar, dahsatli daraceda amin olmayanlar ¢oxdur. Siz
malahatiniz va calbediciliyiniz, tabistinizin saciyyavi cahatlari ilo
onlarin tGzarina kdlga sala bilarsiniz.

Ikinci: agor rois sizi sevirss, demali, istadiyiniz har seyi
etmokda sarbastsiniz fikri he¢ vaxt agliniza galmasin. Oz sidall
movgelorini hokmdari kélgada qoymada icaza kimi gabul etdiklori
dctin hokmdarin lGtfiindan mahrum edilon favoritlor hagginda cox
sayda kitab yazmaq olar.

Kblganizin hokmdarin Gzarine dismasinin na gadar tahlikali
oldugunu bilarak, siz bu ganunu 6z xeyriniza cevirs bilarsiniz. Har
seydon  oavval reisinizin  qiigina  girmek  ve  onun
Oztinavurgunlugunu Ufurtb sisirtmak lazimdir. Aciq qiiga girmak
effektiv ola bilor, amma onun hidudlarn var; bu, haddan artig
birbasa vo askar yoldur vo tabecilikde olan diger adamlarin
gozlindo pis gorunidr. ©gar, masalon, 06zunlzdon yuksakds
olandan agillisinizsa, bunun aksinin gorintlsini yaratmada
calisin. Ona imkan verin 0zini sizden agilli gostera bilsin.
Sadalévhliik tesvir edin. Onun tacribasine mohtac oldugunuzu
bliruza verin. Agir naticalare gatirmayacak ve sonradan sizs ziyan
vurmayacaq, ancaq komak U¢lin ona miracist etmayiniza imkan
yaradacaq sahvlara yol verin. Hokmdarlarin bu cur xahislar Ggln
irayi gedir. Oz tocriibasinin Ilal-covahirini  sizin  lzarinizo
yagdirmaqg imkanindan mahrum olan rais, bunun avezinds Us-
tindza kinini va incikliklarini yonalds bilar.

ogor siz rohbarlarinizdoan daha yaradicr disundrsindzss,
ideyalarinizi onlarin adina cixarin, 6zi ds bunu bacardigca
ictimailasdirin. Aydin gosterin ki, sizin maslahatlariniz — vur-tut
onun maslahatlarinin aks-sadasidir.
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ogor siz, onunla miqgayisada, tobiston daha unsiyyatcil vo
genisgalblisinizss, cox ciddi g6z qoyun ki, raisinizin pariltisini
basgalarinin  gbzlindon oOrton buluda cevrilmayasiniz. Sizin
bilavasite rehbariniz, sanki, glinas kimi ¢ixmali, qlivve va azeamat
sualandirmali, diggat markazinda olmalidir.

Bitin bu hallarda glclundza gizletmak hec do zaiflik
gostarmak demak deyil, axi naticeds bu, hakimiyyate aparir.
Basqalarinin 6zlinsinamsizliginin qurbani olmaq svazins, onlara
sizi kdlgads qoymaq imkani vermakls, situasiyani alinizda
saxlamaqda davam edirsiniz. Daha yiksak pilloys galxmaq
vaxtiniz catan gin bunlarin hamisi issa yarayacaq. 9ger siz
hokmdara basgalarinin géziinde parlamaga komak edarsinizss, siz
onun Ucun — haqgigaton do tanri baxsisisiniz va sizi doarhal
yuksaltmak lazim galacak.

Obraz: Goyds ulduzlar. Goéyds yalniz bir ginas ola bilor.
Glnasin isiginin gabagini he¢ vaxt tutma ve isig manbayinin
pariltisi ilo regabst aparma; solgunlasmaqg, goy qlibbasini tork
etmak vo 6zlndan yuksakda duranin stalarini daha gur etmayin
usullarini tapmaq daha yaxsidr.

Nifuzlu roy: “Calis ki, conabinin garsisint 6z kdlganla
tutmayasan. Istonilon sokilde Ustiinlik nifratelayiqdir, amma
vassalin 0z knyazi Gzarinda Ustlinliyl sadace axmaqglig deyil, bu —
olimculdar. Bu, géydaki ulduzlarn biza verdiyi darsdir — onlar, ola
bilsin, Glinas kimidirlar va ele onun kimi da parlayirlar, lakin heg
vaxt onunla birlikds ortaya cixmirlar”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 9



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

QANUN

DOSTLARA HaDSIiZ
ETIBAR ETMS, DUSMSNLSRDEN
YARARLANMAGI OYRSN

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Dostlarinizla miinasibatlords sayig olun — onlar paxilliga asan
uyduglan Gciin daha tez xayanst edar. Ustslik ds, onlar tez
siltaglasir va tirana cevrilirlor. Lakin ke¢gmis dismani xidmatiniza
caginn va o, dostdan cox loyal olacaqg, clinki onun sibuta
yetirmali oldugu nayi iss var. Hagigaten ds, siz dismanlardan
cox, dostlardan ehtiyat etmsalisiniz. ©gar dismaniniz yoxdursa,
onlarin olmasinin Gsullarini tapin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Zorurat yaranan vaxt dostlarin komayindon istifads etmays
calismaq — tobiidir. Dinya — sert yerdir vo tez-tez olur ki,
dostlariniz bu sortliyi yumsaldir. Bundan basqa, siz onlari
taniyirsiniz. ©gar dost yanindadirsa, yada nays goro bel
baglayasan?

Ancag bala ondadir ki, siz cox vaxt dostlarinizi giman
etdiyinizdan pis taniyirsiniz. Dostlar cox vaxt, sadacs, aranizin
deymamasi Ugln sizinlo razilasirlar. Onlar xosagalmaz cizgilarini
cidd-cohdla o6rt-basdir edib gizladir, bir-birinin zarafatina barkdan
gullsurlar. Saflig dostlugun méhkamlanmasina nadir hallarda ko-
mak etdiyine gors, dostunuzun asl hisslarini elaca, bilmaya do
bilarsiniz. Dostlar seirlariniz onlarin xosuna galdiyini deyacak, sizin
musiqiniza valeh olacaqg, geyim zdvqunuza yaxsi manada paxillig
edacakler — onlarin heyranhgi, ola bilsin, ssmimidir, ancag cox
vaxt hec da bels olmur.
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ogor dostunuzu iso gétlirmayi goarara alirsinizsa, onun (kisi vo
ya gadin) indiya godar gizlotdiyi keyfiyyatlarini siz tadricon kagf
etmali olacagsiniz. No gadar gariba olmasa da, onu iso gottranda
sizin  morhomatli  harokstiniz  tarazligi  busbitiin  pozur.
Qazandiglan ugurlara layig olduglarini  disinmak insanlara
xosdur. Gergaklik mayuslug ve aciliq gatire bilar: dems, (zariniza
diison secim dostlug xatrina edilmisdir, yani gazanilmis deyil. Cat
getdikco daha nazaracarpan olur: ifadalerde azaciqg cox aciglq,
bazan inciklik ve paxillig qdilcamlan — ve siz he¢ go6ziinlizi
girpmaga macal tapmayacagsiniz, dostlugun sonu catacaq.
Dostlugu sbnmaya goymamaq uclin na gadar cox anam veracak
Vo X0S$ maram goOstoracaksinizss, minnatdarlig bir o gadar az
olacaq.

Dostlar iso davat etmakda ¢atinlik ondan ibaratdir ki, bu sizin
hakimiyyatinizi labid mahdudlasdirir. Dost — cox nadir hallarda
siza hamidan yaxsi komak eds bilocok adamdir: avval-axir, bilik va
kompetentlik dostlug hisslarinden gat-qgat vacibdir.

Vazifa ila bagli situasiyalarin hamisi insanlar arasinda miayyan
masafo saxlanmasini talab edir. Siz islomaya cahd edirsiniz,
dostlug etmaya yox; dostcanliliq (sl va ya saxta) bu fakta yalniz
kdlge salir. Hakimiyyat yolunda acar, demali, — maraqglarinizin
istonilon sartlor daxilinda iralilemasina kimin an alverigli soakilda
komak eds Dbiloceyi masalesinde miihakima  ylritmak
qabiliyyatidir.

Digor torofdon, badxahlariniz — manimsanilmayan qizl
yatagidir va sia ondan istifads etmayi dyrenmalisiniz. Napoleonun
xarici islar naziri, Sarl Moris Taleyran 1807-ci ildo hdokmdarinin
Fransani sidquta apardigi genastine galends, vaxt iss onun
aleyhina islayands, o, imperatora qarsi sui-gosdin na gader
tohliikali oldugunu da tam anlayirdi; ona terafdas, maslokdas
lazim idi — belo bir isde dostlarindan kima etibar eds bilardi?
Secimi Jozef Fusenin, maxfi polisin basgisinin, an gox nifrat etdiyi
dlismaninin, hatta Taleyranin gatlini tagkil etmaya calismis adamin
Uzorine disdl. Taleyran, Fuse ilo aralarindaki kecmis
diismanciliyin emosional barisiq liglin zamin yarada bilacayini basa
disdl. Seciminda sahv etmadiyini Taleyrana stibuta etmak Ugin
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Fusenin isloyacayini, etdiyinin miqabilinde ondan he¢ na
gozlomayacayini Taleyran avvalcadan gorlrdl; nayi isa slibuta
yetirmak istayan adam sizin Uglin dagi dag Ustina qoyar.
Nahayat, o, Fuse il munasibatlarin garsiigh maraqglar Gzarinda
osaslanacagini ve  bu  minasibatlori  soxsi  hisslarin
bulandirmayacagini  bilirdi. Sui-gasdcilor Napoleonu taxtdan
salmaga miveffaq olmasalar da, bu gadar quvvatli va gofil
torofdaslarin ittifagr movcud seraitde an muhim olan naticoya
gotirdi: imperatora muxalifet yavas-yavas genislonmaya basladi.
Taleyran vo Fuse mahsuldar isci ittifaqi yaratdilar.

Istonilon har bir imkandan istifade edib, diismanla siilh
baglayin ve onu yaninizda xidmata calb etmayin UGsulunu tapin.
Badxahinizin meydana ¢ixmasinin sizi yolunuzdan azdirmasina heg
bir halda imkan vermayin — bir-iki askar opponentinizin olmasi,
diismanlariniz varmi va onlar kimdir suallarina cavab axtarisinda
itib-batmaqgdan qat-gat yaxsidir. Hakimiyyat adami konfliktlori
algislayir — matin doylscli, agir vaxtda 6ziine bel baglamaq
mumkin olan adam reputasiyasini méhkamlatmak Ugun.

Obraz: Nasukir censler. Barmagdi sirin agzina salmagin na ils
qurtaracagini bilarak, siz bunu etmamaya calisacagsiniz. Dostdan
badalaq gozlamirsan, ancaqg onu yaniniza xidmate gotlrarsinizsa,
nasukudr dost sizi icalat garisig hazm-rabedan kegiracak.

Nifuzlu rey: “Dismandan soxsi faydaniz Uclun neco istifada
etmak lazim oldugunu bilin. Sizi yaralaya bilacak gilincin
tiyasindan yox, dastayinden yapismadi dyranmak lazimdir — buy,
O0zinlzi muadafis etmayas imkan veracak. Midrik 06z
dismanlarinden daha c¢ox fayda alar, nainki axmaq 0z
dostlarindan”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

“Insanlar sarin haqqini ddemaya daha cox hazirdirlar, nainki
minnatdarligin, axi minnatdarliqg — yik, gisas ise — hazzdir”.
Tasit, tagriban 58-ci — togriban 117-ci illor
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DUSMONLORIMizDON
FAYDA HAQQINDA

Neco olmusdusa, bir dofe sah Gieron dismanlarindan biri ilo
sbhbat edirdi, hamsbhbat sahin Ufunatli nafasine isare etdi.
Bundan sonra marhamsatli sah, bir gadar narahat halda, eve
gayidir vo arvadina irad tutur: “Neca ola bilardi ki, ssn bunu mana
he¢ vaxt demamison?” Sados, ismatli vo gobahatsiz sah arvadi
dedi: “Coanabim, man elo bilirdim Kisilorin hamisinin nafasi bu
curdir”. Belalikls, aydindir ki, askar, birmanali vo nazaracarpan va
yaxud, basga sodzls, hamiya balli catismazliglarimizi biz daha tez
dismanlarimizdan o6yrona bilorik, nainki dostlardan, ya da
yaxinlardan.

Plutarx, tagriban 45-ci — 127-ci iller
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QANUN

NIYYSTLORINI
GizLaT

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Hoarakatlorinizin  asl sababini he¢ vaxt acmayin, insanlari
garanhqda, dayanigsiz tarazlig vaziyyatindo saxlayin. Sizin na
etmak istadiyinizdon malumatsiz olanda, onlar 6zlarine midafioni
tomin edsa bilmayacaklar. Onlari yanlis izls imkan daxilinds uzaga
aparin, duman salin va onlar sizin niyyatlorinizi dork edacaklori
vaxt, artig ¢ox gec olacaq.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Insanlarin aksariyyati aciq kitab kimidir. Onlar hiss etdiklorini
deyir, har bir alverigli halda raylarini ortaya qoyur, planlarini va
niyyatlarini hamisa bildirirlar. Onlar bir cox sabablarden bu cir
harakat edirlor. Birincisi, hamisa hisslor va goalacek planlar
barasinds danismaq — insanin tabistindadir. Dilini saxlamaq vo
dediklarina g6z goymaq Uglin 6zunu guce salmaq lazim galir axi.
Ikincisi, coxlar dizginliklori vo aciq olmalari ilo Graklari fath
etdiklerine vo 6z miusbat mahiyyatlarini nimayis etdirdiklarina
inanir. Bu, cox boyuk yanhsligdir. Diizglnlik — mahiyyat etibarils,
kit alotdir, o daha cox oazib-tokar, nainki kasar. Dulzglnlikla
insanin  xatrine doymak, onu incitmak asandir; sizin na
fikirlasdiyiniz vo na hiss etdiyinizin kobud va eybacar haqigati
avazing, sbzlorinizi uygunlasdiraraq, insanlara esitmak istadiklarini
demak bundan gat-gat agilli va tedbirlidir. He¢c nays mahal
goymayan acighg sizi, golacek harokstlori o  goder
prognozlasdirilan adam edir ki, sizo na hdormat etmak, na do
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sizdon gorxmaqg demak olar mumkiin deyil, hakimiyyat iso bu
hisslari oyada bilmayan adama tabe olmur.

ogor siz  hakimiyyste nail olmagi  &yranirsinizss,
dlzglnldylntzt bacardigca tez bir kanara goyun vo Soxsi
niyyatlorinizi gizlotmak sonatinde masg etmaya baslayin. Bunu
manimsayin — va siz hamisa vaziyyats nazarst edacoksiniz. Osl
niyyatlarini gizlatmak imkani insan tebistinin adi xilsusiyysti ila
izah edilir: bizim birinci instinktiv istayimiz — gorlintllys hamisa
etibar etmakdir. Biz, goérdiklarimizin vo esitdiklorimizin real
olduguna stibha ile yanasa-yanasa yasaya bilmazdik — gérintinin
arxasinda basga nayin isa gizlondiyi ilo bagl daimi fikirlor bizi
tagotdon salar va vahimaya gorq edardi. Niyyatlarimizi bir-
birimizdan nisbaton asan gizlotmaya do kémak edan els budur.
Sadoca olaraq, arzu etdiyinizin avazina, nayise vo yaxud, guya
arxasinca dusduyinliz magsadi nimayis etdirin — vo hami onlarin
real olduguna inanacaq.

Niyyatlarinizi gizlatmayin an effektiv Usullarindan biri — daim
soxsi planlar va arzular hagginda dem vurmaqdir, lakin bu asl
planlar va arzular olmamalidir. Siz bir gulls ile G¢ dovsani vurmus
olarsiniz: son, aciq, etibara layig adam toasiri bagislayacaq,
niyyatlariniz rlibandlayacek va raqiblarinizi hayata kecmayani
toqib etmaya gondaracaksiniz va bu onlarin vaxtini xeyli alacaq.

Insanlari yanlis ize ydnaltmaya kémak edan bir giicli alst do —
yalangi ssmimilikdir. Insanlar ssmimiliyi asanligla dizgiinliik kimi
gabul edirlor. Unutmayin, onlarin birinci hissi — gorunttys etibar
etmakdir; atrafindaki adamlarin diizgiin olduguna hami inanmagq
istadiyindan isa, onlar ¢oatin ki sizdon subhalona va alalxlisus da
cotin ki sizin daxilinizi goraler. ©gar dediklariniza 0zlndzuin
inandiginizi anlada bilirsinizss, bu, sdzlarinizin ¢akisini cox artirir.
Yaqo mahz bu cir aldatdi vo mahv etdi Otellonu: Yagonun his-
slorinin na gadar darin oldugunu, Dezdemonanin ehtimal olunan
vofasizligindan Yagonun narahatliginin na gadar ssmimi oldugunu
goran Otello ona inanmaya bilardimi?

Yalancilarin — parlaqg, koloritli publika, har addimbasi fokus,
hiylagar va rangareng uydurma sepalayen adamlar oldugunu
dislndrsiniizss, yanlslida varrsiniz. Onlardan an yaxsilari,
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Ozlarino etibara sévg edon zahiri gbérkema malikdirlor va
personalarina diggst calb etmirlor. Ekstravagant sozlarin vo haro-
katlorin darhal siibha doguracagi onlara ballidir. Bunun avazinds
onlar planlarina na ise adi, banal va xatorsiz don geyindirmaya
ustlnlik verirlar.

Qurbanlariniza gdzladiklarini taqdim edib, diggatlarini yuxuya
veran kimi, onlar diiz elo 6z arxalarinda bas veran yalani gérmak
qabiliyyatini itiracaklar. Goza Ufurdiylniz tlstl dumani na gadar
boz va ordinardirsa, 1niyyatlarinizi gizlotmak bir o gadar asan olur.

Tustl dumaninin an adi formasi — sifatin ifadssidir. Oziinii
istodan, Urayayatiml, cox da ifadali olmayan xarici gorkamin
arxasinda gizlenarak, istenilon badxahhgi planlasdirmaq olar, heg
kas da sizden he¢ na ilo bagl siibhaleanmayacak. Bir ¢ox tarixi
xadimlar bu silahdan istifade edib. Danisirlar ki, Franklin Delano
Ruzveltin sifeti tamamilo ifadasiz idi. Baron Ceyms Rotsild asl
fikirlorini insanparvar, xosniyyatli genis tobassimlarin, ya da
geyri-mUiiayyan baxislarin arxasinda gizladarak, bu fonddan biitin
omra boyu istifada etmisdir.

Yadda saxlayin: gur ronglari bogaraq diggsti calb etmaysn
maska taxmaq Uclin sabir vo fagirlig talab olunur. ©gor ifadssiz
sima gozdirmak lazim galirss, kadarlonmayin — tez-tez olur ki,
mahz elo onun ifadasizliyi insanlan size dogru ¢akir va siza haki-
miyyatds istirak eden adam gorkami verir.

Obraz: Qoyun darisi. Qoyun garat etmaz, qoyun Xxayanat
elomaz, goyun olmazin dorocads axmaq vo xatorsizdir. Belinds
goyun dorisi olan tilkiya birbasa toyuq hinina girmak asandir.

Nifuzlu roy: “Qalani ale kecirmaya hazirlasan va planlar
hagqinda dismani xabardar edan mahir sarkards barada esitmak
sizo nasib olubmu? Magsadinizi gizledin va ugurlarinizla
oyunmayin; hesablariniza no iss mane ola bilocok vaxta gadar,
doyls qurtarmayana godar, hesablarinizin na goder uzada
getdiyinin basa disilmasina imkan vermayin. Qalabani miihariba
elan olunana gadar alds edin. Bir sdzls, o harbicilari taglid edin ki,
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onlarin niyyatleri, artiq zafer marsi ilsa kecdiklari, talan olunmus
Olkalardan basga hec kasa balli olmur”.
Ninon de Lanklo (1623-1706)

“Yalanci kimi ad c¢ixarmamada calis, harcand bu giin bels
olmadan yasamaq da c¢atindir. Sanin an boyuk hiylagarliyin, 6z
hiylagarliyini Giza vurmamagqgdan ibarat olmalidir”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

GUNUN GUNORTA CAGI
OKEANDA UzMaK

Bu, avval-axir adat edilon, tanis gbérkem alan parda-0Ortik
yaratmaq demakdir. Bu clr ortlk strategs, onun altinda gizlanib,
nazare carpmadan harokat etmays imkan verir, cunki bu vaxt
bltlin go6zlarin garsisinda yalniz go6zlenilon va vardis olunmus
manzara acllir.

Tomas Kliri, “Yapon harbi sanati”, 1991

1 Ordunar — orta soviyyali
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QANUN
4

ZORURI OLDUGU GUMAN
EDILONDSN AZ DANIS HOMISD

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Nitglarinizlo toasslirat yaratmagq istayarkan, yadda saxlayin: na
godar cox deyacoksinizsa, bir o goader ordinar vo real qlvvosi
olmayan adam tasiri bagislayacagsiniz. ©gar nitglariniz, sfinksin
nitglori kimi, az anlasilan, tamamlanmamis va muammali
olacagsa, siz hatta banal seylor danisanda bels, orijinal tosir
bagislayacagsiniz. Nifuzlu insanlar natamam danismaglan ila
toosslirat yaradir ve qorxu talgin edirlor. Na gader ¢ox
danisirsinizsa, sizin na isa bir axmaqliq deyacayinizin ehtimal bir o
gadar yuksalir.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyat, bir ¢ox cehatlorine goro — zahirds olanin, g6za
gortnanin oyunudur; agor siz az danisirsinizsa, onda aslinds
oldugundan iri va azemsatli tesir bagislayacagsiniz miitlag. Sizin
susqunlugunuz basgalarini asabilosmays macbur edacak. Insan
varliglarinin tayinati interpretasiyalar, tofsirlor vo izahlardir; sizin
na haqgda dusundiytnizi bilmak onlara vacibdir. ©gar nayin
Ustiindan ortliyl azaciq acmadi ciddi gotlir-qoy edirsinizsa, onlar
dislncalariniza gira, sizin 6zunuzlo na kasb etdiyinizi basa dise
bilmayacaklar. Susqunlugunuz va sada cavablariniz onlari midafis
maovgeyini tutmaga vadar edacak va onlar dézmayacak, sirlarini
vo zoifliklorini alo verarak, pauzalari soxsi fikirlori ilo doldurmaga
baslayacaglar. Onlar, eve qgayidarken yol boyunca sizin har bir
sdzundzl xatirlaya-xatirlaya, gortsu garat olunduglari hissi ile tork
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edacakler. Qisa nitglariniza bu clr ylksak diggst sizin
hakimiyyatinizi yalniz artirar.

Isanlan sizin istadiyiniz kimi haroket etmays vyalniz dils
tutmagla macbur etmayin geyri-mimki oldugunu rassam Endi
Uorhol hala cavanliginda basa diismiisdi. Onlar ziddiyyat hissinin
tosiri altinda siza qgarsi cevrilocak, arzularinizi tohrif edacak, siza
oks gedacaklar. Bir dafa o, dostuna demisdi: “"Man basa diisdim
ki, @gor dilini saxlayarsansa, daha cox hakimiyyatoe nail olmaqg
mumkuindur”.

Uorhol bu prinsipi hayatinda ugurla tatbiq edirdi. Onun verdiyi
musahiba, orakulun cixislarini xatirladirdi: o, na iss kenar vo az
anlasilan sey haqgqinda danisirdi, misahiba alana iss bazan bu
manasiz climlalorda na isa darinliklar tapmaqg, bunun na demak
oldugunu tasavviir etmak lgin bas sindirmaq lazim galirdi. Uorhol
0z isleri hagginda cox nadir hallarda danisirdi: dediklarinin
interpretasiyasini  basqalarinin  éhdasine buraxirdi. O, islori
hagqginda na gadar az danisirdisa, publika onlar hagqinda bir o
gadar cox danisirdi. Onlar hagqinda na gadar ¢ox danisirdilarsa,
onun islarinin giymati bir o gadar yuksak olurdu.

XIV Lidovik cox danisan adam deyildi. Bu gorkemli ifads ona
maxsusdur: “Dovlet — bu, manam”. Lakin ganclik caglarinda o,
gozal nitginden hazz ala-ala danismagi xoslayirdi. Sonralar heg
kase Ozlini tarazhgdan cixartmaga imkan vermamak Ugln,
susqun olmagi dyrendi. Heg kas 6z mdvqgeyini daqiglikla bilmirdi,
he¢ kas kralin reaksiyasini dncedon demaya miuvaffaq olmurdu.
Hec kas Lidovikin esitmak istediyini qulagina picildamagla, onu
aldada bilmirdi. Dinmaz qgalan kralin hiizurunda uzun-uzadi danis-
maga macbur olan xahis-minnat Ugcln galanlor, qeyri-ixtiyari
olaraq, kralin garsisinda daha ¢ox acilirdilar, Lidovik ise galacokda
biitlin bunlar onlarin dzlarinin aleyhina ugurla istifads eda bilardi.

Nahayat, Liidovikin susqunlugu ona hamini gorxu altinda va
tabecilikde saxlamaga kdmak edirdi. Bu, onun azamatinin
asaslandigi diraklarden biri idi. Sen-Simon yazirdi: “Sozlarinin,
tebassiimiiniin, hatta 6tori saldigi nazarinin giymatini ondan yaxsi
heg kas bilmayib. Onda olan har seyin giymati var idi, ¢linki o, ha-

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 19



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

disalerin gedisina tasir eda bilirdi vo onun azemati az danismasi
ilo daha da gliclonirdi”.

Sz, sarca deyil, ucdu — tuta bilmayacaksan. Sozlariniza diggat
yetirin. Sarkazmla danisanda xususilo ehtiyath olun: &domali
olacaginiz giymat aci sozlarin gatirdiyi bir anlig mamnunlugu alt-
ust do eds bilar.

Obraz: Delfiyal orakul. Orakulun yanina maslahat Ucln
galonds, kahinlar mana va ciddiliklo dolu olduglan toasslrati
yaradan bir neco muammali s6z deyirdilor. Hami orakulun
sozlorine tabe olurdu — onlarda hoyat voe Olium (izarinda
hakimiyyat var idi.

Nifuzlu ray: “Hec vaxt dodaglarini vo diglarini tarpatmaya
baslama, o vaxta gadar ki, bununla sonin tabeciliyinda olanlar
masguldurlar. Man na gadar cox susuramsa, basqalari bir o gader
suratlo dodaglarini va dislorini torpadacak. Onlar dodaglarini va
dislarini harakat etdirdiklari vaxt, man onlarin asl niyyatlarini basa
disa bilaram... ©gar hokmdar miammali deyilss, mamurlar yena
va yena gapisdirmada imkan tapacaglar”.

Xan Fey-tzi, Cin falsafasi (b.e.a. III asr)

“Istirdiyyalar (yeyilan daniz ilbizi) baligqulagini tam sokildo Ay
badirlonands acirlar; istirdiyyanin acildigini géran doaniz xarcangi
onun icarisina xirda das, ya da yosun atir, buna gora da istirdiyya
yenidan baglana bilmir va krabin sikari olur. Agzini haddan artiq
cox acanlarin qgismati beladir vo onlar 06zlorini dinlayicilarin
ixtiyarina vermis olurlar”.

Leonardo da Vingi (1452-1519)

Maykl Arlen [kino ssenaristi] 1944-ci ilde, 6zl Uglin agir
vaxtlarda, Nyu-Yorka galmisdi. Badbaxtliklarini he¢ olmasa necs
iso unutmaqg Ucun o, mashur “21” restoranina getmayi gorara
aldi. Vestibilds o, Sem Qolduinla toqqusdu va o, Arlena gatiyyan
gorok olmayan bir maslohat verdi — gacis atlarini almaqg. Barda
kéhna tanisi Luis B.Mayerlo rastlasdi vo tanisi Arlenden galacak
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planlari  haqginda sorusdu. “Man indice Sem Qolduinle
danisdim...” — baslayan Arlen na iss demak istayirdi. “O siza na
godor toklif etdi?” — Mayer onun sOzlnl kasdi. “Qaneedici
deyildi”, — ssenarist yaygin cavab verdi. “Otuz haftaya 15 min sizi
gane edarmi?” — sorusdu Mayer. Bu dofe Arlen artig teraeddid
etmirdi. “Bali”, — oldu onun cavabi.

Klifton Fadiman, “Qahvayi rongdbs Iatifalor kitabcasi”, 1985
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QANUN

REPUTASIYADAN HSDDSN
GCOX SEY ASILIDIR — ONU HOYATIN
BAHASINA QORU

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Reputasiya — hakimiyyatin tomal dasidir. Reputasiyanin kdomayi
ilo siz gorxu talgin eds va goaleba cala bilarsiniz. Onun yalniz
laxlamasina banddir va siz aciz olur, har terofden hicumlara
maruz qalirsiniz. Reputasiyanizi  sarsiimaz edin. Mdmkin
hicumlart hamise sayighgla gozlayin vea 0zliniz hicuma
kecmazdon qgabag, onlan dof edin.  Dlsmanlarinizin
reputasiyasinda bosluglar taparaq, onlan siradan c¢ixarmadi
dyranin. Sonra kanara ¢akilin va onun axirina ¢ixmagi ictimai rayin
Ohdasina buraxin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

ohatonizdo olan insanlar, hatta yaxin dostlar da, hamiso
hansisa deracades muammali galir vo onlardan axiradak bas
acmaq olmur. Onlarin  xarakterlorinde siza he¢ vaxt
gostarmayacaklari gizlin kinc-bucaglar var. Basqalarindan bas
acmagin geyri-mimkinliyl asabilik dogura bilar, axi bu bizi,
fargine varsaq, insanlari obyektiv giymatlondirmak imkanindan
mahrum edir. Lakin biz bu fakta saymazyana yanasib, insanlar
barasinda zahiri, nazarimize hamisindan asan acilan alamatlars —
geyim, jestlor, sozlor, harakatloro gbéro mihakima ylritmaya
ustlinlik  veririk.  Zahiri gbrkem sosial sferada bizim
giymatlondirmalarimizin va miihakimalarimizin praktiki olaraq
hamisi Gglin barometrdir vo demali, ¢ox ciddi goz qoymagq lazimdir
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ki, sizin haqgqginizda yanlis mihakima yurtdilmasin. Birca sahv
addim, gdrkaminizin tak birco stibhali vo gbzlanilmayan dayismasi
oliumcal ola biler. Fordi reputasiyani 6z allarinla yaratmaq ve
Ozunlin do onu goruyub saxlamagin bax buna gora son darace
vacibdir.

Zahiri olanin, gdzls goérinanin tahlikali oyununda reputasiya
sizi midafio edacak, nazarlari yayindiracaq, gercoklikde neca
oldugunuzu bilmaya adamlara imkan vermayacak, diinyanin sizin
hagqinizda nece muhakima ylrutdlyldna hansisa dorocoda toasir
etmays kdmak edacak — bu, sizin dcln hakim movqgedir.
Reputasiya sehrbazin imkanlarina malikdir: o ¢ubugu bir dsfa
yellatmaklo quvvanizi ikigat artira vo tagibgilorinizi paron-paron
sala bilar. Eyni bir is méhtasem, ya da dahsatli tasir bagislayirmi,
— bltovlikds vo tamamila ifa edondoan asilidir.

Baslangicda siza, hansisa c¢ox gorkamli bir saciyyavi Xu-
susiyyatin yiyasi oldugunuzla bagh reputasiya gazanmagq Uzarinda
islomak lazimdir — diizglnlik, masalon, ya da saxavet, ola da
bilsin, ziraklik. Bu, sizi farglandiracek va basqalarini haqqinizda
danismaga macbur edacak. Ardinca calisin ki, reputasiyaniz haqda
bacardiqca cox adam bilsin (cox da aluda olmayin: reputasiyani
tolosmadan ve mohkam zamin asasinda qurmaq lazimdir) ve
onun, sanki mesada yangin kimi, neca yayildigini misahida edin.

Mohkam reputasiya size motadillik va nisbatan kicik xarclar
miqgabilinde alave quvve veracok. O, hérmat, bazan iss hatta
gorxu da doguran aura kimidir. Ikinci Diinya miiharibasi dévriinda
Simali Afrikada ddylison alman generali Ervin Rommel, raqibi
dohsoto gatiron hiylagor vo makrli manevrlori ilo s6hrat
gazanmisdi. Hatta onun birlagsmalari tamamils mahv edildiyi va
britaniyalilarin tanklari onun texnikasini besin bira nisbatinda
ustaladiyi vaxtda da, birce onun yaxinlagsmasi barads sayis ilo
biitov soharlor evakuasiya olunurdu.

Qoy sizin reputasiyaniz noqgsansiz bir keyfiyystin Uzarinds
qurulsun. Bu yegana keyfiyyat — qoy bu, ylksak is gabiliyyati va
yaxud Istafatiniz olsun — na isa vizit karti kimi bir seya cevrilir,
onun koémoayi ilo siz, atrafdakilari hipnozlayarag, sohnays 06z
cixisinizi hazirlayirsiniz.
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Reputasiya — xususi diggstle toplanmali, gorunub saxlanmal
olan xazinadir. OSlalxiisus da siz yolun baslangicinda dayananda
adiniz1 aliniz ¢atan har vasita ilo mudafie edin, bltin hlicumlardan
goruyun. Movgelarinizi mohkamlatdikdon sonra, 6zlintzdan
¢cixmamagi va dismanlarin texribatgl saciyyali ¢ixislarina cavab
olarag midafis modvgeyi tutmamagr Oyronin - bu, 0z
reputasiyanizda amin olmadiginiza dslalst edardi. Bunun avazinda
irali harakat edin va zaifliyinizi heg bir vachle biiruza vermayin,
hotta agoar 06zlnlzii mudafio eds bilacayiniza artiq Umidiniz
olmayanda da.

Ancaq yadda saxlayin ki, raqgibin reputasiyasi lzarina hicum
glcla silahdir, alalxiisus da ager rogib daha quvvatlidirsa. Sizin,
halo 6zline yer etmayan reputasiyaniz onun Ug¢lin haddan artiq
ahamiyyatsiz hadaf oldugu halda, o 6zli, agar cavab atasi acmaga
cohd edarss, bu ciir albayaxada cox seylo risk edir. Amma bu
taktikadan agilla istifade etmak lazimdir; bu, ciliz gisas tosiri
bagislamamalidir. ©gar siz raqgibin reputasiyasina xalal yetira
bilmasaniz, onda 6z reputasiyaniz lablid suratda dagilacaqg. Bu clir
hiicumlarda heg¢ bir vechle haddan cox uzaga getmayin, axi bu
hicumlar diqggati Gzarina hamla etdiyiniz adamin keyfiyyatlarindan
cox, Ozlindzin gisasciliginiza calb edacak. ©gar 6z reputasiyaniz
mohkamdirsas, daha inca fondlordan — raqibi zaifloadacak, sizi iso
mehriban sozikasarli adam kimi taqdim edsacok satira vo
masxaralordan istifads edin. Qudratli sir yolunu kecon sicanla vur-
tut oynayar, — istonilon basga davranis onun gorxunc heyvan
reputasiyasina ziyan vurmus olardi.

Obraz: Almaz va rubinle dolu yeraltt madan. Siz onlari gazib
cixarmisiniz, indi siz dovlatlisiniz. Onlari nayin bahasina olur-olsun
goruyub saxlayin. Qaratcilor va ogrular har terafden tokillisacak.
Cox da qurralonmayin ki, var-dovilat sizoe bir dofs va hamisalik
verilib. Xazinani daim tazalayin — vaxt 6tdikcs onlar solgunlasir va

Nifuzlu roy: “Bunun naticasinde bizim saray ayanina, 0z
anadangalma maziyyatlarini farasat va hiylo ilo méhkamlatmasini
vo bu aminliklo sigortalanmasini arzu edsrdim ki, na vaxt oldu
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taninmadigi yerloara getmak lazim goalonds 06zli hagqinda xos
sohratin sadasi bu yerlords onun galisini gabaglayacaq... Zira
hesab edildiyi kimi, ¢oxlarinin rayina asaslanan reputasiya insanin
layigli olduguna moéhkam inam dogurur vo artiq lazimi sokilda
kdklanmis vo hazirlanmis beyinlarda bu inami méhkamlandirmak
cotin olmayacaq”.

Baldassare Kastilone (1478-1529)

“Natemiz vicdanin 6hdasinden galmak, axmaq reputasiyanin
Ohdasindan galmakdan asandir”.

Fridrix Nitsse (1844-1900)

“Zira, Siseronun dediyi kimi, hatta sohrote gqarsi ayada
galxanlar da, bu haqgda vyazdiglan kitablarin 6zlarinin adini
dasimasina can atirlar vo séhrato nifrat nlimayis etdirdiklari ilo,
Ozlarina gbhrat gazanmaq istayirlor. Qalan har sey Umumi ola
bilor; lazim galands biz dostlarimizin yolunda ham amlakimizi,
hoam hayatimizi qurban veririk. Lakin 6z sorafini kecmak, 06z
sohratini basqasina hadiyya etmak — belasini adatan gbérmazsan”.

Misel de Monten (1533-1592)
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QANUN

NSYIN BAHASINA OLUR-OLSUN
DIQQST QAZAN

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Har sey haqgqinda zahiri gbrkema gbra mihakima ydridurlar;
nayi ki, gormak olmaz, o sey doayaro malik deyil. Buna goro do
hec vaxt 6zlinlize kiitlo arasinda it-bat olmaga ve yaxud tarixa
govusmagda imkan vermayin. Secilin. Nayin bahasina olsa da, goze
dayin. Magnittak 6zlinlize cozb edin, atrafdaki bir cox tovazdkar
va nazakatli insanlarla migayisads daha iri, rengarang, mismmali
gorundn.

HAKIMIYYSTIN ACARI

ohatomizda olanlardan daha gur parlamag — bu elo bir
gabiliyyatdir ki, he¢ kim bununla dinyaya galmir. Karyeranizin
baslangicinda adinizi ve reputasiyanizi, sizi basga adamlarin
cargasindan farglendiracek na ile ise baglamalisiniz, masalen,
geyimdo xarakterik still, hansisa bir saciyyavi cahatls, elo bir
hogga ilo ki, bu, tokce mazali gorinmasin, hoam do sizin
haqqinizda danismaga macbur elasin. Obraz 6zlina yer edan kimi,
siz individuallig olacagsiniz, ulduzunuzun goy qubbasinds 6z yeri
peyda olacaqdir.

Belo hesab etmak bargarar olmus yanlisligdir ki, yalniz sizin
Uclin saciyyavi olan gorkam ziddiyyatli olmamalidir, hicumlarin
predmeti olmaq pisdir. Hagigatdan bu gadar uzaq olan basqga nayi
iso tosavvir etmak ¢atindir. Saylarinizin bosa ¢gixmasindan ve bas-
ga bir kimsanin mashurlugunuza kélga salmasindan gacmagq Uglin
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diggatin bir névindan o birinin xeyrina imtina etmayiniza deymaz.
Son naticada istanilon diqgat sizin yalniz xeyriniza olacaq.

XIV Lidovikin saray! istedadli yazicilar, rassamlar, gozalcaloerls,
hamginin do qusursuz maziyyatlari olan kisi va gadinlarla zangin
olsa da, onlardan hec¢ biri hagqginda, hersoq Lozannski barada
oldugu goadoar danismirdilar. Hersog bastaboylu, demak olar
cirtdan idi va onun davranisi son darace daliganhhdi ilo secilirdi —
o, yatagini kralin favoriti olan xanimla bdllstirdl, yalniz saray
ohlini deyil, ham da kralin 6zinl aciq tohgir edirdi. Tabaasinin
ekssentrikliyi kral, amma o gadar aylondirirdi ki, o, hersoqun
olmadigi vaxtlarda catinliklo tab gatirirdi. Bu, sads izah olunurdu:
hersoqun doézlilmaz xarakterinin garibaliklari diggati calb edirdi.
Onun ecazkarligi shate edenlera tasir edan kimi, onlar nayin
bahasina olur-olsun hersogla tinsiyyatds olmaq istayirdilor.

Bozlugun va ortababligin lzarinda yilksalon gur saxsiyyatlora
mohtacdir comiyyat. Buna gbéro do sizi kitladan farglondiran,
diggsti siza calb edan keyfiyyatlordon utanib-cakinmayin.
Togqusmalardan, hatta galmagallardan da gacmayin. Unudulmus
olmaqgdansa, lizeriniza edilon hiicumlar, hatta yagdinlan bodhtan
da yaxsidir.

ogor siz elo do ylksak movge tutmursunuzsa va movdgeyiniz
diqgeti Uzariniza calb etmak lgln xlsusi sanslar vermirss, bu
halda effektiv fond, aliniz cata bilacak an gdrkamli, an glcli, an
mashur saxsa hicum etmak olardli. XVI ydzilliyin avvallarinds
Pyetro Aretino, genclik caginda hale Romada capcinin sagirdi
oldugu vaxt, seir gqosan adam kimi 0Ozine diggst calb etmak
esqina dismusdl va o, Roma Papasini va onun ahlillasdirilmis filo
olan baghligini masxaraya qoyan satirik hacv silsilasini nasr
etdirmayi garara almisdi. Bu hicum Aretinoya darhal mashurluqg
gotirdi. Bu dinyanin giclilarinin izarina edilon hamlalar adaton
oxsar effekt verir. Ancaq yadda saxlayin ki, siz ictimai diggatin
obyekti olandan sonra bu fonddan sui-istifade etmak olmaz, bu,
oks naticaya gatira bilar.

Goriinan movgeda olandan sonra siz, digget calb etmak
metodunuzu seraite uygunlasdirmagla ve dayismakls, 6ziinliiza
maragin sénmasina imkan vermaya bilarsiniz. ©gar bu edilmasy,

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 27



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

publika darixmada baslayacaq va diggstini basga obyektin lizarina
keciracak. Oyun daim sayig olmagi ve yaradici yanasmani telab
edir. Pablo Pikasso 0ziine fonla garismada heg¢ vaxt imkan
vermirdi. Onun adini hansisa bir miayyen stillo baglayanda, o,
publikani gbzlanilmaz iglar silsilasi ilo kadarlandirirdi. O fikirlasirdi
ki, tamasacilari eybacar yaradiciligla tarazligdan cixarmaq, onlarin
moanim stilima vardis etmasina imkan vermakdan yaxsidir. Basa
dismak lazimdir: insanlar kimin harakatlarini dncedan deya
bilirlorss, hamin insanlara nazaran Ustlin olduglar hissi onlara
hakim kasilir. ©gar siz, belalarinin gdzlontilarinin - aksina
oynamagla, onlara ytksaklikda kimin oldugunu gostararsinizsa, bir
dofeye hdérmat qazanacaq ve daha ciddi diggstin obyekti
olacagsiniz.

Obraz: Rampanin isigi. Bu parlayan dairaya gedam goyan
aktyor 6z movcudiyyatinin yuksakliklorine nail olur. Hami ona
baxir. Sofitin ensiz stiasi yalniz bir nafari isiglandira bilar. Onu 6z
Uzarinda saxlamaq Uglin bacardigin har seyi et. Mazali, ydndemsiz
v ya galmaqalli ol, taki stia sanin Uzarinds dayansin va basqa
aktyorlar kolgada goysun.

Nifuzlu ray: “Ozinu gdster, géz oniinds ol... O seyi ki,
gormdarlar, o eld bil movcud da deyil... Mahz isiq ilkin sart oldu ki,
bunun sayasinda bltin xalig olunan nura blrlindl. Numayis
etdirmak bir ¢ox bosluglan doldurur vo agar o asl maziyyatlorlo
mohkamlandirilirss, catismazliglari ort-basdir edir va har seys
ikinci Omr verir”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

“Hotta sOyulslora maruz qgalarag da, man sohratdon 6ziima
dlsan pay! aliram”.
Pyetro Aretino (1492-1556)

ARI Vo SAHZADoO
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Itiquyrug adli bir ar coxdan idi mashurlasmaq arzusu ilo
yasayirdi. Bir dofe o ucub sahin sarayina galdi ve 6z carpayisinda
yatan balaca sahzadani sancdi. Sahzada ayildi ve barkdan agladi.
Sah va saray ayanlari talas icinde onun yanina talasdilar. Sahzada
qisqirir, ari iso onu yena vo yena sancirdi. Saray ayanlari arini
tutmaga calisirdilar, amma onlardan har birine da arinin
nestarindan pay diisdl. Qara-qisqirida bitiin saray ahli tokillsdd,
xabar tez yayildi vo avaralar saraya teraf axismaga basladi. Sahar
tolatima galmisdi, butlin islar dayanmisdi. Cakdiyi zehmatdan
sonra dincalmaya getmazdan avval ari arz etdi: “Séhrati olmayan
ad, alovu olmayan yangin kimidir. Nayin bahasina olur-olsun ad
cixarmaqdan vacib basga hec¢ na yoxdur”.

Hindistan tomsili
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QANUN

BASQALARINI OZUNS iSLaMaYD
MOCBUR ET VO NOTICOLORDON BOHRALON

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Basqa adamlarin aglini, biliklarini va govhagovunu 6z islarinizin
iralilomasi Ggln istifada edin. Bu cir kdmak takca sizin qlivvaniza
genast etmayacak, ham da islerinda ugurlu adamin ilahi nurunu
Uzoriniza salacag. Kémakciloriniz unudulacaq, sizi ise yadda
saxlayacaglar. Basqalarinin sizin tGgln eda bilocoklari seyi heg vaxt
OzlunUz etmayin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyat dlnyasinda cangalliklarin ganunlari hokm slir(r:
belalori var ki, ovlayir va oldlrirlar va bir ¢ox digarlari var ki,
basgalarinin ovlamasi hesabina basini salamat saxlaya bilir
(giyenalar, lesyeyanlar). Belalari elo do parlag simalar deyil, daha
az vergilidirlar va onlari hakimiyyata gatire bilacak isi Ozlori yerina
yetirmaya ¢ox vaxt qabil deyillor. Lakin onlar erkan dark edirlor:
9gor sabirli olarsansa, kimin isa bultln isi senin yerine edacayi
vaxt mitlaq galib catacaq. Sadalévh olmayin: siz ter-gan icinds 6z
layihanizin (zarinde zahmat ¢okands, Uzarinizds harlonan griflor
va lesyeyanlar yaradiciliq gabiliyyatlarinizdan istifada edarak, neca
yasaya vo hatta cicaklona bilacaklarini gétlir-qoy edirlor. Bundan
sikaystlonmak, buna acimaq ve hiddstden bogulmaq faydasizdi.
Oziinii midafie etmok vo oyuna girmak daha yaxsidir.
Hakimiyyatinizin oturacagini tikendan sonra, 6zliniz lesyeyana
cevrilocoksiniz vo c¢oxlu vaxta va quvvaya (onast etmis
olacagsiniz.
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Rassam Peter Paul Rubens karyerasinin axirlarina yaxin gox
béylk sayda rosm sifarislarinin 6hdasinden goale bilmirdi. O,
sistem islayib hazirladi: onun genis emalatxanasinda muzdla
tutdugu cox qabiliyyatli onlarla rassam calisirdi. Biri geyim
islarinda ixtisaslasmisdi, basqasi fon ¢akirdi va belaca da qalanlari.
No iso konveyera oxsayan bir sey alinirdi vo bunun sayasinda
daha cox resm asarini basa catdirmaga miivaffeq olurdu. 9gar
emalatxanaya mihim sifarisci bas c¢okirdiss, Rubens muzdla
tutdugu iscilori bir glnlik isdan buraxirdi. Sifarisci eyvandan
musahida etdiyi vaxt Rubens dalicasina templa va ikigat eneriji ilo
islayirdi. Sifarisci cox qisa vaxt arzinds bu gadar sedevr yaradan
adamin is qabiliyyatine valeh olarag c¢ixib gedirdi. Qanunun
covhari bax budur: basqalarini 6zindz Ugln islamaya macbur
edoarak vo bltlin mikafatlarn 6ztnidz manimsayarak, onlar istifada
etmayi Oyranin, — bu minvalla siz hadsiz hakimiyyat aldo etmis
olarsiniz. ©gar bitin isi 6z allerinle gormayin vacib oldugunu
inadla hesab etmoakds davam edirsinizss, onda siz hec¢ vaxt
kifayat godar uzaga iraliloya bilmayacaksiniz va tez yanacagsiniz.
Oziinlizds catismayan gabiliyyatlare va yaradici potensiala malik
olan adamlari tapin. Onlari muzdla tutun va sedevrlarin tzarina 0z
imzanizi goyun, ya da onlarin islarini 6z adiniza ¢cixarmadin basqa
usulunu tapin. Belaca, basqalarinin istedadi sizin olacag ve dunya
sizin simanizda dahi goracak.

Bu ganunun basga, muasirlorin amayinds parazitliyi talsb
elomayan totbiq Usulu da var: kecmisa — biliyin vo mudrikliyin
tiikonmaz menbayina iz tutun. Isaak Nyuton bunu “nahanglarin
ciyinlori Gste dayanmaq” adlandirirdi. Bunu deyarkan o, kasflarini
edonda hamisa basqalarinin nailiyyatlerine asaslandigini nazarda
tuturdu. Nyuton dahi sohrotine goOro oksar hallarda antik
dovrlarin, Orta Ssrlarin, Intibahin alimlarinin méhtasam vahylarini
agilla istifade etmak gabiliyyatine minnatdar idi (va 6zl bunu basa
dislrdl). Sekspir sujetlori, xarakterlori vo hatta dialoglar,
masalan, Plutarxdan axz edirdi, ¢lnki bilirdi ki, an inco psixoloji
calarlarin galoma alinmasinda ve maharatlo sitat gatirilmasinda
Plutarxin tayi-barabari olmayib. Bas ardinca na gadar yazicl, 6z
névbasinds, Sekspirdan axz edib! Indi na — bu, plagiatdir?
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Insanin tebiotini todqgiq eden yazcilar; gadim ddvrlarin
strateglori; insan axmaglglarini va adilsizliglarini gslema almis
tarixcilar; hakimiyyatin ylkind dasimaq kimi agir sanati 6yranan
krallar va kralicalar — onlarin biliklarini toz basir, uzaq kegmisdan
olan bu adamlarin hamisi, sizin na vaxt galacayinizi va onlarin
ciyinlarine dirmasacaginizi gozlayir. Onlarin idraki sizin idrakiniz,
onlarin bacangi — sizin bacariginiz ola biler ve onlar sizin aslinda
na gadar geyri-orijinal oldugunuzu insanlara demak Ugln heg vaxt
peyda olmayacaqlar. Inadla, yens va yena sahvlar buraxa-buraxa,
0z fordi tocrlibana yiyalanmak cahdlerinde vaxt vo enerji sorf
edoarak, butlin 6mir boyu islomak olar. Kegmisin nailiyyatlarinden
do istifade etmak olar. Bismark bir dofe demisdi: “Axmaglar deyir
ki, 6z tocrlibaleri Uzarinds d&yronirloar. Man basqalarinin
tocriibasindon istifade etmaya Ustlinlik veriram”.

Obraz: Lesyeyon. Coangallik varhglari arasinda an asan tale
ondadir. O, basqalarinin yerina yetirdiklari ¢atin isi manimsayir va
Ozlininkld edir. Onlarin salamat galmaq Uclin etdikleri ugursuz
cohdlar lesyeyonin sarmina cevrilir. Lesyeyana bir baxin: siz
isladiyiniz vaxt, o atrafda ucur. Onunla mubariza aparmayin — ona
gosulun.

Nifuzlu roy: “Cox sey var ki, onlar bilmak lazimdir, émur
qisadir, biliksiz hayat iss — hayat deyil. Biliklori hasil etmak Gglin
cox goOzal vasite var — basqgalarinin tacrlibasi vo isi. Belaca, tor
basgasinin alninda amale galacak, orakul reputasiyasini ise siz
gazanacagsiniz”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

©gar ovcu 0z arabasinin etibarli olduguna bel baglayirsa, alti
atin ayaglanni istifade edirss vo Van Lyani cilovilari
istigamatlondirmaya macbur edirss, onda 6zl yorulmayacaq va
siiratli heyvanlari tutmaq onun clin ¢atinlik torstmayacak. Indi
iso ehtimal edak ki, ovgu 6z arabasinin Ustlinltklarindan istifads
etmir, atlarin ayaglarindan, Van Lyanin bacariglarindan istifads
etmokdon imtina edir vo arabadan dislr ki, 6zl piyada
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heyvanlarin dalinca disstiin. Bu halda, hatta onun ayaqglarn Lyu
Cinin ayaqglari gadar surstli olsa da, sikarin dalinca catdira
bilmayacak.

Amma agar yaxsl atlardan ve mdhkam arabalardan istifada
olunarsa, onda hatta qul kisi vo qul gadin da heyvanlar tutmaq
igtidarinda olardi.

Han Fey-tzi,

Cin filosofu, b.e.a. III asr

KOR TOYUQ

Qida axtarisinda torpagi eselomays adst edan toyuq goérma
gabiliyyatindan mahrum olur. Kor olmasina baxmayaraq, o daha
boyuk saylo esalomaya baslayir. Axi bu, 6z isini intizamla gdran
axmaqgcigazin nayina garak idi?

Iti gdzii olan basga bir toyuq ince pancalarina aziyyat vermirdi,
amma torpaqda esalonmadan, o birisinin amayinin mahsulundan
lozzat alirdi. Axi kor toyuq arpa denasini torpagdan esalayib
cixaran kimi, onun sayiq rafigasi hamin andaca danani gapirdi.

Qothold Lessing (1729-1781)
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QANUN

ADAMLARI SSNS YAXINLASMAGA MSCBUR ET, 8GR
LAZIMDIRSA,
TOLS YEMI ISTIFADS ELS

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Basqa adami faaliyyat gostermaya macbur edonds, qlivva sizin
torafinizdadir. Har seydan alverislisi, raqgibin size yaxinlasmasi va
bunun xatirina 6z planlarini pozmasidir. Onu nagillardaki xeyirlarla
tamahsilandirin — va hiicum edin. Kartlarin hamisi sizin alinizdadir.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Eyni bir ssenari tarixde neco dafa tokrar olunub: aqgressiv lider
baslangicda hakimiyystinin  giiclonmasine gatiran gatiyyatli
addimlar atir. O, tadricen zirvaya catir, ancaq sonra har sey ona
garsi ¢onur. Onun coxsayll dismanlari birlasirlor. O, hakimiyyati
goruyub saxlamaga calisaraq, 6zind ora-bura vurmaga baslayir,
amma bununla yalniz quvvasini tikadir, bu da gaciimaz iflasa
gotirir. Bu sxemin takrar olunmasinin sababi odur ki, agressiv
adam cox nadir hallarda situasiyani tam hacmdoa alindo saxlaya
bilir. O, dncadan bir — iki gedisdon cox hesablaya, 6zlintin bu va
ya digor faal harakatinin naticalarini gora bilmir. O, sayl aramsiz
artan dismanlarinin yedayinde getmaya macburdur daim. Bu,
onun impulsiv harakatlorinin naticaleri ilo yanasi, yekunda
agressiv enerjinin 6zuna garsi yonalmasina gatirir.

Hakimiyyatda oldugunuz vaxt siz garak 6zlinlizdan sorusasiniz:
9gar man situasiyani he¢ vaxt alimds saxlaya bilmiromss, onda
problemlarimi hall etmaya ve diismanlarimden midafie olunmaga
calisaraqg, ne magsadla ora-bura vurnuxuram? Niya man hadisalari
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istigamatlandirmak avazins, hamise onlara reaksiya verirom?
Cavab sadadir: hakimiyyat haqgqginda sizin tasavvirlariniz diizgln
deyil. Siz aqgressiv horakatlori effektiv harakatlorlo qgarisiq
salirsiniz. Cox vaxt ise an effektivi, tomkininizi pozmadan va
tolalori dlzonlari mayus edo-eds, an asasi iso, uzunmuddatli
hakimiyyati qisamiddatli galsbalardan Ustlin tutaraq, arxa planda
galmaqdir.

Yadda saxlayin: hakimiyyatin asasini tagkil edon — tosabbisi
0z alinda saxlamagq, basqalarini etdiyiniz gedislore cavab vermaya
macbur etmak, raqiblari va atrafinizdakilar miidafis movgelarinda
saxlamaq qabiliyystidir. Adamlar gosteriginizlo harakat etmak
macburiyyatinde qgalanda, siz situasiyaya noazarot etmays
baslayacagsiniz. Hakimiyyat iso situasiyaya noazarat edans
maxsusdur. Bu clr veaziyyate nail olmaq uUcgln iki sey bas
vermalidir: hisslarinizi idara etmayi dyronin va gazabin siza hakim
kasilmasina heg vaxt imkan vermayin. Eyni zamanda da insanlarin
konlina dayanda ve insanlari masxaraya qoyanda, onlarin
Ozlindan ¢ixmagq kimi tabii meyillari lizerinds oynamagi bacarmaq
vacibdir. 9vval-axir, basqalarini idare etmak qabiliyyati -
agressiyanin istanilon alatindan gat-qgat gucli silahdir.

Ragibinizi 6ztnuza xeyirli olan sakilde harokat etmays vadar
elomak bacariginda slave bir Ustlinlik do var — siz onu 0z
orazinizds doyusmak macburiyystinde qoyursunuz. Dismanin
arazisinda olarkan o, asabilasir, talosmaya baslayir va sahvlars yol
verir. Danisiglar va gorislar Gglin 0z arazinizi, ya da 0Ozinlizin
secdiyiniz yeri toklif etmak tadbirlidir. Sizin istinad eds bilacayiniz
noqta var, roqib ise dyrasdiyi he¢ na gormir vo 0zlnl narahat
hiss edir.

Manipulyasiya — tahlikali oyundur. Kimin iss 0zu il
manipulyasiya edildiyinden sibhalonmasine banddir va o,
mugavimat gobstormaya baslayir vo nazarstiniz altindan cixir,
raqgibin basini girlayib 6z yaniniza ¢akib gatirmakls siz, situasiyaya
nozarstin onun tarafinden hayata kecirildiyi ilo bagh illiziya
yaratmis olursunuz.

XIX oasrin bdylk cinayatkari olan baron Deniel Dri birjada
oynamagq ustasi idi. O bu ve ya digar aksiyalarin alinmasini vo ya
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satiimasini arzulayanda, — aksiyalarin kursu iss gah artir, gah da
disiirdi, — magsadine dogru demak olar heg vaxt birbasa
getmirdi. Onun fondlorindan biri belo idi: o, Uoll-Stritin
yaxinligindaki elitar klubun zalindan talasik kecarkan (bels ki,
onun birjaya yénaldiyi acig-askar nazara carpsin), mashur qirmiz
cib yayligini ¢ixarir va alnindan tori silirdi. Bu vaxt onun cibindan,
sanki tesadifan, kagiz varaqi distrdi. Drinun atacagr addimlari
oncadan tapmada calisan klub Uzvleri, kagizda birja prognozunu
tapa biloceklori Umidi ilo, kagizin Ustina atilirdilar. Kagizda
yazilanlarla bagh sayislar stratlo yayilirdi va klubun Gzvlari barona
al veran ssenari Uzro aksiyalar ya almaga, ya da satmaga
baslayirdilar.

Cox sey tolo yeminin na gadar dadh olmasindan asilidir. ©gar
tolo kifayat qodar go6zagsalimlidirss, emosiyalardan va sahvat
hisslorindon  gdzlori tutulan dismanlariniz  haqgigsti gore
bilmayacaklor. Onlar na gadar tamahkar olurlarsa, onlar siza
lazim olan tarafe aparmaq bir o gadar asandir.

Obraz: Ayi ucln bal talasi. Aylr ovuna cixan ovcu sikarinin
dalinca govhaqgova girismir. ©gar ayr ovlandigini bilirss, onu
tutmaq demak olar geyri-mumkindir va o kiinca gisnanarsa, son
dorace quduzlasir. Bunun avazinda ovcu cale gisminda bal olan
tolalor duzur. O toqgib etmakls 6zinl yormur va hayatini risk
altinda goymur — sadacs, caleni hazirlayir va gozlayir.

Nifuzlu ray: “Yaxsi doylscllor 6zlori yaxinlasmir, avazinda
basqalarini 6zlarina yaxinlasmaga macbur edirlar. Bu, basgalarinin
vo 0Ozindn boslugu va dolulugu prinsipidir. Siz ragiblarinizi
0zlinliza yaxinlasmaga macbur edands, onlarin glvvasi hamise
bos olur; siz ise onlarin yanina getmadiyinizdan, qlivvaniz hamisa
doludur. Bosluga dolulugla hicum etmak - daslan toyuq
yumurtalarina atmaq kimidir.

Jan Yu, “Harbi senat”in sarhgisi (XI asr)
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“Marallar Ggln caleni dizarak, man onu iylomak Ugln
yaxinlasan elo birinci marala gille atmiram, avazinds calonin
otrafinda butdv maral strtsu toplasana gadar gozlayiram”.

Otto fon Bismark (1815-1898)
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QANUN

QOLOBOYS DALILLORLS YOX, HORSKSTLORINLS NAIL OL

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Mibahisads, siza ele galdiyi kimi, nail oldugunuz istanilen bir
dagigalik udur, Pirr gelabasine cevrilir. Basgalarini 6zlinlzle
razilasmaga macbur etmayin bundan xeyli effektiv yolu, birca s6z
do toloffiiz etmadon, harokat etmakdir. Izah etmak avazing,
gostarin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Harakatlarinizin ashatonizds olanlara vaxt otdikce neco tosir
edacayini dizgin giymatlandirmayi Oyranmak hakimiyyat
sferasinda c¢ox vacibdir. Mibahisade 6z mdvgeyini sibuta
yetirmaya va ya @olebs gazanmada calisanda, inandirmada
calisdigin adamlara mibahisanin 6zinin nece tasir edacayini heg
vaxt daqiglikle bilmirsan: onlar sizinlo zahiron tamamile nazakstloe
razilasa, amma daxilon etiraz eds ve hiddatlona bilarlor. Bela da
ola bilar ki, siz gosdan, muxtalif clir basa dustlen, o ciimladan da
opponentlarin xatrine daya bilacak hansisa sozlor ifade edarsiniz
va bu onlarin shvalini pozar. Istonilon miibahisanin hatta an yaxs|
arqumentlari do vur-tut s6z olaraq galir — bu isa elo sirligkan
asasdir ki. Mibahisanin va bu gadar inandirici gértinan dalillarin
ustlindan bir neca giin kecondan sonra, biz cox vaxt ilkin rayimiza
gayidiriq — sadaca, ona daha ¢ox vardis etdiyimiza gora.

Basa dusmak lazimdir: sozlorin giymati he¢ nadir. Har kasa
malumdur ki, mibahisa qizisanda na istason demak olar, toki
hagll oldu§unu siibut edasan. Biz Incildan geyri-daqiq sitat gatirs,
etibarsiz manbadon statistikaya miuraciot eds bilorik. Belo xirda
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vicdan ayintisine qgarsl sizo kim irad tutacaq ki? Harokatlor va
ayani olanin nimayis etdirilmasi — tamamilo basga masaladir.
Onlar gat-gat tosirlidir, onlarda moana daha c¢oxdur. Onlar
buradadir, diiz gozlsrimizin 6ninds, biz onlari gore bilarik.
Kiminse xoatrine doays bilacak sbzlor deyilmayib, yanlis basa
distlmak imkani istisna edilib. 9yani stbutla hec kim muibahisa
etmayacak. Baltazar Qrasiani qeyd etdiyi kimi: “Haqigati ¢ox vaxt
gormak olar, onu esida bilmak nisbatan ¢atindir”.

Ser Kristofer Ren ensiklopedik tahsilli adamin ingilis variantinin
tocossimi idi. O, riyaziyyati, astronomiyani, fizikani va
fiziologiyani go6zal bilirdi. O, wuzun illor arzinde faaliyyst
gostormisdi va Ingilteranin an sohratli  memarlarindan  biri
olmusdu. Bununla bels, sifariscilorin onun layihalarine adilsiz
dayisikliklar etmakle bagh amr vermasi nadir hadisa deyildi. Onlar
cavabinda he¢ vaxt etiraz, ya da tohqir esitmazdilor. Haql
oldugunu slibut etmak Uiclin memarin basga UGsullari var idi.

1688-ci ilde Ren, Vestminster Ug¢lin mohtasem ratusanin
layihasini yaratmisdi. Lakin layiha meri gane etmamisdi; mer
osabilasirdi. O 0z tagviglarini Renle bollsdl: ikinci martaba
tohllkasiz deyil va ugub, diz onun birinci martabadaki kabinetinin
ustline tokdle bilor. Tavani daha yaxsi mohkamlatmak Uglin o,
Rendan iki das siitun alave etmayi xahis eladi. Ustalanmayan
miihandis olan Ren siitunlarin gatiyyan lazim olmadigini ve merin
tosvislarinin asassiz oldugunu basa disirdi. Lakin situnlar tikildi,
mer OzinU xosbaxt va minnatdar hiss edirdi. Vo yalniz illor
otoendan sonra restavratorlar, barpa isleri iloe bagl galdirc
korplinin Gstinds tavanin altina galxanda goérdular ki, sttunlarin
hindarllyd lap azacig tavana catmir.

Sdtunlar, demsa, tasviri incasanatde basaldatma adlandirilan
seylar imis. Lakin iki nafer na istayirdiss, onu aldi: mer toxtaya
bilordi, Ren isa basa dusurda ki, galacak nasillor bilacaklar: onun
orijinal layihasi diizgiin hesablanmisdi va sttunlar lazim deyildi.

Sizin ideyanizin ayani nimayisinin glcl, opponentlarinizin
Ozlarini midafios etmaya ehtiyaclarinin olmamasindadir, bu iso
opponentlarin inandirmaq Uclin daha acig olduglan demakdir.
Nozarde na tutdugunuzu onlara, harfi manada, fiziki olaraq
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duymaga imkan verin, bu isa istanilan sdzdan qat-gat giicli
arqumentlardir.

Hakimiyyate can atanda, ya da onu qoruyub saxlamada
calisanda, hamisa birbasa olmayan yollar axtarin, hamgcinin
doyuslarinizi cox ciddi daqiglikle planlasdirin. ©goar bir kimsanin
sizinls, nahayat, razilasanadak na gadar vaxt kecacayi sizin Ugln
vacib deyilss va yaxud zaman voa gsoxsi tacriibasinin onu,
basgasini, na istadiyinizi basa dismaysa macbur edanadak
gozlomaya razisinizsa — onda har seydan yaxsisi, ayani dalillarin
nimayis etdirilmasi ilo 6zUndzd c¢otine salmamaqdir. Kanara
cokilin va glivvalarinizi goruyun.

Obraz: Taxta parcasi — yelloncak. Irali horokst etmadan,
yuxari-asagl, yuxari-asagi gedib-galan mubahisagilor.
Yelloncakdan dislin  vo taxta parcasini yellotmadon, 06z
niyyatlarinizi onlara goéstorin. Qoyun onlar yuxarida qgalsinlar vo
goy agirhg quivvasi tedricon ve yumsaq sokilde onlar yers
disuartsun.

Nifuzlu ray: “Hec¢ vaxt mibahisalara gosulmayin. Comiyyatda
he¢ nayi mizakira etmak lazim deyil, avazinds, yalniz naticalar
verin”.

Bencamin Dizraeli (1804-1881)

AMASISIN HIYLOGORLIYI

Misirdo Apri devrilondon sonra, Siuf saharinin Saiss
ayalstindan olan Amasis taxt-taca qgalxdi. Misirlilor baslangicda
padsahi saya belo almirdilar, ¢linki avvallar o, adi vetandas idi vo
hotta asil-nacabatli nasildon do deyildi. Sonra, ancag Amasis
onlarin etibarini hiylagarlikls, lakin c¢ox inca Usulla gazanmada
muvaffeq oldu. Onun saya-hesaba galmayan sarvatlari arasinda,
padsahin 6zanidn va onun qonaglarinin  hamisinin  hamisa
ayaqglarini yuduglari tas var idi. Amasis hamin tasin aridilmasini,
ondan tanrinin heykalinin tokilmasini va heykali saharin an gedis-
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galisli yerinds qoyulmasini hokm etdi. Misirlilor isa heykalin
yanindan kecandas ilahiparvar hayacanla ona dua edirdilar. Amasis
bu haqda esidands, misirlilori yanina yigmagi hokm etdi va onlara
bildirdi ki, indi onlarin ilahiparvaer ehtiramla yanasdiglan heykal,
ayaglart yumaq dcin olan, onlann avvaller tupurdiklari,
ifrazatlarini buraxdiglari va ayaqglarini yuduglari hamin tasdan
dizaldilib. Bax onun 6zl ilo da, texminan els hamin tasla bagli
olana oxsar bir sey bas verib. Olsun ki, Amasis avvallar na vaxtsa
adi vetondas idi, indi iss — onlarin padsahidir. Buna goro da,
misirlilor ona ehtiram va hdrmat etmalidirlar. Bu minvalla Amasis
misirlilarin yaxsi mudnasibatini gazandi ve onlar Amasisa xidmat
edacaklari ilo konlll suratds razilasdilar.
Herodot, b.e.a. tagriban 485 — 425
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QANUN
10

INFEKSIYA: ~ SON  OLMAYANLARDAN V&  BoXTI
GOTIRMOYSNLSRDON QAC

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Basgalarinin  ¢atinliklori sizin Ggun folakstli ola bilor -
emosional hallar da, xastaliklor kimi, yoluxucudur. Sizo belo gala
bilor ki, suda batani xilas edirsiniz, amma aslinds yalniz 6z
badbaxtliyinizi yaxinlasdirirsiniz. Badbaxtlor hardon dard-balani
Ozlarine cozb edir, onlar dard-balani sizin Ustinlize da ¢akib
gotirecaklor. ©goar beladirss, udurlulara va baxtavarlera yaxin
olmaginiz yaxsidir.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Bizim otrafimizda boxti gatirmayan, taleyin amansiz
zorbalarindan aziyyat c¢okan, bunlarin Ohdasindan galmaya
quvvasi catmayan adamlar var. Belalori, s6zsliz ki, onlara vera
bilacayimiz har ciir kdmaya ve halayananliga layiqdir. Lakin bir
basgalari, badbaxtliklor va ugursuzluglar Gcln yaranmayan,
amma badbaxtlik va ugursuzluglarn basina 6z dagidici amallari ilo
gotiron vo otrafdakilara destabilizasiya edici tosir gostoran
adamlar var. Belslorini torbiya etmayi O6yronmak, onlarin
xarakterlarini va hayatlarini dayismak gozal olardi, ancag ¢ox vaxt
mahz onlar bizim hayatimiza soxulur va bizim 6zimuzl dayismaya
macbur edirlor. Sabab sadadir — insanlar 6z vaxtlarini birlikda
kecirdiklori adamlarin shvali-ruhiyyasina, emosiyalarina vo hatta
dlslinca tarzine munasibatda cox hassasdirlar.

Basa dismak lazimdir: sizin neco adamlarla alagali
oldugunuzla baglh basgalarinin tasavvirlari hakimiyyat oyunlarinda
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cox vacibdir. Oziinlizii “infeksiya dastyicilan” ilo baglayarsinizsa,
bundan azad olmaq Ugln giymatli vaxtinizi va quvvanizi haddan
artiq cox sorf edocayiniz riski boyukdir. Ustslik ds,
ohatonizdakilerin gbzlinds siz assosiasiya Uizro hamistirakclya
oxsar bir adam olacagsiniz. Infeksiya tohliikasini he¢ bir vachlo
oldugundan asagi giymatlondirmak olmaz!

Infeksiyadan bir xilas var: karantin. Lakin siz problemi askar
edacayiniz vaxta gadar, cox vaxt haddon artgi gec olur. Har yera
sirayat edon belo viruslardan ©Ozini nece qoruyasan? Cavab
bundan ibaratdir ki, adamlar hagqginda, 6z problemlarini neco vo
na ilo izah etdiklarine gbro yox, onlarin 6z shatasindaki diinyaya
neco tosir etdikleri ilo bagh mihakima yilritmak lazimdir.
Xastaliyin dasiyicilarini, 6z baslarina gatirdiklari badbaxtliklar,
cosqun kecmislari, qirdiglan dostlug va tanishqg alagalarinin uzun
siyahisi, xidmat Uzro geyri-sabit, qirig-ging iraliloma, hamcinin sizi
asiran va 6z maraglarinizi unutmaga macbur edan xarakterlarinin
gucl ilo tanimaq mimkdndidr. Bu slamatlor Uzra dasiyicilar
tanimaga hazir olun, narazihgi onlarin gozlsrinden gérib oxumagi
dyranin. ©n vacibi — halayananhgin tasiri altina diismayin. K6mak
etmaya cahd gbstermayin. Bu insan dayismayacak, amma bax siz
0zinulz ise yolunuzdan vurulub cixarilacagsiniz.

Infeksiyanin ikinci tizii dogrudan-dogruya da giymatli vo daha
anlasilandir: uguru yaxsi daxili shvali-ruhiyys, tebistden galon
hayatsevarlik, enerji va agillan ilo ¢akib gstiran adamlar var. Bels
insanlar — sevinc manbayidirlor va siz belalari ilo birlosmalisiniz ki,
Ozlarina cazb etdiklari gigaklonmani onlarla bollsasiniz.

Bu yalniz yaxsi shvali-ruhiyye ve ugurla bagh deyil: istanilon
muisbat keyfiyyat yoluxucu ola bilar. Napoleonun hokmranhgi
dovrinda xarici isler naziri olan Taleyran bir cox gariba va adami
gorxuya salan saciyyavi cohatloro malik olsa da, hami yekdilliklo
hesab edirdi ki, o, incd zovqgli davranisi, aristokratik sarmi,
agildan zirakliliyi ilo istenilon fransizi Ustalayir. Vo hagigaten ds,
Olkanin an gadim asil-nacabatli ailslarindan birinin davamgisi olan
Taleyran, demokratiyaya vo Fransa Respublikasina inamina
baxmayaraq, saray ohline xas olan ecazkar maneralarini
saxlamisdi. Onun mdasiri olan Napoleon bir ¢ox cahatlarine gora
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onun 3ksi idi — Korsikadan olan kandli, dilo tutmaq geyri-mimkin
olan vo adamsevmaz, hatta kobud. Lakin Napoleon he¢ kims,
Taleyrana oldugu gader heyran olmamisdi. Nazirin insanlarla
roftarina gibte etss ds, onun aglina, gadinlari maftun etmak
bacarigina paxilliq eds-eds olsa da, Napoleon ¢ox miudrikcasina
horokat etmisdi — 06zlinde catismayan adab-arkani 6zlina
hopdurmaq Umidi ils, Taleyrani yaninda saxlayirdi. Slibhasiz,
hokmranlg etdiyi vaxt oarzinde Napoleon dayisirdi. Taleyranla
unsiyyatda olmasi sayasinda iti bucaglarin bir coxu cilalanmisdi.

Bu clr emosional tasirin misbat toeraflorinden 6z faydaniza
yararlanin. ©gar, masalon, siz tobiston simicsinizso, soxavetli
adamla Unsiyyatda olun va o 6z lirekacigligini size yoluxduracag.
ogor siz garagabaq, tutqun adamsinizsa, hoyatsevor soaxslorla
yaxin olun. 9gar 0zine qgapanmada meyillisinizss, 0zlinlzu
linsiyyatcil adamlarla dostlasmaga macbur edin. Oziiniizdaki
catismazhglarin yiyasi olan adamlarla he¢ vaxt kooperasiyaya
girmayin, onlar sizi dala c¢okan butin har seyi daha da
mohkamlandiracaklar. Qoy sizi yalniz musbat olana cezb etsin.
Bunu 0zinuz Ucln hayat ganunu edin — bu siza istonilan
terapiyadan ¢ox komak edacak.

Obraz: Virus. GOzagorinmazdir, sizin masamalariniza
xabardarligsiz soxulur, sassiz vo vyavas-yavas vyayilir. Siz
masaledan xabardar olub al-ayaga dismazden gabag, artiq
yoluxacagsiniz.

Nifuzlu ray: “Taleyin arkdylnlarini — onlarla linsiyyatde olmaq
tclin ve udursuzlar — onlardan gacib canini qurtarmaq Ugln ta-
mimagi oyran. Ugursuzlug adsten — ya cinayat, ya da agilsizligdir
vo ondan aziyyat ¢akanlarin arasinda bundan yoluxucu xastalik
yoxdur: ugursuzlar arasinda an ugursuzu olana gapini heg vaxt
acma, zira agar bunu edarsanss, ondan yapisib, bir cox basqalari
da icori kecocak... Basqgalarinin bad nasiblari ilo lakalonma”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)
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QOZA VO ZONG QULLSSI

Qarganin gatirdiyi gqoza hindir zeng qllesinin lap Ustiina
goalib cixmisdi vo diyirlonib yariga dliserak, dahsatli gismatindan
yaxa qurtara bilmisdi. Onda o, Tanrinin rahmdilliyina cagirs
edarak va qullanin hiindlrliylnd, gozalliyini va zanglarinin nacib
sosini vasf eda-eds, zang qillesindan onu gizletmayi yalvar-yapis
etmaya basladi. “ofsus, — 0 davam edirdi, — madam ki mana goca
atamin yasil budaglann altna dismak voa onun tokulon
yarpaglarinin yumsaq ortlydnin Ustlinds yatmaq nasib olmadi,
he¢ olmasa sen mani atma. Man garganin dimdiyinds olanda
O6zima and icdim ki, agar mahv olmagdan canimi qurtara bilsam,
glnlerimi balaca bir calada sakitce yatmagla qurtaracagam”. Bu
sozlor zang qullesini kdvraltdi va halayananligla harakata
getirilorak, qozaya disdlyl yarigda galmaga icaza verdi. Bir
muddat kecdi ve qoza parcalanib bolindd. Onun rigalori
daslardaki catlara kok atir vo onlan aralayirdi, onun clicartilari
yuxariya, ginase dogru uzanmaga basladi. Tezlikla onlar binanin
Ozindan hindldra qalxdi, burulub-diylnlanan kokler ise
galinlasdiqca, divarlan dagitmaga ve gadim daslan Oyrosdiklori
yerdon oynatmaga basladi. Onda dagilmanin ssbabi zang
qullasine agah oldu, lakin haddan artiq gec idi ve tezlikle ugub-
dagilaraq xarabaliga cevrildi.

Leonardo da Vingi, 1452-1519

https://t.me/pdf kitabxana Sohifa 45



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

QANUN
11

CALIS, INSANLAR SONDON
ASILI OLSUNLAR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Asill olmayan vaziyyastinizi saxlamaq Ugin calisin ki, hamisa
lazimh olasiniz. Size na gadar ¢ox bel baglayirlarsa, bir o gadar
cox azadlg aldo edirsiniz. Basqa adamlarin xogbaxtliyinin va
cicoklanmasinin sizdan asili olmasina nail olun — va siz heg nadan
ehtiyatlanmaya bilarsiniz. Onlara he¢ vaxt har seyi Oyratmayin,
bels ki, onlar 6z quivvaleri ila kegina bilmasinlar.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyatin zirvasi — insanlari sizin istayinizlo harokat etmaya
macbur elomak bacarigidir. ©gar siz buna glice al atmadan va
tohqgir etmadan nail olursunuzsa, agar adamlar mahz siza lazim
olani havasla yerino yetirirlorsa, demali, hakimiyyatiniz alcatmaz
ylksaklikdadir. Belo vaziyyate nail olmagin an yaxsi Usulu —
Ozinlzdan asiliig yaratmaqdir. Raisin sizin xidmatlariniza ehtiyaci
var; o, zoifdir vo ya sizsiz foaliyyat gostermak igtidarinda deyil; siz
onun isind elo darin sirayat etmisiniz, siz bu isle elo hdordllb-
toxunmusunuz ki, sizdan yaxa qurtarmaq cahdi ona yalniz bir cox
cotinliklor goatirocok, ya da o, adekvat avez axtarmaq dcln
giymatli vaxti israf etmali olacag — bunlarin hamisi sizin
vaziyyatinizi méhkamlandirir. Qarsiigh munasibatlori elo qurmaq
pis olmazdi ki, raisinizi sizin istayinize uygun idare etmaya imkan
veran kozirlarin  hamisi, butlin rngaglar alinizds olsun. Bu,
mahiyyat etibarils, taxt-tacin arxasinda nazaragarpmadan
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dayanan, 6z hokmdarini faktiki olaraq idare edan kral ndkarinin
klassik nimunasidir.

Coxlari sshven hesab edir ki, hakimiyyatin ali formasi -
mustaqil olmaqdir. Bu, yanhshqdir. Hakimiyyat insanlar arasinda
munasibatlori nazards tutur. Sizo parda gisminde xidmat edon
muttafiglar, icracilar vo hatta zaif hdkmdarlar lazimdir mitlag.

ogar 0Ozlinlza tlebatin  duyuldugu vaziyyete nail ola
bilmayacoaksinizsa, onda alo disan ilk alverisli imkandaca sizdon
yaxa qurtaracaglar. Daha cavan, sizdon toravatli, yliksok ddanis
tolob etmayan, nisbaton az tohlike doguran kimss tapilacag.
Bunu gdzlomayin, shatonizda olanlarin butinlikls sizden asil
olduglarini onlara talgin edin. ©gar sizinlo ayrilmaq mimkin
balalar, hatta o6limle tohdid edirss, hakimiyyat dairalori,
oncadeyimin diizgin olub-olmadigini yoxlamaq tclin, taleyi sinaga
cokmaya cirat etmayacaklar. Bu clir mdvgeya nail olmagin bir
cox Usulu var. Onlardan an yaxsisi — avoz edilmasi, sadacs,
mimkiin olmayan talant va ustaliga malik olmaqdrr.

Hokman deyil ki, dahi olasiniz, sizi Umumi kitladan
farglendiran nayi isa etmak bacarngi kifayatdir. Els bir situasiya
yaratmalisiniz ki, bu zaman siz itib-batmayacaqgsiniz, istanilon vaxt
Ozunlza basga himayadar tapa bilacaksiniz. Raisiniza galinca is,
qoy o 0zuna elo bu clr talanta malik basga nokar tapmaq ugin
ayaglarina glc versin. Amma agar, 0z aramizdir, siz elo da
avazedilmaz deyilsinizss, haqqinizda bu clir teasslirat yaratmaq
ucin bir Gsul tapin. Savadli mutaxassis reputasiyasi, moévgeyina
goro sizdon yuksekds olani sizsiz kecgine bilmayacayina
inandirmada gozal komak edir. Niksonun vaxtinda Ag Evda Henri
Kissincerin basi galmaqala dafalarle dlismiisdi ve bununla bels, o
tab gatirdi. Ona goro yox ki, prezidentin tapa bilocayi an yaxsi
diplomat idi — danisiglari el hamin saviyyada apara bilacak bir
kimsa tapilardi; vo ona goro da yox ki, onlar Niksonla g6zal yola
gedirdiler — onlar hec uzagdan-uzaga da hamisa yola getmirdilar;
vo hec ona da goro yox ki, onlarin siyasi ideallar Ust-Uisto
dislrdl. Kissincer siyasi strukturun coxsayll sahalarinde 6zini
els darin méhkamlandira bilmisdi ki, onun kanarlasdiriimasi xaosa
sobab olardi vo o, buna gbro sag qala bilmisdi. O,
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administrasiyanin muxtalif istigamatlorda faaliyyat gobsteran lap
cox sayda departamentlarinin isina calb olunmusdu — mahz els bu
calbolunmanin 6zl onun asas koziri oldu. Bunun sayasinds onun
coxlu torofdan var idi. ©ger 6zlinlza bu cir mdvge tomin eda
bilarsinizss, sizi konarlasdirmaq, sadaco, tohllkali olacag — bu
halda garsiligh baghhglarin an miixtalif névlari pozulmaq tahliikasi
garsisinda qgala bilar.

Vo sonuncu xabardarlig: 6zlintzdan ylksak mdvgeds duranin
sizdon asiiliginin onu sizi sevmaya macbur edacayi agliniza
galmasin. Cox gliman, o sizdon qgorxacag. Lakin Makiavellinin
dediyi kimi, sevgi dogurmaqgdansa, qorxu dogurmaq daha
yaxsidir. Qorxunu idare etmak olar, sevgini he¢ vaxt. Sevgi va
dostlug kimi doayiskan, hassas hisslordon asilihig sizi yalniz
muidafiasiz edir. Belo baxanda, basqgalar sizinlo Gnsiyyatde olmagi
sevdiklari tictin sizdan asili olunca, qoy sizi itire bilacaklari gqorxusu
altinda asili olsunlar.

Obraz: Coxsayl tikanlari olan liana. Asagida kokler darina ve
otrafa boy atir. Yuxarida liananin budaglar kollarin arasindan
kecir, agaclarin govdessine, diraklora va pancera ¢arcivalarina
sarmasir. Lianalardan yaxa qurtarmaqg o gadar aziyyat ve axidilan
gan hesabina basa galardi ki, onlara sarmasmada imkan vermak
daha asandir.

Niifuzlu ray: “Insanlar éziinden asili olmaga macbur et. Belo
asiliigdan, adi minnatdarligdan c¢ox olan na iss almaq olar.
Susuzlug yangisini sondiiren adam, su quyusuna arxasini cevirir
dorhal. Asiliig yox olanda, onunla birlikde nazakst ve ganacaq-
marifot do yox olur, ardinca — hérmat. Sani dyratmali olan birinci
tocriiba beladir: Umidin yasamasina imkan ver, onun hayata
kecmasina yox va buna, hatta taxt-tac sahibi olan himayadarinin
da sana ehtiyaci oldugunu duymaga macbur etmakls nail ol”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

“...Mldrik hékmdar 6z tobaslarinin, onlar kim olsalar da veo
istonilon sortlor corcivasinds, dovlstdon ve onun Oziindan asil
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olmalarinin geydina galacag. Bu halda onlar hamisa etimada layiq
olacaqglar”.
Nikkolo Makiavelli (1469-1527)

AT Vo QATIR

Qatir geco vo glindlz sahadoa gozir vo sumlayirdi, at iso
gecalar yeyir, glindlzlar iss sumlayirdi. Qatir onda ata deyir:

— Son niya sumlayirsan? Sonin vyerine olsaydim, man
getmazdim. O mani gamgl ile ¢irpardisa, man ona sillaq atardim.

Sohari glin at els belo do etdi. Atin tarslosdiyini goran mujik
kotana gatirn qosdu.

Lev Tolstoy (1828-1910)
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QANUN
12

QURBANINI TORKSILAH ETMSK UGUN HORDSN DUZGUNLUK
VO SOXAVST GOSTOR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Tok birco ssmimi dlizglin harakat bir dijin natomiz harakosto
galib galar. Dizgunliyin va genislirakliyin  samimi-galbdan
tozahlirli, hatta har seye sibho ilo yanasan adamlarin da
sayighgini yuxuya verar. Secma hallarda dizginllylniz vurub
boslug yaradanda, adamlari Grayiniz istoyantak aldada ve onlarla
manipulyasiya eda bilarsiniz. Vaxtinda edilon baxsis — Troya ati —
ela hamin magsada xidmat edacak.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Yalanin covhari — diggstin yayindinimasidir. Aldatmaga
hazirlasdiginiz  adamlarin  diggstini yayindiranda siz, onlarin
nNazarind carpmayan no ise etmak dcln vaxt ve makan
udursunuz. Marhamatli, genisgalbli, vicdanli harakatlor cox vaxt
diggsti yayindirmagin an effektiv dsulu olur, ciinki hatta har
seydan subhalonan adamlar da toerksilah edir. Bu onlari, istonilon
effektli jesto inanmaga hazir olan usaga dondarir.

Qadim Cinda bu, “gotirmazdan avval vermak” adlandirihrdi —
otrafinizdakilar sizin neco verdiyiniza g6z qoyduglarindan, neca
goturdaylintzt gormdrler. Bu, praktikada tatbiginin sonsuz
variantlari olan mexanizmdir. Hatta hakim dairalor Uclin da
kimdansa nayi ise acig-acigina almag, tahlikalidir. Qurban gisas
alovu ilo odlanar. Oziiniiza lazm olan seyi, sadace, Xxahis-
minnatls, qoy nazakstli sakildo olsa bels, almaq da eyni cir
tohlikalidir: agar basqgalar bunda 6zlari tclun fayda gérmazlarss,
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onlar xahisinizden inciya bilerlor. Almagdan avval, vermayi
oyranin. Bu, zamin hazirlayir, galacak xahisa reaksiyani yumsaldir,
ya da sadace olarag, diqgsti yayindirmaga komak edir. Bu
magsadla edacayiniz harakatin 6zl iss an muxtalif formalar ala
bilor: soxavetli ve ya genisirakli oldugunun hipotetik jesti,
hagigaten do baxs etmak, galbayatimh qullug, “vicdanli” etiraf —
baxir soraite.

Qisman dizgunlik — siz kiminla isa ilk daofs is gérdiyiniz
halda an yaxsi tasir gdstarir. Biz hamimiz vardislarin dvladiyiq va
ilk toassliratimiz uzun middaste galir. ©gar kim isa tanishigin lap
baslangicinda sizin dizglinliydnidzs inanarsa, onu aks olana
inandirmaq ¢atin olacaq. Bu siza manevr G¢in makan veracak.

Dlzgunliytn bir dofe nlimayisi bazan kifayat etmir. Dlzgiin
adam reputasiyasini yaratmaq Ucglin bir sira harokst hoyata
kecirmak lazimdir — qoy bu harakatlor hatta tamamils geyri-ardicil
olsun. Reputasiya 6ztine méhkam yer edondan sonra iss, onu, eld
birinci taassurat kimi, yerindan oynatmagq ¢atindir.

Qadim Cinda Cen sahhigindan olan hékmdar Vu, getdikce
guclenan Cu sahhgini ale kecirmak vaxtinin catdigi gerarina
galmisdi. O, niyyatini he¢ kima agah etmadan, qizinin Cuya ara
getmasini tagkil etmisdi. Ardinca surani toplamisdi ve nazirlara
demisdi: “Man harbi amaliyyatlara baslamaga hazirlagiram.
Fikrinizca, hansi sahhigi ale kegirmayimize dayerdi?” Ela onun
gozladiyi kimi ds, maslehatcilardan biri cavab verdi: “Cunun
sahligin1”. Hokmdar, el bil, hirslanmisdi: “Cu indi — bize gohum
olan sahligdir. Onun Uizerina hicum etmak senin aglna haradan
gole bilordi?” Vo o0, maslohatcini cinayatkar toklifine goro
cozalandirmagi amr etdi. Bu xabar hokmdar Cuya catmisdi va o,
Vunun dizglnliyi il bagh ¢oxsayh terifnamalari, hamcinin da
onun qizi ilo nikahini nazara alaraq, Cen sahligi ilo 6z sarhadlarinin
miidafiasi tclin heg bir tadbir gérmiirdii. Ustiindan bir neca hafts
otondan sonra Venin ordusu Cuya daxil oldu va hakimiyyati Vuya
ottrdu ki, o, bunu bir do heg vaxt alden buraxmasin.

Dlizgiinliik — stibhalari dagitmaq Ugln an yaxsi Usul olsa da,
yegana deyil. Alicenabligin istonilon tezahirl, temannasiz
harakat, konulli suratde voazifadon al ¢cokmak, alalxiisus da —
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soxavet akti bu maqgsada xidmat edacak. Hadiyys, hatta an gat
disman torafindon edilon hadiyya garsisinda az adam tab gatira
bilor, — bu, bax buna gbéra insanlari torksilah etmak Ucgilin ala
usuldur. Hadiyya bizda, basqga vaxt ehtiyath olmaq hissi terafindon
icari basilan, usaghgi oyadir. Biz basqgalarinin harakatlarini an qati
sinizm isig1 altinda nazarden kegirmaya meyilli olsaq da, hadiy-
yanin, cox vaxt ali motivlor arxasinda ort-basdir edilmis,
Makiavellisayaq astarina nadir hallarda g6z qoyuruqg. Hadiyyas —
razil motivlari gizloads bilon gdzal obyektdir.

Bu taktikani istifade edarkan ehtiyath olmaq lazimdir: agoar
sizin paxiriniz  acllarsa, onda mayuslug, realiza olunmayan
minnatdarlig va yaxinhq hisslori cox giicli nifrat vo etibarsizliga
cevrilocak. 9gar siz harakatlariniza samimilik vo onlarin Grakdan
galdiyi goruntlsi vera bilmirsinizss, odla oyuna girismayin.

Obraz: Troya ati. Sizin makrliyiniz eloe mdhtegsam hadiyyanin
igorisinds gizladilib ki, dlsmaeniniz onun gargisinda tab gatire
bilmayacak. Darvazalar acilir. I¢ari dligandan sonra, viran goyun.

Nifuzlu ray: Cen sahligindan olan Sin, Yu sahligina hiicum
etmayea hazirlasanda, onun hokmdarina nefrit va at ilxisi bagisladi.
Hokmdar Tzi, Cjou Uzarina hlicum etmaya hazirlasanda, ona gozal
arabalar hadiyye etdi. Masal buradan golir: “Sen almagda
hazirlasanda, garak verasan”.

Han Fey-tzi, Cin filosofu (b.e.a. III asr)

FRANCESKO BORRI,
SARAY SYANI OLAN SARLATAN

Milandan olan, 1695-ci ildo vofat etmasi demak olar XVII
yuzilliyin basa catmasina tosaduf etmis, Francesko Cuzeppe Borri
0z hayati ilo, sarlatan, finldaqgl, 6zi-6zline ad goyan xususi tipi —
saray ayani vo ya kavaleri gabaglamisdil... 9sl sohrot ona
Amsterdama kocondan sonra goalmisdi. Orada 6zina “Medico
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Universale” titulu verarak, 6zinld cox boyluk sayda miusayistci ilo
ohato etmisdi vo alti at qosulan karetds gazirdi... Pasientlor onun
yanina har yerdan axisirdi, bazilarini portsezlorda2 Parisdan diiz
Amsterdama gadar gatirirdiler. Borri konsultasiyalarina gore haqq
gotirmdirdi, yoxsullara shamiyyastli mablagds pul paylayirdi ve
onun hagda malum idi ki, poctla vo ya veksellor lizro heg vaxt pul
almir. Borri, bununla belo, dabdabali hayat slirmakds davam
etdiyindan, tezliklsa sayis yayidi ki, o, “falsefe dasinin” sahibidir.
Bu xeyriyyaci gofildon Amsterdamdan yox oldu. Askar oldu ki,
saxlamaqg Ucln ona etibar edilon pullan voa [al-covahirati da
aparib.

Qrete de Francesko,

“Sarlatanin hakimiyyati”, 1939

2 Portsez — yari uzanmis halda aparmagq tcun yungul kiirst
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QANUN
13

KOMSK XAHIS EDSNDS,

INSANLARIN S©XSI TOMSNNASINA
CAGIRIS ET VO HEC VAXT — MORHOMATD
VO YA QOLBIGENISLIYS CAGIRIS ETMS

QANUN BELS IFADS OLUNUR

ogor sizo muttefiginiza kdmak Uc¢lin muracist etmak lazim
galibss, ona etdiyiniz kecmis xidmatlarinizi va xeyirxah iglarinizi
xatirlatmagla 6zlintza zahmat vermayin. Bu, sizi saya almamaqda
ona mane olmayacag. Bunun avazinds elo edin ki, sizin
xahisinizds vo yaxud toklif etdiyiniz muqavilade o, mahz 6zlina
faydall olacag na ise gorsin vo bunu har vachle Gzs vurun. O,
fayda vad edoan taklifi ruh yliksakliyi ilo dostoklayacak.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyate dogru harakstinizds siz, nisbaten daha cox
hakimiyyati olan adamlardan kdmak xahis etmali olacaginiz
vaziyyato dofalarlo dlisocaksiniz. Kbmak xahis etmak — sonatdir,
burada iss udur, is goOrocayiniz adami basa diismak
gabiliyyatinizden va 6z ehtiyaclarinizi onun ehtiyaclar ilo garisiq
salmamagdinizdan asilidrr.

Insanlarin aksariyyati bunda he¢ vaxt miisbat naticoys nail
olmur, ¢linki 6z istaklari vo talabatlari onlarin gézlinu ortlb. Onlar
muraciat etdiklori adamlarin tomannasiz komak etmakds maraqgl
olduglari ehtimalindan cixis edirlor. Séhbati elo aparirlar ki, guya
Ozlarinin ehtiyaclar bu adamlar Gg¢lin shamiyyat kasb edir, aslinda
is9, ola bilsin, onlari bundan az gaygilandiran basga heg¢ na
yoxdur. Bozon onlar ylksok materiyalara miraciot edirlor:
hipotetik motivlore vo yaxud sevgi, ya da halayananhg kimi
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hisslora. Adi, maisat realligi daha cezbedici ola bilacayi halda,
onlar boyuk miqyash rasmlar ¢akirlor. Onlar anlamaq istomirlar ki,
haotta miistosna hakimiyyati olan adam da 6z ehtiyaclarinin
manganasindadir, buna gbra da, agar onun maraglarina miracist
olunmasa, o, xahisi, an yaxsi halda, faydasiz vaxt itkisi kimi gabul
edacak.

on vacib olani — basga adamin psixologiyasini basa diismakdir.
O sohrotporastdir? Oz reputasiyasinin  vo ya comiyyatds
movgeyinin geydina qalir? Onun els dismanlari varmi ki, onlara
sizin kémayinizlo qalib galmak olar? Bas birdan onu, sadacs
olaraqg, pul va hakimiyyat maraglandirirsa, onda neca?

XII asrde mongqollar Cini tutanda, onlar iki min il arzinds
cicoklonan  madaniyyatin  mdvcudiyyatine son  goyulmasi
tohlUkasini yaratmisdilar. Bascilari, Cingizxan, Cinda atlarina otlaq
catismadigini goriirdi, buna gora de seharlari yerle-yeksan edib,
Cini dagitmagi gerara aldi — “cinlilara bu yolla galib galmak ve
otlag yaratmaq daha asan olacag”. Cin viran qgalmagdan va
talandan asgarin, sarkardanin va sahin yox, E-lyuy Cu-tsay adl
adamin sayasinds xilas olmusdu. Cu-tsay yadelli olsa da, Cin
madaniyystinin Ustlin oldugunu etiraf edirdi. O, Cingizxanin
etibarini gazanan maslahatgisi idi va dlkani dagitmasa, svazinds
onun har bir sakininden bac-xarac almaga baslasa, Cinin var-
dovlatindan istifade eds bilacayini ona talgin eds bildi. Cingizxan
maslahatin midrik oldugunu hesab etdi vo Cu-tsayin toklif etdiyi
kimi harakat eladi.

Cingizxan uzunmuddatli mihasira naticasinde Kayfen gaharini
alo kecirondan sonra, soharin sakinlarinin hamisini mahv etmak
niyyatinda idi (o, migavimat gostaran saharlarin sakinlari ilo belo
roftar edirdi). Cu-tsay ona xabar verdi ki, Cina an yaxsi
sonatkarlari va an yaxsi muhandislori mahz bu sahar verib — indi,
balka, onlar istifade etmak, mahv etmakdon faydalidir? ovvallar
Cingizxan heg vaxt rahmdillik gostarmazdi, hargand aslinds gahari
xilas edan heg do rahmdillik deyildi.

Cu-tsay mongqollarin  basgisint  yaxsi  0yranmisdi. Bu,
madaniyyatls, elo harbi amaliyyatlara vo praktiki naticoya aidiyyati
olmayan basqga he¢ na ilo do maraglanmayan barbar idi. Cu-tsay
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ona gora do, belo adamda inkisaf eda bilacak yegana hissa cagiris
etmaya Ustlinlik verdi: tamahkarliga.

Eqoizm, temannall maraq - insanlarin aksariyyatina tosir
etmak ricaqidir. Adamlara talabatlarini neca gane eds bilacayinizi
gormays imkan yaradin — vo komakla bagl xahisiniz magik
suratda onlar tarafden muiqgavimatls rastlasmayacaq. Hakimiyyata
nail olmaq yolunda har bir addimi kecorkan, atrafinizdaki
insanlarin  fikirlorine  yol c¢okmayi, onlarin ehtiyaclarini  vo
maraglarini  gérmayi, hagigatin Ustline koélge salarag, onu
gormaya sizoa mane olan hissiyyatinizin pardasindan yaxa
qurtarmagi  6yranmalisiniz. Bu senate yiyslenin — va sizin
imkanlarinizin haddi-htidudu olmayacaqg.

Obraz: Koandir. Rahmdillik va minnatdarliq kandiri strttlib va
birinci zarbadaca girilacag. Hayatinizi ona etibar etmayin. Qarsiligh
eqoizm kandiri ¢coxsayl liflordan toxunub, onu girmaq els do asan
deyil. O uzun illar xidmat gostaracak.

Nifuzlu ray: Ugur gazanmadin an qisa ve an yaxsl yolu —
insanlara basa dlsmaysa sarait yaratmaqdir ki, sizin iralilayisiniza
kdmak etmak ele onlarin 6zlarinin maraglarina uygundur”.

Jan de Labruyer (1645-1696)

“Insanlar oksor hissasi etibarilo — elo bir doracads
tamamlanmis eqosentrikdirlor ki, Ozlarinden basga hec na ilo
maraqglanmirlar. Kiminsa tarafindan edilon istonilon geydi onlar 6z
hesablarina gabul edirlor, har sey onlari 6z isleri ilo bagl
dislincalara sovq edir, azaciqg sans yaranan kimi, onlarin diggst
markazina 0z gaxsiyyatlari ¢ixir, aslinds mévzu bundan na gadar
uzaqg olmasa da”.

Artur Sopenhauer (1788-1860)

KONDLI VO ALMA AGACI
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Koandlinin baginda alma agac var idi, agac bar vermirdi,
budaglarinda ise sarcaler va circiramalar hoppanirdi. Kandli agaci
kasmayi gorara aldi ve alina balta gétiiriib, zerblo agacin kdkiina
vurdu. Circiramalar va sarcalar kandliya yalvarir, onlara siginacaq
veran agacl kasmamasini xahis edirdilor. Onlar nagmaleri ilo
adamin zahmatini ylngullasdiracaklarini s6z verirdilor. Yalvariglara
fikir vermayan kandli balta ilo ikinci va Uglincl zarbani endirdi.
Agacdaki kogusa catanda, burada agzina gader dolu ar patayi
tapdi. Bal sanilarinin dadina baxandan sonra, koandli baltani bir
konara atdi va agaca gaygi ilo qullug etmaya basladi, sanki agac
miigaddas idi. Insanlarin aksariyyatinin harakatini miisyyan edsn
yalniz saxsi tamannasidir”.

Ezop, b.e.a. VI asr
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QANUN
14

DOST ROLUNU OYNA,
XOFIYY KIMI FOALIYYST
GOSTOR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Raqibi tanimaqg cox vacibdir. Qiymatli informasiyani toplamaq
Ucin xofiyyalordon istifade edin vo bu sizo hamise bir addim
gabagda olmaga imkan veracek. Bundan da yaxsisi — xofiyye
Ozinldz olun. Nazakstli kiubar sohbatlorde maragh hamsohbat
olmagla, zemini yoxlamagi éyranin. Birbasa olmayan elo suallar
verin ki, bunlar insanlarin zaifliklarinin va niyyatlarinin Ustlindon
ortiiyli galdirsin. Istonilon situasiyada maharstli tahgigat ticlin
imkanlar tapmaq mimkunddr.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyat sahliginda sizin magsadiniz — gslacak hadisalari
idaro etmak imkanini alde etmakdir. Bu vaxt Uzlasdiyiniz
cotinliklarden biri, insanlarin fikirlorini, hisslarini vo planlarini
sizinlo bolismak istomayacaklorindon ibarat olur. 9gar insanlar
dediklarine nazarat edirlorss, xarakterlorinin asas saciyyavi Ciz-
gilorini, asl motivlerini, O6zUnld sirlyan ideyalarint gox vaxt
gizlotmaya muvaffaq olurlar. Naticads siz onlarin harakatlarini
prognozlasdira bilmirsiniz vo hamise garanligda vurnuxursunuz.
Hiyla isa sirlori vo gizli niyyatlori dyronmayin els bir Gsulunu
tapmagdan ibarstdir ki, adamlarda bununla bagl slibha
yaranmasin. Bu, go6rina bilocok qgodar do mirokkab deyil.
Dostcanliig maskasi sizoa hom dostlar, ham do dismanlar
hagqinda gizli suretde malumat toplamada imkan veracak. Qoy
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basqgalari qoroskopla maslohatlagsinloar vo Taro kartlarinda fala
baxsinlar — galacak barada peygambarlik etmaya sizin daha daqiq
metodlariniz var.

Casuslugun an genis yayilan metodu — basqa adamlari istifads
etmakdir. Bu Usul sadadir, tosirlidir, amma bununla yanasl
risklidir: siz, stibhasiz, informasiya alacaqgsiniz, ancaq sizs islayan
adamlara nazarat etmak imkaniniz demak olar olmayacaqg. Onlar
casusluq etdiklarini gizlatmak Uclin kifayat gadar bacarigh olmaya,
ya da hatta sizin 6ziinlizo gars! islamaya baslaya bilarlor. Oziiniizi
dost yerine qoyub, amma bu vaxt nazara carpdirmadan
informasiya toplayaraq, 0zlnlzln casuslug etmayiniz gat-gat
yaxs! olardi.

Fransali siyasotc¢i Taleyranin bu sanatdo tayi-barabari yox idi.
O, adi nozakstli sdhbat asnasinda hamsdhbatlarindon sirlori
dyronmakda demak olar fovgalada gabiliyyate malik idi. Muasirlori
onun, eyhamlarin, sozlorin saffaf riibandi arxasinda fikirlarini va
ya dustnduklarini els bir soviyyads gizlatmak maharatina
yiyalandiyini geyd edirdilor ki, bunlar ifade etmakdan cox,
gizladirdi. Burada acar rolunda Taleyranin sbhbat asnasinda
Ozunud ale almasi cixis edirdi; basqalan ozlsri hagda danisir va bu
vaxt niyyatlarini va planlarini labud olaraq cilpaglayirdilar.

Kibar gabullarinda va xatorsiz ziyafetlords diqgstli olun.
Adamlar mahz burada 0&zlerine nazaroti  zaifladirlor.
Individualliginizi ért-basdir etmakls, siz onlar aciq olmada tshrik
eda bilarsiniz. Bu manevrin parlagligi, shatenizds olanlarin sizin
maraginizi sshvan dostlug kimi gabul etmalarindan ibaratdir. Be-
lalikl, siz yalniz malumat toplamirsiniz, ham do alagalar
qurursunuz.

Bu metodu xususi saligo vo diqgstle tatbiq etmak lazimdir.
Ogor ohatenizds olanlardan sirlori ¢okib c¢ixarmagla masgul
oldugunuzdan siibhalensaler, onda sizdean gacacaglar. Vurgunu
dostcasina so6hbat Uzarine edin, giymatli malumatlara yox.
Informasiya zorralarinin axtarisi ile mesgul oldugunuz gézo
daymamalidir, agar bacariginiz catmasa — istigamatlendirici suallar
lazim olan malumatlari almaqgdan ¢ox, niyyatinizin Ustlinl acacaq.
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Sinagdan cixarmaq midmkidn olan fondlardan birini bize dahi
Lordsfuko maslohat goérib. O vyazirdi:  “Somimilik tok-tlik
adamlarda askar oluna bilar va ¢ox vaxt fandlarden an agillisidir —
somimiyyats, ¢ox vaxt, basqalarindan aciq etiraflari ¢akib
cixarmaq moagsadi ilo ol atirlar”. Basqa so6zlo, 6zundzi
hamsohbatinize galbinizi acdiginiz kimi gelema vermakls, siz onun
sirlorini nisbaten asanligla ¢okib cixararsiniz. Saxta etiraflarinizla
onun tarafindan dlizginliys bel baglaya bilarsiniz. Basga, bundan
he¢ do az vacib olmayan hiyloni Artur Sopenhauer adli filosofla
baglayirlar: o, sbhbat asnasinda adamlara var giicle zidd getmayi
toklif edirdi va bununla onlar asabilasdirilir, s6zlarina nazarati tam
itirocaklari vaziyyate gatirilirlor. Emosiyalarin talatiimi onlari 6zlari
haqgda hagqigstin hamisini agmaga macbur edacak va bu, sonradan
el onlarin 6zlarina gars! da istifadsa oluna bilar.

Obraz: Xofiyyanin Uclincli gézi. Iki gozii olan insanlar
Olkasinds Uglncl g6z Tanriya xas olan har seyi gormak
qgabiliyyatini verir. Siz basqalarindan uzagi gorirsiiniiz, siz onlarin
galblarine baxirsiniz. Bu go0zdan, 0Ozinuzdan basga he¢ kim
mudafio olunmayib.

Nifuzlu ray: "Beldlikls, qudratli hdékmdarin ve midrik
sorkardanin dlismana istenilon doylsda galib galmasinin, onlarin
gohremanhglarinin  iss  adi  insanlarin  gshremanhqglarini
ustalomasinin sababi, dlismanin vaziyyatini oncadan
gormalarindan ibaratdir. Bu “0oncagormani” na ruhlardan, na
tanrilardan, na kecmisin hadisalari ilo analogiyalar aparmaqgla, na
do muinaccimlik hesablamalari ilo almag muamkin deyil. Bu,
dlismanin vaziyyatindan xabari olan adamlardan — xafiyyalordan
alina bilar”.

Sun-tz1 *MUhariba sanati” (b.e.a. VI-V asr)
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“Inoklor diinyani duygu, brehmanlar — miigoddss kitablar
vasitasilo gobul etdiklori kimi, hokmdarlar dianyani xafiyyalarin
vasitasila gabul edirlar; galan insanlar iss — 6z gozlari vasitasila”.

Kautilya, hindli filosof, b.e.a. III asr

“Ogoar kimin isa siza haqgigati demadiyinden stbhaloenmaya
9sasiniz varsa, 0OzlnuzUu els go6storin ki, guya har bir sbza
inanirsiniz. Bu ona davam etmaya casarat veracak, o daha sorbast
danismaga baslayacaq va avval-axir 6ziini agib ortaya gqoyacaq.

Hamcinin, agar kimin isa hagigatin bir hissasini gizlodarak tam
danismadigindan stbhalansaniz, 6zinizi ele gosterin ki, guya
ona inanmirsiniz. Migavimat géstarmayiniz onu tohrik edacak va
o, hagigstin bitin qlivvesini ona inamsizliginizi dagitmada
yonaldarak, har seyi axiradak acacaq.

Artur Sopenhauer (1788-1860)
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QANUN
15

DUSMSNI TAMAMILS
DARMADAGIN ET
QANUN BELS IFADS OLUNUR

Moiseyin (Musa peygembar) doévriinden qudratli bascilarin
hamisina malum idi ki, gorxudulmus disman darmadadin
edilmalidir. (Olurdu ki, bu bilik onlara agir sinaglar vasitesilo
galirdi.) Hec olmasa birca qigilcim saxlanarsa, o na gadar boguq
isiidasa da, oavval-axr od alovlanacag. Yolun vyarisinda
dayanmagla, tam darmadagin edilocek halla miigayisade daha
cox itirmak olar: disman 0ziine galacak va gisas almaga yollar
axtaracag. Onu vyalniz cismani olaraq deyil, ham da ruhan
darmadagin edin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyate dogru yolda ragiblerin va garsinizi kasanlarin
peyda olmasi gaciimazdir. Belalarinin arasinda dediyiniza inandira,
0z torafiniza ¢oka bilmayacayiniz soxslar da olacaq, yani onlar heg
naya baxmayaraq, elo raqib olaraqg da galacaglar. Bunlar diisman-
lardir, onlar siza pislik istayirlar. Onlarin dlinyada har seydan gox
istadiklori, sizi mahv etmakdir. ©goar siz onlarla ddylisanda va
yolun yarisini, ya da hatta dordds Ucund keconds rohmdillik, tmid
vo yaxud barisig Uzindan dayanarsinizsa, bu onlara vyalniz
gatiyyat veracak, onlarin gazabini gliclondiracak va onlar bir dafa
revans alacaglar. Onlar Ozlarini dost kimi gbstara bilarlor, ancaq
yalniz siz qalib galdiyiniz Ucun belsa olacag. Onlarin magam
gozlomakdan basqa caralari yoxdur.

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 62



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

Hall: amansiz olun. Dismanlarinizi tamamils mahv edin, neca
ki onlar sizi mahv edardilor. Dismanlarinizin sizin sakitliyinizi vo
tohlikasizliyinizi toamin eds bilacakleri yegana hal, onlarin yox
olmasidr.

Mao Tsedun bu ganunun na gader vacib oldugunu bilirdi.
1934-ct ilds Cin kommunistlarinin lideri, onunla birlikds iss —
yarag-aslaha ilo pis tochiz olunmus 75 min asgar, Can Kaysinin
glcld va coxsayll ordusunun alinden Cinin garbindaki kimsasiz
daglara gagmagla canlarini qurtara bilmisdiler; sonralar bu, Uzun
Kecid adini aldi.

Can Kaysi kommunistlarin hamisini bir nafar kimi girmaqda
gotiyyatli idi, odur ki, Ustlindon bir neco il kecondon sonra
Maonun 10 mindan ¢ox asgari galmamisdi. Lakin 1937-ci il Gglin,
Cin yapon tacaviiziine maruz galanda, Can Kaysi kommunistlarin
artiq tehlikali olmadiglarini gat etdi. O, tegiblari dayandirmagi ve
diggati yapon istilacilarla mubarizo tzarinde comlasdirmayi gorara
aldi. Daha on il kecdi va kommunistlar 6zlarina o gadar galdilar ki,
onun ordusunu tamamile darmadadin eds bildiler. Can Kaysi
godim  mudrikliyi unutmusdu, Mao onu vyadda saxlamisdi.
Qomindanin bascisini, onun butlin ordusu Tayvan adasina geri
cokilana gadar toqgib etdilor. Bizim glinlarimizde materik Cininda
onun rejimindan asar-alamat da galmayb.

Miharibanin birinci filosofu, Karl fon Klauzevic tarafindan ifada
edilmis, tam galabaya oriyentasiya aksiomdur. Napoleonun harbi
kampaniyalarini tohlil edon Klauzevi¢ yazirdi: “Biz hesab edirik ki,
dismanin quvvalarinin  tamamila qirlmasi hamisa an vacib
milahiza olmalidir... 9sas qgolobs alde olunandan sonra
dincalmak, nofasi dormak barade milahiza ylritmak olmaz,
avazinda yalniz davam etdirilmasi, diismani tagib etmayin davam
etdirilmasi, onun paytaxtinin ale keciriimasi, onun ehtiyat
quvvalarina va disman torafe kdmak eda va dastok vera bilacak
bitlin har seya hicum olunmasi dasundlmalidir”. Miharibadan
sonra danisiglar va arazinin bolinmasi baslanir. 9gar siz yalniz
gisman qoloba oldo etmisinizss, onda harbi oamsaliyyatlarin
gedisinda nail ola bildiklerinizi, sartlorin muzakirasinin gedisinda
mutleq uduzacagsiniz.
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Cixis sadadir: dismana sans saxlamayin. Onu mahv edin —
onda onun oarazisi sizin sarancaminiza kegoacak. Hakimiyyatin
tayinati reqgibi 6zline tabe etdirmak, onu tabe olmaga macbur
etmokdir. Oziinize yolun vyarisinda dayanmada imkan
vermamalisiniz. Kinca qgisnanmis disman sizin iradanizi yerina
yetirmak macburiyystinds galacag. Bu ganunun tatbig olundugu
yer he¢ da yalniz déyds meydanlari deyil. Danisiglar makrli ilan
kimidir, sizi galabanizls birlikde udub ele hazm-rabedan kegciracak
ki, he¢ go6ziinize do go6rlinmayacok. Qoy dismanin mizakira
etmaya he¢ nayi galmasin, ona manevr U¢lin makan goymayin.
Disman diz ¢okdirilib — bununla har sey deyilib.

Realist olun: dusmanlariniz na qgoadar varsa, siz he¢ vaxt
tohliikasizlikds olmayacaqgsiniz. Vo ager onlar govmada imkaniniz
yoxdursa, an azi, onlarin siza qars! intrigalar hordiklarini yaddan
¢ixarmayin va onlarin nimayiskarana dostcanligina aldanmayin.
Bu clir situasiyada sizin yegana silahiniz — sayighqdir.

Obraz: Girza. Siz onun basini azmayincs, o qivriib aldan
¢ixacaq vo sancaraq, ikigat zshar dozasi buraxacaq. Yaninizda
saxlanan dusman vyaricanh glrza kimidir vo siz onu hayata
gaytarmaga calisirsiniz. Vaxt na gader cox kecirss, zahar bir o
gadar guicla tasir edir.

Nifuzlu ray: “Bununla oslagedar geyd etmaysa dayer Ki,
adamlarin ya garak basini tumarlayasan, ya da lagv edasan, zira
az pisliya gora onlar gisas ala bilarlar, boyuk pisliys gora isa gisas
almagi bacarmazlar. Bax buna gora incikliyi el yetirmak lazimdir
ki, gisasdan gorxmayasan”.

Nikkolo Makiavelli (1469-1527)

“Qoalaba gazanmagq Uglin amansiz olmaq lazim galir”.
Napoleon Bonapart (1769-1821)
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“Sag qalan diisman, tam miualica olunmayan xestalik va ya
axiradak sondirilmayan yangin kimi tahlikali ola bilar. Demali,
onlari tamamile mahv etmak lazimdir... Dismani zaif hesab
edarak, hec bir halda asagi giymatlondirmak olmaz. O, saman
tayasinda odun qigilcimi kimi, vaxti galands tahliikali olacaq”.

Kutilya, hindli filosof, b.e.a. III asr
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QANUN
16

OZ YOXLUBUNU, o
SOROF VO HORMOTINI ARTIRMAQ UCUN ISTIFADO ET

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Comiyyat arasinda haddan artiq faal harlanmayiniz giymatinizi
asagi salir. Siz na gadar ¢ox gorunirsiniz va esidilirsinizss, bir o
godar bayagi teassirat yaradirsiniz. 9gar siz miayyan movgeya
nail olubsunuzsa, mivaqgati yox olmadiniz, hagqginizda daha cox
danismaga, hatta sizdon qurur duymaga macbur edacak. Na vaxt
getmak lazim oldugunu miisyyan etmayi Oyronmak lazimdir.
Defisit yaradaraq, dayar yaradin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Bu dinyada har sey istirak etmakdan va etmamakdan asilidir.
Gur istirak hakimiyysti ve diqgsti size dogru cezb edir — siz
galanlarina kolga salaraq, parlayirsiniz. Ancag hansisa bir
muddatdan sonra aksqutbll effekt meydana ¢ixir: sizi ne gadar
cox gorur vo esidirlorss, tasiriniz bir o gadar slratla azalir. Siza
oyrasirlor. Qeyri-ordinar olmada na gadar say gostarsaniz do —
insanlar basa dislilmayan sababdan sizi getdikca az dayarlondirir
vo sizo getdikco az hérmat edirlar. Varliginiz shatenizds olanlar
Uclin nazaragcarpmadan sona c¢atmazdan avval, siz lazim olan
magamda getmayi bacarmalisiniz. Bu, gizlonpa¢ oyunu
oynamaqdir.

Bu ganunun na daracadsa hagigi oldugunu hamisindan asan,
sevginin va sevgidon soyumanin nimunasinds gérmak olar. Bu
pyesin baslangic sahnalarinds sevginizin predmetinin  yoxlugu
toxayyull cosduraraq, onu (kisini vo ya gadini) hansisa bir auraya
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burlylr. Lakin siz daha yaxindan tanis oldugca, bu aura
solgunlasir — axi, texayyulin isi Ucin makan artig yoxdur.
Sevgiliniz galan bitiin insanlar kimi bir adam olur, onun varliginda
sizin Gclin heyranedici hec na yoxdur artiq.

Bu bas vermasin deys, insanlari qayidisinizin hasratini
cokmaya macbur edin. Onlarin hdormating, sizi hamisalik itira
bilmak imkani ilo gorxudarag nail olun. Yox olmaq ve peyda
olmaq sxemini tatbiq edin.

Napoleon asagidakini deyands, mshz bu ganunu nazords
tuturdu: “©ger mon teatra tez-tez getsom, onda insanlarin gozi
mani gormayacak artiq”. Dlinya bu glin, gbzle gbriinan obrazlarla
ele yuklanib ki (matbuat, televiziya), mivaqgsti yox olmagla bagh
fond daha tosirli olur. He¢ na soxsi hayata maxsus deyil artig,
buna goro do, ager kim gdzdon ito bilirss, xlsusi heyranliq
dogurur. Cerom Deyvid Selincer vo Tomas Pingon na vaxt yox
olmagi bildikleri Gcglin, romanistlor onlara kultsaciyyali etigad
edirdilar.

Bu ganunun daha yer mansali oldugunu, ham dsa onun
ohamiyyatini daha ayani sakildo gostaren basga hadiss, elmi
igtisadiyyatda defisit ganunudur. 9gar hansisa bir mahsul yox
olursa, onun bazarda qiymati ani olaraq artir. XVII asrdo
Hollandiyada hakimiyyatda olan siniflar zanbaqg gulini dovlstin
simvolu etmak istayirdilor. Onlar gullin nadir bir seya cevrilmasina
nail oldular, bu is3, 6z novbasinda, sonralar “zanbag maniyas”
adlandirilan hal dogurdu. O vaxt zanbaq gull, ¢akisi onun gadar
olan gizildan baha idi.

Defisit ganununu bacardiginiz isin UGzarine bargarar edin.
Dinyaya nayi taklif edirsinizss, onu nadir, ¢otin alo disan
moclzavi bir seya cevirin — vo unikal mitaxassis kimi sizin
giymatiniz ani olaraq artacaq.

Labid suratds bu magam yetisir ki, hakimiyyatds olanlardan
kim is9, sanki elo hey oturan vo getmaya gatiyyan talosmayan
gonaqtak, 06z postunda gecikib qgalir. Biz bu cir hakimi-
mutlaglerdan  bezirik.  Biz  onlarin  basariyyatin  diger
nimayandalarindan heg¢ na ilo farglonmadiklarini goririk, bu isa 0
demakdir ki, indi biz onlari daha pis gabul edirik, cinki onlarin

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 67



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

indiki imicini vo onlara indiki mulnasibatimizi hékman avvallor
oldugu ile miqgayiss etmaya baslayirig. Sshnadan vaxtinda
getmak — inca sonatdir. ©gar har sey diizgln edilorss, siz sanki
itirilmis populyarliginizi gazanacaq ve hakimiyyatin he¢ olmasa bir
hissasini 6zlinlize gaytaracagsiniz.

Obraz: Glnas. O olmayanda, biz onu xUisusila giymatlandiririk.
Yadish giinler ne gadar ¢ox uzanirsa, ginas bize bir o gadar cox
catismir. Lakin haddan artiq isti vo haddan ¢ox ginas tagatdan
salir. Elo yox olmagi dyrenin ki, insanlar sizin gayidisinizi hasratlo
gozlasinlar.

Nifuzlu ray: “Yoxlugunu istifade et, 6ziine hormat edilmasina
vo giymat verilmasine nail ol. 9ger gdz O6ninds olmaq
mashurlugu azaldirsa, olmamaqg onu coxaldir. Olmadigi vaxt
timsalinda sir gorduklari kas, bir da gorirsan, peyda olanda adi va
gulinca cevrilir. Talantlar parlaghdini itirir, agar biz onunla
haddan artig yaxindan tanis oluruqgsa... Hatta gorkemli dahi dos
islordon getmasindan ela yararlanir ki, insanlar onu sarsfla yola
salmaq imkani alda edirlor va gedisi atrafinda galxan sas-kiy onu
dizglin giymatlendirmaya komak edir”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

DOVO VO UZON DIRSKLSR

Davani birinci goran,

Basilovlu gacirdi gordiyindan;

Ikinci ona yaxinlasmada ciirat etdi,

Uciincii ise — birhiirgiiclilys hals cilov da taxd..
Belaca, gbziimiza vahimali va qorxunc gorinanla
Daim Unsiyyatdos olaraq —

Biz yaxin oluruqg har seyls,

Vardis va nimunanin glculyls.
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Buna niimuna olaraq, bir hekaya da var:
Kesik cokanlar bir dafa

Uzaqgda Uzan bir sey gordular.

“Boyuk fregat, ya da branderdir!” —
otrafda hami got etdi dorhal.

Birce an sonra

Haminin g6zlina sada taya gorindd,
Qayiq va nahayat —

Bu dlinyada els adamlar da taniyiram ki,
Onlar tzan tirlordir.

Manim hekayatimin kimlare daxli var:
Uzaqgdan onlari nasa hesab edarsan,
Yaxinlasanda he¢ na oldugu askara cixar.

Jan de Lafonten, 1621-1695
(Tarc. O.Cyuminanin)
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QANUN
17

BASQALARINI ~ ASILMIS  VaziYYaTDa  SAXLA:
HORSKSTLORININ ONCSDSN DEYILMSSI MUMKUN OLMAYAN
MUHIT YARAT

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Insanlar — vardislarin téromasi, basqgalarinin harakatlarinds
0zlina yaxs tanis olanlari axtarmaq va tapmagq talebatinin doymaq
bilmayan vyiyasi olan varliglardir. Harakatlarinizin  dncadan
deyilmasinin mumkinliyld onlara sizin (zarinizds nazarat hissi
verir. Kartlari garisdirin: harakatlarinin édncaedon deyilmasi geyri-
mumkin olan adam olun, bunu slurlu suratda edin. Qeyri-ardicil
vo zahiron maqsadsiz davranis, atrafdakilan tarazlig halindan
cixaracaq va harakatlorinizi izah etmak cahdlarinds sabirlarini
itirmaya macbur edacak.

HAKIMIYYSTIN ACARI

GOzlenilmazlikdan Vo Ooncagormanin geyri-mimkan
olmasindan gorxunc he¢ na yoxdur. Zalzalslor va gasirgalar bax
buna gobra bizi bu gadear qorxudur: biz bunun na vaxt bas
veracayini bilmirik. Tabii falaket bas verondan sonra dahsat icinds
novbatisini gozlayirik. Biza buna oxsar tosiri, harcond he¢ bu
godar gucli olmasa da, 6ncedan deyilmasi geyri-mimkin olan
insan davranigi gostarir.

Heyvanlarin davranisi sxemlare uygun golir, insanlar onlari
mahz buna goro ovlaya vo d4ldira bilirlor. Yalniz insan 6z
davranisini daim dayismak, improvize etmak va gindalik islarin va
vardislarin tozyigini adlamaq gabiliyyatine malikdir. Bununla bels,
insanlarin boyuk aksariyyati bu imkani realiza etmir. Onlar voardis
etdiklari eyni bir harakatleri takrarlamaga Ustinlik verirlar, ¢linki
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bu, 6zlerini glico salmagi taleb etmir; bir ds, onlar yanlishga
vararaq hesab edirlor ki, agar basqgalarini qiciglandirmasalar, onda
onlari rahat buraxacaqglar. Basa dismak lazimdir: hakimiyyat
adami, atrafdakilan tarazliqg halindan gasdan ¢ixarmaqgla, miayyan
gorxu talgin edir ki, togobbiisli 6z alinde saxlasin. Hardan zarbani
xabardarligsiz, insanlar bunu an az gbézladiklari vaxt endirmak
zoruridir ki, onlari larzaya galmaya macbur edasan. Bu, dlinyanin
glclularinin asrlar arzinds istifads etdiklori alotdir.

Italiyanin Viskonti naslinden olan sonuncu Milan hersoqu
Filippo Moria, ondan go6zlanilan harakatlorin aksina olanlari edirdi
gosdon. Masalon, o, gofilden 6z ayanina soxavatli anam vera
bilordi, ardinca iss, adam xidmoatda iralilomayin muimkin
oldugunu gozlayands, eyni cir gozlenilmazlikle onu saya almir,
tam biganalik nimayis etdirirdi. Basini itiron badbaxt saray! tork
etmaya hazrrlasirdl, lakin hersoq yenidon onunla gdzal
davranmada baslayirdi. Tamam-kamal dolasiga disan saray ayani
yeni vazifa ile bagh xahisi hersoqun, ¢cox giiman, tahgir kimi gabul
etdiyi gonastina galirdi ve 6zlini els aparmagi gat edirdi ki, sanki
hec¢ vaxt veazifads irali ¢akilmak barads disiinmayib. Bu vaxt isa
hersog onu sohratparastliyin  olmamasinda ittiham eds vo
saraydan qova bilardi.

Filipplo Unsiyyatdes ugurlu olmagin sirri sade idi: sanin
hokmdarinin na istediyini gabagcadan basa dismaya calisma.
Onun na ile xosuna gala bilacayini tapmaga cahd etma. Heg vaxt
ona 0z iradani sirma, sadaca, onun iradasina tabe ol. Sonra iso
na bas veracayini gozla. Hersoq, iradasi slibha altina alinmayan ali
varligtek sopdiyi telatim va aminsizlik saraitinde sakitca
hokmranhq edirdi.

Insanlar horokatlorinizin arxasinda duran motivieri fikirlasib
tapmagi ve harakatlarinizin éncadan deyila bilmasini els 6ziinlize
gars! da istifade etmaya calisirlar hoamisa. Tamamila izaholunmaz
gedis edin — vo onlar midafise mdvgelarini tutmaqg
macburiyyatinde galacaglar. Sizi basa dise bilmayands, onlar
osabilosmaya baslayirlar. Dismanlor iss belo halda olanda,
cotinlik cokmadan onlari vahima icinda saxlaya bilarsiniz.
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Pikasso uzun middat, incasanat asarlari taciri Pol Rozenbergla
omakdaslig edirdi. Baslangicda o 6z resmlari ilo bagli tacira kifayat
godar genis salahiyyatlor versa do, bir dofe lizds heg bir sabab
olmadan, Rozenberga dedi ki, bundan sonra ona bir dana da
olsun isini satmaga icaze vermir. Pikasso izah etdiyi kimi,
“Masalanin na yerds oldugunu basa dismaya calisan Rozenberq
novbati iki gini talas ve narahatliq icinds kecirdi. Man hiquglari
basga tacira vermays hazirlasmiram ki? Man islomakds davam
edir vo sakit yatirdm, Rozenberqg iso elo hey basa dlismaya
calisirdi. Iki glindan sonra o yena galdi, asabilasmis, hayacanli, bu
sozlarla: “Ovval-axir, aziz dost, agar man bu rasmlara gors,
adaton 6dadiyim giymatin avazina filan gadar taklif etsom (burada
0, ohomiyyatli doracedo yuksok qgiymat dedi), siz manimla
amakdashgl kasmak istemazsiniz, elo deyilmi?”

Harakatlorin 6ncadan deyilmasinin geyri-mimkidnliyl — takca
gorxu yaratmaq silahi deyil: verdis olunan sxemlari mitomadi
dagitmagla o6zlinize maradi qzisdiraraq, c¢axnasma salirsiniz.
Adamlar sizin hagqinizda danisir, sizin ayaginiza hagigstle imumi
he¢ nayi olmayan motivleri yazirlar — va bu siza onlarin
distincalarini daim masgul etmays kdmak edir. Son naticads, siz
ne qodoar siltag olursunuzsa, bir o qgodar ¢ox hormat
dogurursunuz. Yalniz tabecilikds olan mdvge tutan Umidsiz
autsayder 6zuni prognozlasdirilan kimi aparir.

Obraz: Tsiklon. Prognozlasdiriimasi geyri-mimkun olan kulak.
Barometrin gozlanilmaz sicrayislan, istigamatin  va slratin
izaholunmaz doayiskanliyi. Ondan mudafis olunmag mimkin deyil:
tsiklon gorxu va talas sopir.

Nifuzlu ray: “Maariflonmis hokmdar o gadar miammaldir ki,
sanki 0, hec yerds yasamir, o gadar izaholunmazdir ki, he¢ kim
ona agiz aca bilmir. O, yuxarida faaliyyatsiz dayanib galir, onun
ragiblarini isa asagida asmaca tutur”.

Xan Fey-tzi, Cin filosofu (b.e.a. III asr)
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“Ola dligan har bir imkanda daim mistifikasiya etmak, dlismani
yanlisha garq etmak ve heyran qoymaq... belo taktika hamise
galaba gatirir va kicik ordu bu minvalla boylk ordunu dagida
bilar”.

Das Divar lagabli,

general Cekson (1824-1863)

Sarayda yasamaq -— ciddi, sevinc gatirmayan sahmat
partiyasidir vo bizdan fiqurlari diizmayi, plan tortib etmayi vo ona
riayat edarak, ragibin gedislarini zararsizlosdirmayi tolab edir.

Hordon, ancaq, risk etmak vo tamamilo asassiz, 6ncadan
deyilmasi mimkiin olmayan gedis etmak daha yaxsidir.

Jan de Labryuyer (1645-1696)
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QANUN
18

6zUNU MUDAFi® ETMaK UGUN o
QALALAR TiKM8: TOCRID OLUNMAQ TOHLUKSLIDIR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Dinya tohlikalidir, dismanlor isa har yerdadir — har kas
mudafia olunmag macburiyystindadir. Qala an etibarli siginacaq
tasiri bagislayir. Lakin tecridolunma sizi yalniz midafis etmir vo
aslinds, maruz qoydugu bdyik tahlikalarle miigayisade heg o
goder do midafis etmir: galalar bizi vacib informasiyadan
mahrum edir, nazaracarpan va zaif yerlori olan hadafa cevirir.
Adamlarin arasinda olmaq ve muttefiglor tapmaq daha yaxsidir.
Dismanlarden 0zlinizi kitlsa ils, sanki galxanla oldugutak
goruyun.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Makiavelli stbut edir ki, harb manasinda qgala qaciimaz
sohvdir. Qala hakimiyyatin tacrid olunmasinin simvoluna cevrilir
va onu tikanin dismanlari Gigiin asan hadaf olur. Tayinati midafio
etmak olan galalar aslinde bizi kdmakdan kasir vo ceviklikdan
mahrum edir. Onlarin alinmaz oldugu tesassirati yarana bilar,
amma onlardan birinde gapanmadina banddir va budur, sizin
harada oldugunuz artig hamiya ballidir. Vo galani habsxanaya
cevirmak Ugln elo do bdylk fandgirlik lazim deyil. Qapal darisqal
moakan olan gqalalar, infeksion xoastolikloro maruz galmaq
baximindan cox zaifdirlor. Qala daxilindo tacridolunma strateji
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manada mudafie vermir va aslinds nayisa hall elamaya kdmak
etmakdan ¢ox, problem yaradir.

Madam ki insan 6z tobiati etibarilo ictimai varligdir, demali,
hakimiyyat sosial temaslardan va garsiligh faaliyyatdan asilidir. Siz
hakimiyyats nail olmaq Ucglin hadisalorin markazinda olmalisiniz.
Hadisalarin hamisi sizin atrafinizda careyan etmalidir, siz
kiicalarda bas veran bitiin har sey barada va siza gars! intrigalar
torunu hora bilocak hami hagda xabardar olmalisiniz. Insanlarin
oksariyyatinin rayina gors, tohliks, onlar 6zlarini nayin ise tahdid
etdiyini hiss edonda meydana cixir. Bu vaxt onlar geri ¢cokilmaya
va bu va ya digar galada gizlonmaya calisirlar. Lakin bela harakat
etmakls, onlar getdikca az vo daha az informasiya alir vo atrafda
bas veranlari gérmak va giymatlondirmak imkanindan mahrum
olurlar. Onlar manevr etmak qabiliyyatlorini itirir vo asan sikara
cevrilirlor, Ustalik da, tocridolunma onlarl har seydan siibhalanan
edir.  Strateji oyunlarin  aksar hissasinde  tocridolunma
maglubiyyatin va 6limiin arafasina tesaduf edir.

Qeyri-muayyanlik va tahliks anlarinda siz gizlonmak istayini
adlamalisiniz. Bunun avazinda kohna alagalerinizi barpa edin va
yenilarini qurun, an muixtalif dairalora sizib kecin. Hakimiyyat
adamlarinin yuzillar arzinda al atdiglan hiyle mahz ele bundan
ibaratdir.

Romanin dovilet xadimi vo gbzal natiq olan Siseron asil-
nacabati olmayan kicik nasildan idi. ©gar o, mustaqil suratds,
soharin hakimiyyat elitasi arasinda yer gazana bilmasaydi, onun
hakimiyyate galmak sanslar clzi olardi. O, nifuzlu adamlari,
ardinca ise onlarin 6z aralarindaki munasibatlari dagiq muayyan
etmakls, bunu eda bildi va parlag ugura nail oldu. O, har yerds
olurdu, o, har kasla tanis idi, onun alagaler sabakasi 0 gadar qol-
budaqgl idi ki, istenilon diismanin garsisina asanligla 6z mattafigini
cixara bilirdi.

Insanlar — sosial varliglardir, demali, atrafdaki adamlar (iciin
xosagalimli olmag senatinde miuvaffoegiyyate vyalniz, daim
comiyyatda harlonmakla nail olmaq mimkinddr. Siz insanlarla na
godar cox tomasda olursunuzsa, bir o gadar asanligla har seya
nail olacagsiniz. Tacridolma isa tokca garginlik icinda olan gbrkem
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vermir, ham do daha cox tocride gatirir, ¢linki insanlar sizdan
kanarlasmagda baslayirlar.

Qala haqgda distinmak avazing, dinyaya basqa gozls baxin:
bu, har bir otagi gonsulugdaki otagla birlesan nahang saraydir.
Aciqg olmaqg, miuixtalif dairalorin an muxtalif nimayandalari ilo
gaynaylb-garisaraqg, bu dairalore asanca daxil olmagi va onlardan
cixmagi oyronmak lazimdir. Unsiyyatds bu ciir harakatlilik vo
yungillik sizi, 6z fitna-fosadlarini gizli saxlaya bilmayacak
badxahlardan va sizi torafdarlarinizdan tacrid etmaya miuvaffoq
olmayacaq ciddi dismonlordon midafio edacok. Siz, daim
harakatdo olarag, hec vaxt oturub galmadan va bir yerds uzun
muddata 16vbar salmadan, bir zaldan digarina kecirsiniz. Bir ovgu
da catdinb sizi hadsfa almaga vae vurmaga macal tapmayacagq.

Obraz: Qala. Topanin basinda olan istehkam — hakimiyyat
Uclin arzuolunmaz, nifratalayiq bitin har seyin simvoludur. So-
harlilor sizi elo birinci dismana tahvil veracak. Dinyadan kasilmis
vaziyyatds olan gala mugavimatsiz taslim olacaq.

Nifuzlu ray: “odalstli vo mudrik, 6zinin bu obrazini goruyub
saxlamagi arzulayan va 6z oglanlarina despotik hokmdar olmaga
imkan vermak istomayan hokmdar ona gora qala tikmayacak ki,
oglanlari Gmidlarini istehkamin gliciine yox, 6z tebaalarinin xos
iradasina baglasinlar”.

Nikkolo Makiavelli (1469-1527)

Tonhalig darraka Ucgln tohlliks yaradir, habelo maziyyatlor
Uclin alverigli sorait deyil... Tonhaliga can atan fani insan,
sibhasiz, mévhumati inanclarla yasayir vo lap cox giman ki,
havalanmis adamdir.

D-r Semyuel Conson (1709-1784)

“Kral [XIV Lidovik] tekca ali zadaganlarin hamisinin onun
sarayinda toplasmasina g6z qoymurdu, o eyni seyi kicik zadegan-
ligdan da taleb edirdi. Onun “lever” vo “coucher”larinds, Versalin
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baglarinda verdiyi ziyafstlords, o, hamisa atrafina baxir, har seyi
gorirdi. o©n noasil-nacabatli  zadaganlar daim  sarayda
yasamasaydilar, bu onun xatrine doyirdi vo hec vaxt tosrif
buyurmayan, ya da yalniz hardan g6zs dayanlar onun son daraco
naraziigini dogururdular. ©gar onlardan kimsa xahis-minnatlo
muraciot edirdisa, kral qururla cavab verirdi: “Man onu
tanimiram” — va hec kimin da etiraz etmaya curati catmirdi”.
Hersoq Sen-Simon (1675-1755)
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QANUN
19

KIMINL® i$ GORDUYUNU BIL:
LAZIM OLMAYAN ADAMIN XSTRINS DSYM3

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Dinyada mixtalif tip adamlar var va onlarin hamisinin eyni
fondloro eyni clr reaksiya veracaklorini gbdzlomak olmaz. Siz
kimise gorxudacagsiniz, yaxud kimasa hiyla galocaksiniz — o iso
omrinlin axirina gadar sizdon gisas alacaqg. Bele adamlar — goyun
dorisinds olan canavarlardir. Buna géra do qurbaninizi, ya da
raqgibinizi cox ciddi suratda secin vo heg¢ vaxt kimi lazim deyilss,
onlara toxunmayin va xatirlarina daymayin.

OPPONENTLSR, SADSLOVHLOR
Vo QURBANLAR

Hakimiyyate  yuUksalmak prosesinde sizea  opponentin,
sadalévhin vo qurbanin muxtalif novleri ilo Gzlosmak lazim
golacok. Hakimiyyat maharatinin an ali formasi — canavarlari
quzulardan, tulkdlsari  dovsandan, sahinlori  lesyeyandan
forglondirmayi bacarmaqdir. ©gar siz bunu dyranarsinizss, onda
ugura nail olmaq tGctin macburiyyat va zorakiligdan istifade etmak
lazim galmayacak. Amma agar siz yolunuzda duranla kor-korana
albayaxa olarsinizsa, mumkuindur ki, bdtin, na gadar uzun olsa
da, émriiniiz boyu bunun pesmancilidini ¢okacaksiniz. Insan
tiplorini tanimagq va buna mivafiq harokat etmak — hoyati
daracads vacibdir. Asagida coangalliklarin sakinlarinin bes — onlar
kecmisin, ham incasanat, ham doa finldaqcihg Uzro ustalarinin
goziine nece gorindrdllerss — an tahlikali vo mirakkab tipi
sadalanir.
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Inciyan va quirurlu. O bunu baslangicda gizlads bilsa ds, zaif,
ddzimsiiz heysiyyati onu ¢ox tahliikali edir. Oziina miinasibatds
hoérmatsizliyin va yaxud saymamazhgin ciizi slamatlarinin nazarina
catmasina banddir va bu, cilovlanmayan hiddatin ve zorakiligin
partlayisina gatiracok. Siz Urayiniz istoyan qodar basa sala
bilarsiniz: “©si, man axi, haminin méhkam vurdugu ziyafatds vur-
tut filam va filani demisam...” Bu deyil vacib. Beloe adamin
sisirdilmis reaksiyasinin rasional sabablari yoxdur, buna goéra do
no bas verdiyini basa dismak cahdlarina vaxt itirmayin. ©gar
birlikde is gordlylinliz adamin févgal-incimak va haddan artiq
qururlu olmasindan na ilo isa alagadar subhalandinizss, aradan
¢cixin. Ondan na alacaginiza imid etmasaniz da, hamin sey buna
doymaz.

Xastolik daracesinde inamsiz. Bu tipin ondan avvalkina
aidiyyati var, ancaq o elo do gur ifads olunmayib va onu tanimaq
cotindir. Oziino xastalik daracasinds inamsiz olanin  eqosu
kdvrokdir, onun 6zlinli soxsiyyat kimi duymasinda zaif yerlor
coxdur va agar ona bela galirsa ki, onu ala salir va ya ona hiicum
edirlor, bu halda incikliyini bogmag ona c¢otindir. O, xirda
sancmalarla o vaxta qgodar cavab veracek ki, bunlar sizin
nazariniza carpmada baslayacag. Belo adami aldatdiginizi, ya da
onun xatrina daydiyinizi askar edands, uzun muddate gbzdan itin.
Ozinizii ondan uzaq tutun — oks toqdirde o sizi 6lonacan
sancacaq.

Mister Subhalonan. Yuxarida haqgginda danisilanlar cinsinin
basqa bir varianti — galacak Iosif Stalindir. O, ahatasinds olanlarin
timsalinda na gérmak istayirsa, — adaton an pis olani, — onu da
gorir vo haminin 6ziina garsi oldugunu tesavvir edir. Mister
Sibhalenan aslinde bu Uclikdan an tohllikasizidir: o, tabistan
natarazdir ve Stalinin 6zunl daim neca aldadirdilarsa, onu da
daqiqglikle o cir aldatmaqg asandir. Onun tabiston silbhaliliyi
Uzarinda oynayin ki, onu basgalarina qgarsi koklaya va gevirasiniz.
Isdir agar onun siibhalarinin obyekti 6ziiniiz olarsinizsa, onda
sayiq olun.

Kinli ilan. Aldadilan vo ya xatrina dayilon bu adam zahiran
gozab, ya da inciklik blruza vermayacak, o, gedislori
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hesablayacag vo magam gézloyacok. Ardinca, kartlari acmaqg
novbasi ona goalonds, gisas soyuqganh va sarrast olacag. Bu
adami tanimaq olar: hayatin an mixtalif sahalarinde onun
hesablamalari va hiylalari ile. O adsten soyugganh va
ehtirassizdir. Ilanla ikigat ehtiyath olun vo ager ona tesadiifon
toxunmusunuzsa, ya axirina ¢ixin, ya da onun gb6zina
gorinmayin.

Sads, geyri-telabkar ve cox vaxt agill olmayan. Ah, bu gadear
istaha acan qurban qarsisinda durmusunuz va hala bir 6zinuzi
ovcutok doa tutursunuz! Masals ondadir ki, bu clir adami
aldatmagq, tesavviir etdiyinizdan ¢atindir. Talaya cox vaxt, agila va
toxayylle malik olanlar dusur. Kitbeyin tolo yemini ona géro
gapmayacaq ki, onu, sadace olaraqg, gbérmayacok. O, ela bir
daracada qaydgisizdir ki, bu tipin tehlikaliliyi, onun size ziyan
vuracagl va ya qgisas almaga magam axtaracaginda deyil, asas
etibarile ondadir ki, onu aldatmaga cehd etdiyiniz vaxt arzinds o
sizin vaxtinizi, enerjinizi, resurslarinizi ve hatta aghnizi alacag.
Hazir vaziyyatdo yoxlamaqg Uglin hamisa testiniz olsun — Iatifo,
ohvalat. ©gar adam har seyi mitleq sakildoa harfi manada basa
duslrss, demali, siz hamin tiple Uzlesmisiniz. Onunla is gorlb-
gormamayi 0zlinlz garara almalisiniz.

Obraz: Ovgu. O, tulki ve canavar Ucun eyni cur talalar
goymur. O, tals yemini els yerde qoymaz ki, orada onu hec kas
gapisdirmayacaq. O, sikarinin “dabbaqda goniina” baladdir, onun
adatlarini, cigirlarini bilir ve ugurla ov edir.

Nifuzlu ray: “"Mohkam bilmak lazimdir ki, tamamilo shamiyyat
kasb etmayan va diggate layig olmayan adamlar olmur. Vaxtasiri
onlara 6zinlize faydal olmada izin vermak lazimdir, harcend, agar
he¢ olmasa birco dofs, onlara minasibatde saymamazliq gos-
torilarsa, — onlar bunu, stibhasiz, etmayacaklar. Sahvlari cox vaxt
badislayirlar, saymamazlidi — hec vaxt. Insan qiiruru belasini
hamigalik yadda saxlayir”.

Lord Cesterfild (1694-1773)
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“Qilinci olan doyuscu ilo garsilasanda, 6z qilincini ginindan
cixar: sair olmayana, seirlari deklamasiya etma”.

Buddizm klassikasindan

(Sit. “"Goylardan ildirnm” kitabindan)
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QANUN
20

HEG KIML® BIRLOSMD
QANUN BELS IFADS OLUNUR

Taroflordan birine qosulmada yalniz axmagq telasir. Oziiniizii
he¢ kimo etibar etmayin, 0ziinlzi o6hdaliklarle baglamayin.
Adamlar bir-biri ilo kalle-kalloya galmaya, onlar 6z arxanizca
getmaye moacbur edarak, miustaqilliyinizi saxlamagla - siz
hokmranlig etmak imkani alacagsiniz.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyat févgalads daracade coxsimalidir va sizin imicinizi
yaxsilasdiran tryuklar 6yranmak lazimdir. Qruplagsmalarda va ayri-
ayri adamlarla alyanslarda istirakdan imtina — bela tryuklardan
biridir. Konarda durmagla, siz 0zliinliza qarsi gazab yox,
Ozlineamaxsus hoérmat doduracagsiniz. Siz, grupun va vya
gohumlarin tasiri altina disan adamlarin aksariyystine aks-taraz
olaraq, 6zUnuz haqqginda daim gicli vo hokmlli soxs toassurat
dogurursunuz. Hakimiyyatin bu aurasi vaxt o6tdikce giclenir:
mistoqil adam kimi reputasiyaniz giclonir vo bu bas verdikcs,
sizo ehtiyaci olan, sizi 6z torofine ¢cakmaya miivaffaq olanlardan
biri olmada can atan adamlarin say artir. Istok virus kimidir: agor
biz strafimizdakilarin kimasa toraf dartindiglarini goérurtkss, bu
soxs bizim gb6ziimlizda da calbedici olur.

Siz kimasa Ustunllk verdiyiniz dagigeda, magiya duman kimi
dagilir. Siz galan hami kimi olursunuz. Sizi 6z diisargasine gokmak
Uciin adamlar istonilon makrli fondlor totbiq etmaya baslayirlar.
Onlar sizo hadiyyalor edacok, saysiz qulluglar gosteracaklor va
biitlin bunlar da sizin onlara minnatdar oldugunuzu hiss etmayiniz
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Ucln edilocak. Siza gostordiklori diqgete gbéro onlara tosakkir
edin, onlann 6ziindzle bagh maraglarini stimullasdirin, amma heg
kima va he¢ nayin miqabilinds va he¢ naysa gbéra gosulmayin.
ogor siz bunu istayirsinizse, onlarin hadiyyalarini gabul edsa
bilarsiniz, lakin 6zinlzin daxilan kenar oldugunuzu cidd-cahdla
goruyun. Siz 6zunuza imkan vermamalisiniz ki, kimasa minnatdar
oldugunuzu hiss edasiniz.

Ancaq yadda saxlayin: magsadiniz hamidan kanarlasmaq va ya
garsiligh faydali amakdasliga gabil olmadiginizi gdstermak deyil.
Ingiltaranin kralicasi I Yelizaveta kimi, siz teamlar qizdirilmis
halda saxlamali, maraq qiciglandirmali, sizi alo ala bilocoklari
imkani ilo adamlan sirniklandirmalisiniz. Siz hardan onlarin
gostardiklori diggst garsisinda geri cokilmalisiniz — amma haddan
artiq uzaga getmamak sartila.

Yunan doyuscisi ve dovilst xadimi Alkiviad bu oyunu kamillik
dorocosinde moanimsamisdi. B.e.a. Sirakuza soxulan Afina
donanmasina mahz o rahbarlik edirdi. Afinada onun paxiligini
cokanlar, ona garsi ittiham saxtalasdiraraq, ona bohtan atmada
cohd edands, Alkiviad vateninde mahkema qarsisinda durmaqg
avazing, dismanlardan — spartallardan siginacaq xahis etdi. Bir
middst kecdikdon, afinalilar Sirakuz yaxinliginda darmadagin
edilondan sonra, Alkiviad Spartadan Fars imperiyasina kocdu,
harcond Sparta o vaxt cicoklonma dévrini yasayirdi. Indi
Alkiviadin tarafkesliyini, onun Fars imperiyasinda gazandigi niifuza
gors, artig ham afinalilar, ham da spartalilar arayirdilar, farslar isa
ona, Afinada ve Spartada malik oldugu niifuzuna gora boylk
ehtiram gdéstarirdilor. O, har bir torofe vadlor verir, amma heg
birini farglendirmirdi va kozirlarin hamisi lap axira gadar onun
alinda idi.

ogor siz hakimiyyat vo niufuz oalde etmak istayirsinizss,
Alkiviadin taktikasini istifade edin: hakimiyyat ugrunda mibariza
aparanlarin arasinda movge tutun. Taroflordon birine kdmayinizi
vad edin. Homisa 0z raqgibina Ustlin galmaya can atan o biri torof
do sizi oldon buraxmamada calisacaq. Indi iss, madam ki
toroflordon har biri dostayinizi arayir, bu sizo nidfuzlu ve
arzuolunan sima goérkami verir. Bu minvalla siz, teraflordan birina
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gosulacaginiz teqdirds ala bilecayinizle miigayiseds, daha g¢ox
hakimiyyat almis olarsiniz.

Bu ganunun bir torkib hissasi do var. Onu bu clr ifads etmak
olar: hec kasin tarafini tutma, doyusun Uzarinds ol.

otrafinizdakilarin 6z ciiz gapismalarina va italosmalarina sizi
cokib salmalarina imkan vermayin. Maraq nimayis etdirin,
Ozunuzl els gosterin ki, guya dastaklayirsiniz, lakin istanilon
dsulla neytralliginizi saxlayin. DOylismak imkanini basgalarina
verin, 6zlnlz iss musahide edin vo gozlayin. Taroflor yorulanda
va nisbaton sakitlosoands, onda onlar hazir-nazir diz sizin alinizo
diisacaklar. Umumiyyatle baxanda, galmagallar tohrik etmayi va
sonra da 6z hakimiyyatinizi artiraraq vasitocilik toklif etmayi gayda
kimi do gétirmak olar.

Obraz: Kol-koslug. Mesods, qonsularina torof tikanlarini
cixararaq bir kol o birisina ilisir. Lakin onlardan uzagda bir-
birindan ehtiramli masafaeds hiindiir, godd-gamsatli agaclar yetisir.
Yalniz haddan artig yaxinda olmayanlar talanin tzarinds ylksala
bilor.

Nifuzlu ray: “Hesab et ki, 6zliini ddylise ¢okib salmaga imkan
vermamak, doylsi udmagdan mardanadir, ¢akib salinan bir
axmagin oldugu yerds isa geydina qal ki, belasinin sayi iki
olmasin”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

PAXILLIGIN BAHASI

Yoxsul gadin bazarda pendir satirdi. Pisik gbzdan yayinib, birini
ogurladi. Ogrunu goran it, guya pendiri ondan almaq istadi. Pisik
vo it yaxalasdilar. It minldayir va hiiriirdi, pisik fisildayir ve
cirmaglayirdi, amma biri do davada Ustun ola bilmirdi. “Gedak
salaquyrugun yanina, goy o bizi ayird etsin” — deya, nahayat pisik
toklif eladi. “Yaxsi, gedak” — dedi it. Vo onlar tulkinin yanina
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yollandilar. Sslaquyruqg har ikisini agilh gérkeamls dinladi. “Axmaq
heyvanlar, — tonbeh etdi onlar tllkd, — axi kim 6zinu bels aparir?
Istayirsiniz, man pendiri sizin aranizda els bdlim ki, har ikiniz razi
galasiniz”. “Raziyiq” — dedi it vo pisik. Tulkii bicagi cixartdi ve
pendiri bdldl, lakin onu enina kasmak avazina, uzununa bdlda.
“Moanim yarim balacadir” — deys, it etiraz etdi. TUlki eynayin
altindan itin payina giymatlandirici nazarlarle baxdi. “*San haglisan,
tamamilo haglisan!” — gat etdi o. Tilkd yaxinlasdi va pisiyin
payindan bir parca disladi. “Indi paylar barabardir” — dedi pendiri
ceynayib udandan sonra. Tulkiinin na etdiyini gorcak, pisik
miyoldamada basladi: “Birca bax! Indi manim tikem balacadir!”

Tulkl yena eynayini taxdi va giymatlandirici nazarlarlo pisiyin
payina baxdi. “Son haqglisan!” — dedi o. — Dayanin, man indico
bunu duzalderem”. Vo o itin tikesindan bir parca disledi. Belacs,
talkd pendirin hamisini diiz onlarin gdzlari éniinda yeyib qurtarana
godar gah pisiyin, gah da itin payini barabarlosdirdi.

Natan Ozyubel,

“Yahudi folklorunun xazinasi”, 1948
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QANUN
21

SADSLOVHU TOVLAMAQ UCUN OZUNU SADSLOVH QOLOMd
VER: HODSFINDSN AXMAQ OLDUGUN TOSIRI BAGISLA

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Oziinii basgasindan axmaq hiss etmak he¢ kasin xosuna
galmaz. Ona gore doa hiyla, qurbaniniza 6ziini agilll — va sadace
agilli yox, sizdan agilli — hiss etmasina imkan vermakdan ibaratdir.
O, bir dofe buna inanaraq, day hec vaxt siibhalonmayacak Kki,
sizda gizli motivlar ola bilar.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Basga bir kimsanin bizdan agilli olmasi hissi demak olar
doziilmazdir. Biz adston buna istenilon clir haqq gazandirmada
calising: “O, sadace olarag, kitablardan yigib, mands ise asl
biliklardir”, “Bu qizin valideynlari ona yaxsi tahsil vermak Ugln
pullarindan kegiblar. Manim valideynlarim da varl olsayd....”, O,
Ozl tesavviir etdiyi gadar da agilh deyil”.

oksariyyatin sohratparastliyi Gciin adilin ne gadar vacib
oldugunu nazars alaraq, kiminsa agli gabiliyyatlarini siibha altina
goymagla, onun xatrine deymamak aglasigmaz gadar vacibdir.
Bu, bagislanmaz ginahdir. Ancaq agar bu demir ganunu gabul va
onu 6zlintza islomaya macbur edarsinizss, bu sizo insanlara tasir
etmak Uc¢ln haddi-hidudu olmayan imkanlar acacaq.
Basqalarinin, sirmaq tasiri bagislamadan, sizdan agilli olduglarini
gostarmakla, onlari 6ziindziin aghnizin parlag olmadigina, hoatta
komadil oldugunuza inandirmaqgla, onlardan kandir toxuya
bilorsiniz. Sizin onlara veracayiniz intellektual Ustlnlik hissi,
onlarin sayigligini zaifladacak.

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 86



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

1865-ci ildo Otto fon Bismarka, Avstriyanin bir mugavilani
imzalamasi lazim idi. Mlgavils Prussiyanin maraglarina tam cavab
verir, Avstriyanin isa xeyrina deyildi va istadiyina nail olmaq Ggin
Bismarka hiylagarlik etmak lazim galirdi. Avstriya torafdan
danisiglann istirakcisi olan qgraf Blome qati kart oyuncusu idi.
Onun sevimli oyunu kuins idi vo o, tez-tez deyardi ki, adam
hagqginda, onun kuinsi nece oynadigi ile mihakima yurida bilar.
Bismark Blomenin dediyi bu fikir hagda bilirdi.

Danisiglarin baslanacagi giiniin srafesinds axsam, Bismark,
sadalovh goérkemls, Blomeni oyuna doavat etdi. Sonralar o yazird:
“Hamin vaxtdan sonra man kuins oynamaga bir dofe da olsun
aylosmamisom. O gadar ehtiyatsiz, tadbirsiz oynayirdim ki, hami
cas-bas galmisdi. Man bir neco min taler [o vaxtin pul vahidi]
uduzdum, amma onun [Blomenin] basini girloya bildim, onu
aslinde oldugumdan daha azarth olduguma inanmaga vadar
edarak ona bu cir fikirlesmaya mane olmurdum”. Bismark tokca
darrakasiz kimi goriinmadi, o 6ziini adilsiz ve uzaqgdrmayan
adam kimi aparirdi, sarsag-sarsaq sohbatlar edirdi, 6zinl alo ala
bilmadiyini gostararak, aramsiz ¢aranlayirdi.

Bltlin bunlar birlikds Blomeni bels fikirlosmaya macbur etdi ki,
o, giymatli informasiya alir. O, Bismarkin aqgressivliyi hagda bilirdi
— beld reputasiya prussiyalinin adinda artig méhkamlanmisdi va o,
davranisi il bunu tasdiq edirdi. Agressiv adamlar iss, Blomeya
balli oldugu kimi, adsten axmagqdirlar va Ozlerini ale ala bilmirlar.
Buna gore ds, miugavilonin imzalanmasi magami Ugln Blome
ustlinlliylin onun tarafinds olduguna amin idi. Bismark kimi bassiz
sarsaq, hesab edirdi o, soyugganl go6tlir-qoy etmaya vo
aldatmada qabil deyil. Odur ki, Blome, miigavilani imzalamazdan
ovval sonada yalniz gdzucu baxdi va onun yekun variantini
oyranmadi. Mlrakkab hale he¢ qurumamisdi ki, Bismark sevincla
onun diz sifatina bildirdi: “San bir isa bax, he¢ vaxt inanmazdim
ki, bu sonadi imzalaya bilacak avstriyall diplomat tapila bilor!”

Cinlilorda bela bir kalam var: “Palangi o6ldirmak Ggln,
donuzun giyafasine girmak”. Bu, gadim ovculug Usuluna gedib
cixir ki, hamin dovrlerds ovcu donuzun darisini va kallasini aynina
taxir, onun torzini cixarir, xor-xor edirdi. Qarsisindakinin donuz
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oldugunu giiman eden qudratli paleng, asan sikar ovlayacagina
umid edarak, donuzun yaxinlagsmasina imkan verirdi. Lakin axirinci
gllan ovcu olurdu.

Donuz qiyafasine girmak, palong kimi 6zinainamh va
tokabbiirlli olanlarla alagadar mdclzaloer yaradir: sikar onlara na
gadar asan gorlinlrss, rollari onlarla dayismak sizin tglin bir o
goadar asan olur.

Agl — Ort-basdir etmak lazim galen keyfiyyatdir, amma
bununla dayanmayin. Zévq ve incalik sohratparastlik skalasinda
agilla yan-yanadirlar. Adamlara hiss etmaya imkan verin ki,
onlarin zévql sizdan incadir — va onlar 6z sayighglarini zaifloda-
coklor. Homisa imkan verin ki, adamlarin sizden agilh ve ince
olduglarina inanmada asaslar olsun, onlara bunu dark etmak xos
oldugundan iss, siz onlarin yaninda daha cox olacagsiniz va onlari
otlb kegcmak Uclin imkanlariniz daha da artacaq.

Obraz: Oziind 6liililys qoyan opossum. Yirticilar ona toxunmur.
Bu cir eybacer, agilsiz vo asabi balaca varligin bels bir yalana
gabil oldugunu kim aglina gstira bilardi?

Nifuzlu ray: “Axmaqghgi necs tatbiq etmak lazim oldugunu bil:
an mudrik adam da bazan bu karti oyuna gatir. Bela hallar da olur
ki, ali mudriklik, 6zinl axmaq yerina qoymaqgdan ibarat olur — san
garak cahil olmayasan, san cahil rolunu oynamalisan. Sarsaglarin
arasinda mudrik vo lunatiklorin arasinda normal adam olmaqg o
goadar da diizgiin deyil. Oziinii axmagq yerina goyan, axmaq deyil.
Hami ile yaxsi minasibatlora nail olmagin an yaxsi Usulu —
sadalovhlardan an axmaginin darisini 6ziina taxmagqdir”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

Hal-hazirda insan 6z agli gabiliyystlarile oldugu gadar basqa
heg na ilo foxr etmir, ¢linki heyvanlar alominds hokmran movge
gazanmaga ona mahz bu gabiliyyati imkan verib. Lakin buna
munasibatda kiminsa qarsisinda 6z Ustlnllylind gbstermak, 6zi
do atrafda olanlarin diggstini buna calb etmak, son doaraco
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basisoyuglug olardi... ©gar mdvge vo var-dovilet hamiss hesaba
alinirsa vo camiyyatda adama mdunasibat bunlardan asilidirsa,
intellektual gabiliyystlerle bagli masals an gézlenilmaz sakildadir:
ona gostorilon an bdyuk Gtf budur — onu, Umumiyyatls,
gormdrlar. ©9gar adamlar bu qabiliyyatlora diggst yetirirlorsa ds,
bu halda onu misilsiz azginligin tezahirt ve yaxud da bunlarin
yiyasinin buna hec¢ bir ganuni hiqugi olmadigi, hale Ustalik da
bundan qlirur duymada clret etdiyi bir sey kimi nazardan
kecirirlor.

Hom miahakima edarok, hoam do caza olaraq insanlar belo
davranisi mimkiin olan har Usulla gizlico alcaltmaga calisirlar!
ogar onlar bu masaladsa long olurlarsa, bu da yalniz alverigli
magam gozladiklarina gora beladir. Adam 6zl ils tovazdkarligin va
itastkarligin nimunasini tecassim etdire bilor, amma agar o,
basgalarindan intellektual cahatdon Ustindlrss, onda onlar
istoniloan halda bu cinayasti ona catin ki badislasinlar. “Qizil giillor
bagi” asorinde Sadi deyir: “Son bilmalisan ki, midrikloara -
axmaglarin arasinda olmagq, agilli adamlarin arasinda olan axmagi
iyrandirdiyi gadar bark iyrandirmir”.

Artur Sopenhauer (1788-1860)
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QANUN
22

KAPITULYASIYA TAKTIKASINI |
ISTIFAD® ET: ZSIFLIKLORINI QUVVaYS GEVIR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Siz kiminlo iss mulgayisada daha zaifsinizss, he¢ bir vachla
sorof namina doylsmayin. Bunun avazindo kapitulyasiya edin.
Kapitulyasiya size yaralarinizi sagaltmaga va galibi bezikdirmaya
vo oasabilogdirmaya, eloce do onun qivvasinin tiikanacayini
gozlomaya vaxt veracak. Sizinla doylismak va qalib galmak
hazzini ona vermayin — bu bas vermazdon gabaq kapitulyasiya
edin. Kapitulyasiyani hakimiyyatin alatina gevirin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyat imperiyasinda dismanlarin  ve  raqiblarin
harakatlarina sisirdilmis reaksiya bizi ¢ox vaxt pis vaziyyatds
goyur. Bu, daha tedbirli olacagimiz halda qaca bilacayimiz
cotinliklar toradir. Har sey bir yana, konflikt sonsuzluga goader
uzanmagla tahdid edir, clnki rogib do 0z ndvbasinds, kaskin
reaksiya verir. Bizim birinci hissimiz hamise migavimat
gostermak, biza garsl aqgressivliys, 6z ndvbamizds, agressivliklo
cavab vermak olur. Lakin goalon dafs, kim ise sizin xatrinizo
dayanda va siz eyni cir cavab vermaysa hazirlasdiginizi anlayanda,
gorin nayi sinagdan cixarin: mugavimat gostermayin, cavab
zarbani endirmayin, avazinds geri ¢akilin, o biri yanaginizi gevirin,
tabe olun. ©min olacagsiniz ki, bu Uusulla ¢ox vaxt raqibi
neytrallasdirmag mumkin olur — o sizdan cavab agressivliyini
gozlayir, hatta bunu istayir, siz is9, migavimat gdstarmamakis,
onu hazirligsiz yaxalayir vo ¢as-bas salirsiniz. Barisaraq, aslinds
vaziyyati aliniza alirsiniz, ¢linki sizin kapitulyasiyaniz yalniz planin
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bir hissasidir vo onun magsadi — dismani sindiiniza inanmada
macbur etmakls, sayighgini yuxuya vermakdir. Bu taktikanin
magzi asagidakindan ibaratdir: siz daxilan moéhkamliyinizi saxlayir,
avazinde zahiron bas ayirsiniz. Agressivlik Gcin bahanadan
mahrum edilan dismanlariniz baslarini itirirlor. Davami olaraq,
zorakiligla cavab vermak Uclin onlarin istifade edsa bilacaklori
sobab yoxdur, aksina olsaydi is9, bu sizdon aqgressiv gedis talab
edacakdi. Bunun avazinda siz cavab manevrini hazirlamaq gin
vaxt vo makan uddunuz va bu, onlar Uglin dagidici ola biler.
Intellektin kobud giic va aqgressiya ilo ddyiisiindo belo taktika —
birinci daracali silahdir. Bir c¢ox hallarda mibarizays
gosulmaqdansa, toslim olmaqg yaxsidir; vo ager rogib gat-gat
glclidirss ve maglubiyyatin lablid oldugu acig-askardirsa, gacib
canini qurtarmaqdansa, teslim olmaq alalxtsus yaxsidir. Qacmaq
qisa zaman kasiyinda xilas edacek, amma tez va ya gec dlisman
basinizin Gstlini kasdiracak. Taslim olaraq siz badxahin atrafina
sarmasmada ve dislorinizi ona sancmagla, onu yaxin masafadan
vurmada imkan tapirsiniz.

B.e.a. 473-cii ilde Yue sahliginin gadim Cin hokmdari Qu Cjan,
Fucjo yaxinligindaki doylisde U sahliginin hokmdarindan dadidic
maglubiyyat almisdi. Qu Cjan gacib gizlanmak niyyatinds idi,
amma moaslohatcisi basga yol taklif etdi: toslim olmag vo U
hokmdarinin yaninda xidmeati vazife almaga calismaqg, belslikle da
onu bacardigca yaxsi 6yronmak va revans hazirlamaq lglin imkan
alds etmak. Bu maslahats riayat etmayi gorara alan Qu Cjan, var-
dovlatini galibs verdi va onun at tovlesinda adi isci oldu. O, Ug il
arzinde 6zlind itastkarcasina aparirdi ve nahayst onun loyalligina
inanan hokmdar, Qu Cjana 6z evina gayitmada izin verdi. 9slinda
iso Qu Cjan butin bu (g il arzinda informasiya toplayir vo cavab
zarbani planlasdinrdi. U sahligi gorxunc quraqglida diicar olanda va
daxili igtisaslar sahhdi zsifledends, o, ordu toplayarag U-ya
soxuldu va asan goloba alda etdi. Kapitulyasiyanin arxasinda bax
bela bir qiivve durur: dagidic cavab zarbasini hazirlamaqg Ugln
vaxt vo ceviklik verir 0. ©gar Qu Cjan, sadaco, gacsaydi, onda bu
sans onun ugin itirilmis olardi.
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Hakimiyyat — daimi harakat, gabarmalar ve ¢akilmalardir,
cinki bu oyun selo oxsayir; hakimiyyat — daimi mubarizo
arenasidir vo burada yuxarlya qalxmaq c¢ox vaxt yiximagla
ovazlonir. 9ger siz yorgunlugun galdiyini hiss edirsinizss,
kapitulyasiya il manevr yenidon ayaga galxmaga godzal kémak
edacak — movgelarin kondlli teslim edilmasi sizin iddialarinizi 6rt-
basdir edir, hakimiyyat oyununda an muhidm biliklar olan, sabirli
olmagi va 6zlinl ale almagi dyradir vo badxahiniza gdzlenilmadan
zorba endira bilacayiniz an alverisli mévge tutmaqda size kdmak
edir. ©gor siz gacarsinizsa, ya da doyusu davam etdirarsinizso —
bu, naticades maglubiyyato gatiracak. 9gar toslim olarsinizsa, bu
golacakds, demak olar, sanli galabaya cevrilacak.

Obraz: Palid. Kllaya mugavimat gostoran palidin budaglarn bir-
birinin ardinca sinir vo o tez vo ya gec cat verir. 9yilan paldin
omriU daha uzun olur, onun govdasi getdikca qgalinlasir, kdklari iso
getdikca darina iglayir va getdikca mohkam olur.

Nifuzlu ray: “Siz esitmisiniz ki, no deyilib: gdzin avazina g6z
vo disin avazina dis. Man iss deyirom: sor olana mugavimat
gostarilmasin. ©vazinda, kim sanin bir yanagindan vurarsa, ona o
biri yanagini cevir; kim saninle mahkamada cakismak va kdynayini
alindan almagq istayarss, Ust geyimini ds ona ver; kim sani 0zl ilo
bir yol getmaya macbur edarss, onunla ikisini get”.

(Matfeydan Yevangeliye, 5:38-41)

Boylk canab yanindan kegands, agilli kendli darin bas ayar va
sossizca kopunu gixardar.
Efiop masali

Volter Londonda silirglin hayatini, antifransiz ahvali-ruhiyyasi-
nin an yiksak hadds catdigi dovrds yasayirdi. Bir defe kiiceds
gozigarkan, o, gazablanmis kitle terafindon ahatays alindi. “Onu
asaq, asaq fransizi!” — qisqinsirdilar kitlonin icindan. Volter
yignaga bu sozlerlo miraciat etdi: “Ingilislor! Siz meni fransiz
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olduuma gdra dldirmak istayirsiniz. Ingilis dogulmadigima goéra
magar man indinin 6zlinda kifayat gadar cazalanmamisammi?”

Buna cavab olaraq kitla algis qisqirtilan ils larzays galdi va ona
toxunmadan, evina gadar yola saldi.

Klifton Fadiman,
“Latifalarin gahvayi rongda kitabcasi”, 1985
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QANUN
23

QUVVSLSRINI COMLASDIR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Quvvanizi vo enerjinizi  goruyun, onlari toplayin ve
konsentrasiya olunmus sakilda saxlayin. Siz bir dayaz saxtadan
digarine atilmagla migayisada, bir zongin damari tapib va onu
darinlesdirmakle daha coxa nail ola bilarsiniz — intensiv hasilat har
dofo ekstensiv hasilata Ustin galir. Sizi yuksaldacek giic
manbalarini axtara-axtara asas bulagi, sagmal inayi tapin va o sizi
uzun muddast stdla techiz edacak.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Dinya Olkalarin, siyasi qruplarin, ailslarin, hatta ayri-ayri
soxsiyyatlorin  daxilinde getdikce artan aynimalardan va
ciliklenmadan aziyyst ¢akir. Biz hamimiz tam dalginhg halindayiq,
heg cur diggstimizi comlays, fikirlari bir istigamatdos tutub saxlaya
bilmirik, bizi minlarlo basqasi ¢okib 6zlina salir. Muasir dinyada
konfliktlik saviyyasi, na vaxtsa olandan ylksakdir ve biz butln
bunlar 6z hayatlarimiza ¢akib salmisiq.

Qorar gapanma ola bilor: 06zins, kecmise, fikirlorin vo
harakatlorin daha konsentrasiya olunmus formasina. Napoleon
quvvalarin  comlasdiriimasinin  va raqgibin zaif bandina zarbs
endirilmasinin  ne goadar vacib oldugunu bilirdi — doyls
meydanlarinda onun ugurlarinin sirri bunda idi. Magsadyonliilik,
garsida duran vazifanin halli (zarinde comlasmak va an asasl —
bitlin bu keyfiyyatlori nisbaton az comlonmis adamlara, basini

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 94



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

itirmis halda olan adamlara garsi totbig etmayi bacarmaq — belo
oX 6z hadafini hamiga tapacaq va har dafa dlismani mahv edacak.

Kazanova 06z hayat ugurunu vahid maqgsad Uzarinds
comlosmak va teslim olana gadar maqgsads dogru iralilomak
qabiliyyati ilo izah edirdi. Mahz 6zinu Urayi isteyan gadinlarin
ixtiyarna tam hacmda vermak qabiliyyati sayasinde o,
garsisialinmaz maftunedici olmusdu. Bels gadinlardan birinin onun
digget sferasinda oldugu haftaler ve aylar arzinds, Kazanova
basga hec kim haqgda fikirlegsmirdi. Onu Venesiyada Dojey
Sarayinin - makrli qurgusun daminin altinda, hale he¢ kimin
gacmaga mivaffag olmadigi tirmads mahbusluga atanda, o,
yegana bir magsadi goétlir-qoy etmak Uzarinde comlasdi — gacis.
Basqa kameraya kocurtlmasi onu basini itirmays macbur etmadi,
— bu, gazilan lagim Uzerinda aylarla aparilan isin it-bat olmasi
demak idi — o geri ¢akilmadi vo avval-axir gacisi hayata kecirdi.
“Man hamisa inanirdim ki, — sonralar yazirdi o — agar adam naya
iso nail olmagi gat edarss va yalniz bununla masgul olacagsa,
onda o, catinliklera baxmayaraq, mitlaq ugur gazanacaqg. Belo
adam qudratli vazir va ya Roma Papasi ola bilar”.

Hakimiyyat diinyasinda strafinizdakilarin, bir ganunauygunlug
kimi, 6zlinUzle mugayisads daha qudratli olanlarin kdmayina sizin
daim ehtiyaciniz olacag. Axmaq, bir adamdan o birisina ugur va
inanir ki, 6zind bu ctr sapalemakla ¢oxlu qlvva qoruyub saxlaya
bilocak. Lakin konsentrasiya qganununun naticasi deyir ki,
hakimiyyatin bir miayyan manbayina yapisaraq daha cox quvva
saxlamaq ve daha cox hakimiyyat almaq olar. Alim Nikola Tesla
ona gora suquta ugradi ki, tekce bir hokmdara xidmat etmamasi
il guya 6z mustaqilliyini saxladigina inanirdi. O hatta ona alverisli
kontrakt taklif edoan Morganin 6zlina da imtina etmisdi. 9slinda iso
Teslanin “mustaqilliyi”, COX qudratli bir patronun
himayadarligindan imtina etmakls, daim onlarla basgasina
yarinmagq macburiyyatinde gqalmag demak idi. Omriiniin
axirlarinda o sahvini dark etdi.

Nohayat, hakimiyyat 0zli-6zliylinda konsentrasiya olunmus
formalarda mévcuddur. Istsnilon taskilatda idarsetma ricaglari
lablid olaraq kicik bir grupun alinde comlasir. Vo ¢ox vaxt bunlar
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heg da titullu simalar olmur. Hakimiyyat oyununda yalniz axmagq,
onun Uzarinds cemlaga bilmayarak hadafdan yana ddyaclayir. Siz
faaliyyate kimin rahbarlik etdiyini, pardanin arxasindan rejissorun
oslindea kim oldugunu goarak aydinlasdirasiniz. Yiksslisinin lap
baslangicinda Riselyenin askar etdiyi kimi, demsa, XVII asrin
avvallarinds Fransanin siyasi sshnasinds har seyi idars edan heg
do XIII Lidovik deyil, onun anasi imis. Buna géra ds o, Riselye
ona yapisdi vo saray oayanlarinin baslar (izerine sigiyaraq,
yuxaritya 6z yolunu c¢okdi.

Yagi bir dafa calxalamaq kifaystdir — var-dovlst ve hakimiyyat
glnlarinizin axirina gadar tamin olunacaq.

Obraz: Ox. Siz bir oxla iki hadsfi vura bilmazsiniz. 9gar
fikirloriniz  sargordandirsa, siz  dusmonin  Urayine daye
bilmayacaksiniz. Fikir va ox govusub vahid bitéva cevrilmalidir.
Siz, mental va fiziki gqlivvanin yalniz bu clir konsentrasiyasina nail
olaraq 6z oxunuzla hadafs dayacak va Urayi vuracagsiniz.

Nifuzlu ray: “Genigliklo muigayisads, darinliyo daha c¢ox
ehtiram et. Kamillik keyfiyyatla miayyan olunur, kamiyyatlo yox.
Geniglik 6zU-6zllylinde ortababligin (izarinde yiksalmaya qgabil
deyil va bu, genis iUmumi maraglar olan adamlarin badbaxtliyidir:
bir neco dovsanin dalinca dlsarak onlar birini do tuta bilmirlor,
Darinlik ise yuxariya istigamatloanmaya imkan verir va qudratli
materiyalarda gashremanlar saviyyasina yuksaldir”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

“Quivvalarini sepalomakdan ehtiyatlan, daim onlar toplamaga
calis. Dahi zann edir ki, basgalarinin eds bildiklari har seyi eds
bilir, lakin o, tam aydindir ki, har adalatsiz milahizasi ila bagl
pesmancilig cakmali olacaq”.

Iohann Volfgan Héte (1749-1832)

“On yaxsl strategiya — hamisa an giicli olmaqdir; baslangicda,
umumiyyatls, ardinca — mioayyanedici bandlarda... Quvvalarini
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comlasdirmak zaruratindon uca va sada ganun yoxdur... Qisaca
birinci prinsipda deyilir: son darace konsentrasiya olunmus sakilda
harakat et”.

Karl fon Klauzevic (1780-1831)
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QANUN
24

OSL SARAY SYANI KIMI DAVRAN
QANUN BELS IFADS OLUNUR

Har seyin hakimiyyatin va siyasi bacarigin strafinda harlondiyi
dlinyada asl saray ayani cicoklanir. O, dolayisi ilo edilon eyham
moharatine mikkemmal yiyalonib. O qiliga girir, geri cokilir va
basqalari (zarinde 6z hakimiyyatini an inca va geyri-miayyan
manerada tasbit edir. Sarayin ganunlarini éyranin va tatbiq edin —
va yiksalisinizin haddi olmayacagq.

SARAYDAXILI SIYASSTIN QANUNLARI

Ozinl gbz 6niine qoyub niimayis etdirma. Oziin haqda soz-
sohbat yaymaq va ya 0z harakstlorine haddan artiq ciddi diggst
calb etmak — hamiga ehtiyatsizligdir. Siz islariniz barads na gadar
cox danisirsinizsa, bir o gader cox siibha dogurursunuz. Har sey
bir yana, bu, paxilhig meydana cixara bilar. Nailiyyatlariniz hagda
car ¢cokanda ehtiyath olmadi yadda saxlayin ve basga adamlar
hagginda oldugu ile migayisads, 06ziinlz baraeds az danismadi
gayda edin.

Qaydisiz ol. Haddan artiq cox isladiyinizi heg vaxt gostarmayin.
Talantiniz na iss tabii, ylngul bir sey kimi goriinmalidir — onda sizi
dahi hesab edacoklor, bu iss amaksevar adini cixarmaqgdan
yaxsidir. Magsadiniza nece asan ve incalikle catdiginiza heyran
galmag, bunun nece bir cahannam azabi oldugundan dshsate
galmakdan xosdur.

Qiliga girmakda olclind bil. Eele gbriina bilar ki, 6z mdvgeyina
gora sizden yilksakds olanlar Uglin guya, qiiga girmak haddan
artig bol ola bilmaz, amma cox yaxsi seylor do giymatdan disdr,
onlarin bollugu meydana ¢ixanda. Bundan basga, bu, sizinle eyni
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pillads olanlarda siibha dogura bilor. Qiliga girmakds birbasa
olmamagi dyranin — misal Ugln, nailiyystlarinizi asagi salmagla ve
ya hdkmdarinizin daha yaxsi gérinmasinda ona kémak etmakla.

Qaydgisina gal ki, nazara carpasan. Bu da sizin Uclin paradoks:
hadd-hidud bilmadan gbéza girmak lazim deyil vo bununla bels,
nazaro carpasiniz deya, tadbirlor gérmak zaruridir. Hokmdarin
coxsayll saray ayanlari arasindan secib ayirmadigi adamin
yuksalmaya hec bir sansi yoxdur.

Bu vozifo az moharot tolob etmir. Cox vaxt olur ki, lap
baslangicda sizi — bu s6ziin asl manasinda — gérmalari hagigaten
do lazimdir. Buna gdra da xarici gbrkaminiza diggat ayirmaq va
sociyyavi olan, hamidan farglonan — demak olar ki, sezilmayacak
gadar farglonan — stil va obraz yaratmaga calismaq lazimdir.

Kiminla is gordiylindan asili olaraq, Unsiyyst stilini va dilini
doayismak. Barabarliya yalangl inam — sivil insanin har bir kasls,
onlarin tutduglann mdévgedan asii olmayaraq, guya eyni clr
danismasl vo davranmasi — aslinds faciavi sshvdir. Oz ranqina
gora sizdan asagi olanlar bunu litfkarlig kimi gabul edacaklar ve
hagli olacaqglar, sizdan yiksakda duranlar iss inciyacaklar, ancaq,
ola bilsin, bunu etiraf etmayacaklar. Har yeni hamsdhbatla stili vo
dili dayismak zaruridir. Bu yalan deyil, amma 06zunil bele galoma
vermakdir — maharatdir, Tanri vergisi deyil.

Bad xabarlar gatirma. Bad xabarlar gatiron gasidi kral edam
etmayi amr edir. Bu stampdir, ancag duzgun stampdir. Siz
mubarize aparmali, lazim olanda isa yalan danismal ve astarinizi
uza cevirib nail olmalisiniz ki, badlik cargisinin gismati siza yox,
hamkariniza catsin.

Oz raisinle familyarlgdan ve yaxin oldudunu niimayis
etdirmakdan gac. Rais9, tabecilikds olanin yerina, dost-tanis lazim
deyil. Heg¢ vaxt raiss onun adami kimi, familyar gorkemls
yaxinlasmayin vo dost muinasibatlori nazara carpdirmayin — bu
onun imtiyazidir.

Movgeca yuxarida durani he¢ vaxt tongid etma. Bu, ola bilsin,
0zU-6zluyunds aydindir, lakin elo hallar da olur ki, bu vaxt tonqid
zoruridir — susarsansa va ya hec no maslahat etmazsanss, bu,
basga ndv tahliika dogurar. Siz imkanlariniz daxilinds olan gadar
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nozakst va yayginligla maslahat vermak ve tengid etmayi garak
oyranasiniz.

Oziindon yiiksok mdvge tutanlardan son darace zarurat
yaranan halda xahis ele. Mdvqgeyi ylksak olani, xahis edana
imtina etmak gadar basga hec na asabilosdirmir. Bu, ginah hissi
va hiddat meydana cixarir. Xahigla yalniz son daraca zaruri halda
miraciat edin vo na vaxt dayanmall oldugunuzu bilin. 9n vacib
olani: basga adamlarin adindan miracist etmayin va son névbada
do — dostlarin adindan miracist edin.

Xarici gérkam va ya zdvqgle bagli heg vaxt zarafat etma. Canli
agil vo yumora meyilllik - asl saray ayaninin zaruri
keyfiyyatloridir, hardon ise wvulgarllg da vyerine dusir vo
arzuolunandir. Sizdoan mansabca ylksakds duranlarla bagli,
xuisusilo dos iki cox hissiyyath zona, xarici gérkeam va zévqla bagli
har cir zarafatdan gagin.

Saray oahlindan olan sinike cevrilma. Basqalarinin ugurlarina
sevinin. ©gar 0zlinliza barabar vo tabeciliyinizds olanlari daim
tonqgid edirsinizss, bu sizin personanizda da aks olunacaq, sanki
sizi boz bulud kimi biriyacak va har yerds miusayist edacoak.
Adamlar har yeni iradiniza goro deyinacak, siz onlar asabi-
lasdiracaksiniz. Strafinizdakilarin nailiyystleri ile bagh heyranlig
ifade etmakla (milayim), siz diqgsti paradoksal suratde 6zlinlzs
ceviracaksiniz.

Ozinl kenardan gérmoayi bacar. Glizgi — hoagigeten do
moclzavi icaddir, onsuz biz gb6zalliya vo zahiri adab-arkana
munasibatda daim glinaha batardiq. Harakatlarinizin aks olunmasi
Uclin size do guzgu lazimdir. ©hatanizds olan adamlar — sizi neca
gabul etdiklarini deyands — glizgl yerina xidmat gostara bilarlar,
amma bu heg¢ do an etibarli metod deyil. Ohatonizdaki adamlarin
sizi gordiklari kimi 6zlinlizli gérmak Uglin, aghnizi masq etdirin vo
6ziiniiz 6z fardi giizgiiniiz olun. Oziiniizii haddan artiq kéle kimi
aparirsiniz? Yarinmaga hadden artiq say gosterirsiniz? Kenardan
Ozinldzli misahids edin — va siz bir ¢ox nodgsanlardan va
xotalardan yaxanizi qurtara bilocoaksiniz.

Oz hisslarina yiyslan. Siza, yaxsi teatr aktyorutok, garak olan
magamda, sanki sifaris olunubmus kimi aglamagi ve gllmayi
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dyranmak lazim gealacak. Qazabinizi ve mayuslugunuzu gizlstmayi,
sevinc vo mamnunlugunuzu oOrt-basdir etmayi bacarmalisiniz.
Mimikanizi idars etmayi dyranin.

Zamanin ruhuna uygun ol. Azaciq retro ciladilmasi valehedici
goruna bilar, agar an azi iyirmi il avvalki marhala secilmis olarsa.
Axirinci bir neco ilin stiline miraciat yondemsiz gorlinar vo 6zlina
saray talxayi rolunu secan Ucin yerina disardi. Ruhi vaziyyatiniz
va duslinca torziniz zamanla ayaglasmalidir, hatta agar zaman
sizin hisslarinizi tahqir edirse da. Lakin haddan artiq avanqard,
gabaqcil olmagla, siz heg kim tarafindon basa distlmamis galmaq
perspektivi ilo risk edirsiniz.

Lozzatin menbayi ol. Bu, prinsipial suratds vacibdir. Insan
tabistinin ganunu xos olmayan ve ikrah dogurandan gacmada
macbur etdiyi halda, valeh olmaqg va sevinc dadmaq gozlantisi
bizi, sanki parvanaleri samin oduna oldugutak, 6ziina cakir.
Favorit rolunu oynamaga heg da har kas gabil deyil, he¢ uzagdan-
uzaga da hamiya sarm ve iti agil vergisi verilmayib. Lakin
bizlardon istonilan birimiz 6zinin xosagalmaz keyfiyyatlarini
cilovlaya va zarurat yarananda onlari 6rt-basdir eds bilar.

Saray! taniyan adam 06z jestlarinin, gozlarinin va sifatinin agasi
olur; o derindir vo he¢ na ifads etmir; o, mamnun olmadigini
gizladir, dismanlara gulimsayir, asablarine sarbastlik vermir,
ehtiraslarini ort-basdir edir, urayini cilovlayir, hisslarinin ziddina
danisir va harakat edir.

Jan de Labruyer (1645-1696)

IKIIT

Xanin xidmatinda can-basla duran,

Hoayat iti, sadiq Toplan,

Oz kéhna tanisi,

Jujunu, givrimttklt bolonkani,

Pancarads, yumsaq doésakce lsta yatan gordda.
Sanki dogmaymis kimi onu sevirlar,
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Toplan mitaassir olub az gala agladi,

Pancaranin altinda hoppanib-diisdii, zingildayib quyrugunu
buladi.

“Ha, de gbriim, Juju? Neco dolanirsan,

Agalar sani saraya gotirandan sonra?

Ax1 yadindadir: hayatds biz cox vaxt aclig cakirdik.
Son na ilo xidmat edirson?”

“Boxtovarliya deyinmak gtinahdir, —

Juju cavab verir. —

Agam mana Urayini da asirgamir;

Bollug icinda va xos glizaran slirliram,

GUmus gabdan ham yeyirom, ham icirom;

Xanla oynayiram; agar yorulsam isa,

Xalcalarin va yumsagq divanin Ustiinds sellaniram.

Son neca dolanirsan?”

“Man, — cavab verdi Toplan,

Quyrugunu ilgak kimi buikiib va burnunu salladaraq, —
ovvalki tak yasayiram: ham soyuda, ham dos aclia doziiram!
Hom da agamizin evini goruyuram,

Burda hasarin altinda yatiram, yagisdan islaniram;
Birdon bivaxt hiiraromsa, onda kotak ds aliram.

Axi san Juju, nadan bela baxtavar oldun,

Belo zaif idin, balaca idin,

Mansa abas yera 6zimi foda ediram.

San na ilo xidmat edirson?”

“Na ilo xidmat edirom! Na gozal! -

Juju cavab verdi risxandla. —

Arxa pancalarim Uste gazirom”.

Ivan Krilov (1769-1844)
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QANUN
25

OZUNU YENIDOSN YARAT

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Camiyyatin siza sindi§i rolu gabul etmayin. Oziinlizii yenidan
yaradin, diqgati calb eds bilacok vo publikani he¢ vaxt
darixdirmayacaqg  individualiginizi  diinyaya  gostormakdan
yorulmayin. Oz gorkaminin yaradicisi olmag, bunu sizin {cin
basqalarinin etmasina izin vermakdan yaxsidir. Oz ictimai isloriniza
va ¢Ixislariniza teatrallig slava edin — sizin hakimiyyatiniz artacaq,
obraziniz iss migyas va etibar qazanacaq.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Sizo eels galdiyi kimi, onunla birlikds dinyaya galdiyiniz
xarakter, hec doa vacib deyil ki, aslinds kim oldugunuza miivafig
galsin. Genetik yolla otardlan irsi cizgilerlo yanasi, sizin
individualhiginizin  formalagmasina valideynlariniz, dostlariniz va
tanislariniz tasir gostarib. Prometeysayaq vazifs, bu prosesin idara
olunmasini 6z aliniza gotlrub, xarakterinizin miiayyan olunmasi va
formalasdinlmasi  hiququnu  ahatenizde  olanlara  etibar
etmomakdir. Oziinlizii giiclii tobistli adama cevirin. Oziiniizi gil
kimi yapib-yapisdirin — bu an migyasli vo xos hayat vazifalarinden
birina cevrilo bilor. Bu sizi, mahiyyat etibarilo, rossam edir — 6zi
O0zUnU yaradan rossam.

Xasiyyatin formalasdirimasinda birinci addim — 6ziand dark
etmoak, oziuni oyranmakdir. Oziniizii aktyor hiss edin,
emosiyalarinizi idaro vo xarici gorkaminizi muayyan etmoyi
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oyranin. Deni Didronun dediyi kimi, pis aktyor odur ki, hamigse sa-
mimidir. Fikirlorinin va kecirdiyi hayacanlarinin hamisi sifatinda
yazilan, he¢ nayi gizlods bilmayan adamlarin arasinda biz
O0zumuzl yaxst hiss etmirik. Onlarin seomimiyyati bezdirici va
dozilmazdir, bir ds, onlan ciddi gabul etmak ds ¢atindir.
Adamlarin arasinda aglayan ve qara-qisqiriq salan hardan
halayananlig dogurur, ancaq tez va ya gec bu hiss, bele adamlarin
butln fikrinin-zikrinin 6zlari Gzarinde gapanmis olmasina gazab vo
nifrat hissina kegir.

Yaxsl aktyorlar 6zlerini ala idara edirlar. Onlar samimilik va
galban olmagi ifa eds bilarlar, onlar sixib gdz yasi cixara ve
halayananlgla dolu nazarlo baxa bilarlor, ancag onlarin hamin
vaxt eyni hisslari da kecirdklari hokman deyil. Onlar emosiyalarin
tozahlirlinli, ahatelorinda olanlar Uclin basa disilan formada
nimayis etdirirlor. ©gar ifa etmali oldugu hayacanlarin hamisi
yox, he¢ olmasa bir hissasi soamimi olsaydi, he¢ bir hékmdar, hec
bir siyasi lider 6z rolunun ohdasindan gala bilmazdi. Odur ki,
Ozlinenazarsti Oyrenin. Hansi hissi ifa etmak lazim oldugundan
asili olaraq, 6z sifetlerini yapib-yapisdiran aktyorlarin plastikliyini
va mutaharrikliyini axz edin.

Ozinl yaratmaq prosesinin ikinci addimi — gur, diggati calb
edan, yadda galan, sehna Uzro partnyorlari Ustalayan xasiyyatin
yaradilmasidir. Belo bir oyunu 6zu lgln Avraam Linkoln secmisdi.
O bilirdi ki, adi bir insan, ayalet haquqgslinasi Amerikanin indiya
gadar tanimadidi bir prezident tipi olacaq ve seckilarde miibahise
olunmaz Ustlnlik gazanacaq. Bu sociyyavi keyfiyyatlordon bir
CoxXu ona tebisten xas olsa da, o, bunlar xlsusi vurguladi —
slyapa vo geyim, saqgal (Ona godar heg¢ bir prezident saqqal
saxlamamisdi.). Lakin yaxsl teatr maraqgli zahiri gbrkem vo ya
ayrica gotirtlan bir mohtesam sahnadan na isa ¢ox olani talab
edir. Dram zaman c¢oarcivasinda bag verir — bu, uzanan hadisadir.
Ritmi vo zamani hiss etmak an vacib rol oynayir. Tamasacilari
boyunlarini uzatmaga macbur etmayin sirri hadisslerin aramla
inkisaf etmayina imkan vermakdan, ardinca isa halledici magamda
tempi (elo hadisalorin 6zlinl dd) 6z bildiyin kimi nizamlamagla
onlarin davamini stratlondirmakdan ibaratdir. Napoleondan
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tutmus Mao Tzeduna qodor qudratli hdokmdarlarin  hamisi
publikani sarsitmaq ve aylondirmak Uglin teatral effektlora al
atirdilar.

Ancaq calisin ki, ifaniza aluds olmayasiniz — bu, diggati 6ztina
calb etmak lcglin haddan artig say va vasait sarf olunan istonilon
usul kimi, aks effekt tosiri gostara bilor. Aktyor Ricard Barton
yaradici faaliyyatinin lap baslangicinda askar etdi ki, sshnade
tamamilo toerpanmaz dayananda o, diqgeti basga aktyorlardan
yayindiraraq, 6zina calb edir. Basqa so6zlo, sizin na etdiyinizin
ohamiyyati, sizin bunu neca etdiyinizden az vacibdir — incaliyiniz,
gedd-gamatiniz va vahimali temkininiz sosial sshnada, haddan
artiq aktiv faaliyyat va vurnuxmadan yliksak giymatlondirilir.

Vo sonuncu: bir cox rolu, cari magamda lazim olan tipi
oynamadi éyronin. Oz maskalarinizi situasiyaya uy§unlasdirn —
sizdan hansi sifati gozlayirlarse, onu taxmagla, coxsimali olun.
Bismark bu oyuna kamillik daracasinda yiyalanmisdi: o, liberalla
liberal idi, yirtici ile — yirtictya gevrilirdi. O dark olunmaqg Ugln
olcatmaz idi, doark olunmayan seyi iss mahv etmak qgeyri-
mumkanddar.

Obraz: Yunan ilahisi, goca Protey. Hakimiyyatina gbra o 0z
iradasi ilo zahiri goOrkamini dayises bilmak, nays istesa ona
cevrilmak qabiliyyatine minnatdar idi. Agamemnonun qgardasi
Menelay c¢onub sir olanda, Protey sire cevrildi, ardinca ilana,
gaplana, gabana, axan suya va nahayat, yasil agaca cevrildi.

Nifuzlu ray: “Hami gln har sey olmadi dyran. Ehtiyatli Protey
— alimlarle alim, mugaddaslarlo mugaddas. Bu — har kasa qalib
galmak maharatidir, ¢linki bu cir olan, bu ciir olanla cazb olunub
cokilir. Qarsina gixan har kasin xarakterini tut va onu toqglid et —
ohvali-ruhiyyani disinlilmis soakilde ve ehtiyatla dayismakls,
novba ilo gah ciddi ol, gah oyunbazin niimunasina riayat ela.
Baltazar Qrasiani (1601-1658)
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Dinyanin bu gadim paytaxtinda [Romada] baxtini sinamaq
niyyatina dlson adam, 6zinl shate edan mduhitin ranglarini aks
etdiran bugsloemun, istaniloan formani, istanilan 6lct va cizgilari ala
bilon Protey olmalidir. O, mutaharrik, yolagedan, geyri-miiayyan
va ogrun, yaxin, alo kegmayan, miammall vo darkolunmaz, tez-
tez rozil, bazon somimi, hardon vofasiz olmalidir; hamisa
biliklarinin bir hissasini gizladan, sasinin els birca tonu ile qiliga
girmaya qabil olmalidir; tamkinli, soxsi mimikasinin yiyasi, kimsa
odda olan tak alisib-yananda, sanki buz imis kimi soyuq olmalidir;
vo agor o, badbaxtlikden, galban dindar deyilss — bu, yuxarida
sadalanan keyfiyyatlora malik olan adamlarda ¢ox vaxt rast galinir
— dini aglinda tutmal, nece deyarlor, onu 06z sifatinds,
dodaglarinda, maneralarinda aks etdirmalidir; o, dinmazco azab
cokmalidir, agar o, dizgunlik torafdari olubsa, onda 6ziinl gat
riyakar gisminda dark etmalidir.

Qoalbi bels bir hayata miigavimat gdstoran adam Romani tork
edib getmali va baxtini haradasa basqa yerds axtarmalidir. Man
bilmirom, 6zimi terifloyirom va ya 6zima haqq qgazandiriram,
amma yuxarida sadalanan keyfiyystlordon yalniz birinin yiyasi
olmusam, o da mahz mutsharriklikdir.

Covanni Cakomo Kazanova (1725-1798)
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QANUN
26

OLLORINS CiRK YAPISMASIN

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Siz nacibliyin va isqgabiliyyatliliyin nimunasi kimi go6rin-
malisiniz: allariniz he¢ vaxt sahv va cirkin islarlo bulanmayib. Bu
lokasiz gdrkami qoruyub saxlayin — basqalanni 6z silahiniz
gismindos istifads etmak va saxsi istirakinizi gizlstmakla.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Tasadifi sahvler gacilmazdir — axi diinyanin islarini éncadan
bilmak o gadar geyri-mumkindir ki. Lakin hakimiyyst adamlarini
mahv edan sahvlar deyil, sshvleri neca duzaltmaklaridir. Onlar
badxassali sisi corrahlartek tez ve radikal surstds Ilagv
etmoalidirlor. Uzrxahliglar va 6ziine haqq gazandirmalar — bu ciir
corrahi amaliyyat Ucun haddan artig kit alstlerdir, hakimiyyat
adamlari  bunlardan  qgacirlar.  Uzrxahlig  etmokle  siz,
kompetentliyiniz, niyystlariniz Gzarina slibha kdlgasi dligmak Uglin
yarig acirsiniz, pesman oldugunuzu bildirmakla hale na gader
basga, ola bilsin, sshve yol verdiyinizle badl fikirlsrin meydana
cixmasini ravac verirsiniz. Uzrxahliglar heg kimi gane etmir, 6ziino
hagqq qgazandirmaq iss narahatlig hissi dogurur. Edilon
uzrxahliglara gora sohvlar yox olmur, onlar dsrinlasir va irinli
xoraya cevrilmaya baslayir. ©ger beladirss, adamlar sizin
masuliyyatinizi vo yaxud, ola bilsin, kompetentsizliyinizi doark
etmazdan avval shatanizds olanlarin diggatini yerina diisan bir
gossabxana kegisi Uzorindo fokuslasdiraraq har seyi birdafalik
kasmak daha yaxsidir.
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Cox vaxt olur ki, kasilmak Utcun qurban roluna namizadi mahz
on glinahsizlarin arasindan secirlor. Belo bir adam miigavimat
gostora bilmak lclin kifayat gador nifuzlu deyil, onun sadalévh
etirazlarinl iss gunahlarinin stibutu kimi sorh etmak olar. Lakin
qurbandan azabkes obrazini yaratmamagq Ucln ehtiyath olmaq va
Olcti haddina riayat etmak lazimdir. Vacib olani onun yox, sizin
qgurban kimi nazara carpmaginizdir — yaramaz atrafi terafindan pis
vaziyyate qoyulmus va yaxud hatta xayanat edilmis badbaxt
hokmdar. 9gar sizin gassabxana keciniz haddan artiq zaif, caza
iso muqgayisaolunmaz doracada goddar gorinarso,
kombinasiyanizin qurbani 6zindz ola bilarsiniz. Bazan bu rola
kimsa bir gliclind segcmak lazimdir — elo bir adami ki, o, avval-axir
nisbatan az simpatiya doguracag.

Qoassabxana kegisi roluna namizadin an yaxin atrafdan
goturaldlydnd tarix tez-tez nimayis etdirir. Bu, “favoritin stiqutu”
kimi ballidir. Krallarin aksariyyati — bazan olur ki, nazare carpacaq
he¢c bir sobab olmadan — 6zline favorit secdiklari, Uzarina 6z
lGtfkarhgini yagdirmaq ve xususi diqget slamatleri ilo shate
etmaklo farglondirdiklari adami yaradirlar. Lakin bels favorit cox
vaxt yerina duson gossabxana kegisi kimi xidmat goOstoerir. Saray
ayanlarindan bazilari ittihamin adalstli olduguna hazirligla inanar —
9gar gunahi yoxdursa, kral 6z sevimlisini niya qurban vermalidir?
Basqalari, favoritin paxilhigini ¢akanler iss onun devrilmasina
hamiso sevinacaklar. Bu arada iss, kral ele bir adamdan canini
qurtarmis olur ki, o, ola bilsin, hamin vaxt Gclin kral hagqinda
haddan artig cox sey Oyrona bilmisdi, patronun (zarinds 06z
hakimiyyatina, ola bilsin, haddan artig amin olmusdu, hatta ona,
ola bilsin, gizlinds nifret do edirmis. Yaxin muttafigin, partnyorun
qurban gisminda secilmasi “favoritin stiqutu” kimi mana kasb edir.
Siz dostunuzu, ya da komakginizi itiro Dbilarsiniz, ancaq
sahvlarinizin ort-basdir edilmasi ilo bagh uzaq perspektivi nazara
alanda, g6zal glinlarin birinda siza qgarsi cevrilo bilacak kimi isa 6z
yaninizda saxlamaqgdansa, buna getmak daha vacibdir. Bundan
basga, 6zuniza yeni favoriti hamisa tapacaqgsiniz.

Siza bir lider olaraq, alinizi nateamiz va ya ganli islare bulamaq
olmaz, reputasiyaniz lokalanmamis qalmalidir. Hakimiyyat, eyni
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zamanda da, insanlari daim basql altinda saxlamadan salamat
gala bilmaz — taxt-tacda durus gatirmak lclin zaruri olan muxtalif
cirkli islora hamige telabat olacag. Favorit do mahz el ona gora
lazimdir ki, tomsildaki pisik kimi pancalari ilo sabalidlari oddan
gotirsun sizin Ggln.

o©n yaxin dairaniza daxil olmayan va buna gdra ds 6zinun (kisi
va ya gadin) istifade edildiyini ¢atin ki basa dison kimi isa secin.
Belo sadaldvhlori har yerdo tapacaqgsiniz — raislera yarinmaq
onlara hazz verir, alalxisus da onlara mikafat olaraq Uc-bes
sumik atilarsa. Lakin bu adamlar — tamamila xatarsiz vo ya an az
ganun c¢argivasinden kanara cixmayan kimi tasavviir etdiklori —
tapsiriq yerina yetirsalor ds, sizin tachiz etdiyiniz informasiyani
yaymaqgla, mahiyyat etibarilo, sizin Uglin faaliyyat meydanini
tomizlayir, isinizin iralilomasina yardim edir va sizin Gizariniza heg
bir loke dlismadiyi halda 6z allarini bulayirlar.

“Pisiyin pancasini” istifade etmayin an yaxsi Usulu — adami
informasiya ilo tochiz etmakdir, o bunu sonradan yayacaqg ve onu
nazarinizds tutdugunuz kesa catdiracaqg. Yalan va ya xlisusi olaraq
sizdinlan informasiya — ¢ox gucla silahdir, alalxtisus da agar bunu
siibhalordan kenar adam vyayirsa. Informasiyanin manbayinin
0zlnliz oldugunu Uze vurmasaniz, giinahsiz rolunu ifa etmak sizin
Uclin asan olacaq. Har neco olsa da, alverissiz callad vo ya bad
xabarlar gatiron qgasid rolu Ugln, gozlnlzin Oninds hamisa
kimiss saxlamaga calisin, 0ziinliz iss yalniz xos va sevincli
xabarlarin manbayi kimi galin.

Obraz: Gunahsiz quzu. Glinahlar yuyan qurbanin verildiyi gin
ali kahin quzunu mabada gatirir, allarini onun basina goyur va bu-
tin xalgin yerine tovba edarak glinahi gabahatsiz heyvanin
Uzorine Otlrlr vo sonra onu vahsi yero aparir vo orada atib
gayidirlar, onunla da birlikda xalgin gabahatlari va gilinahlar yox
olur.

Nifuzlu ray: “Axmaqglq, axmaghgin edilmasindan yox, onu Ort-
basdir eds bilmamakdan ibarstdir. Insanlarin hamisi sshva yol
verir, amma axmaglar onu hamiya nimayis etdirdiklori halda,
mudriklar 6z ndégsanlarini gizladirlor. Reputasiya géze na goérindu-

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 109



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

ylinden c¢ox, nalerin Ort-basdir olundugundan asilidir. 9gar
xosmaramli ola bilmirsanss, onda he¢ olmasa ehtiyatli ol”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

“Xos olan har seyi 6ziin yerina yetir, xosagalmaz islori etmayi
iso Oz yerine basqalarinin 6hdasina burax. Birinci sana xos
munasibat gazanmaqda kémak edacakss, ikinci — gazabi 6ziindan
yayindirmada imkan veracak. Miihim hadisaler miikafatlarsiz ve
cozalarsiz 6tismdar. Eladirss, qoy onda sandan yalniz xeyir galsin,
sor iso — yalniz basgalarindan”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)
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QANUN
27

 FANATIK PSRSSTISKARLAR  ORDUSUNU  YARADARKSN
INSANLARIN
EHTIYACLARI UZORINDS OYNA

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Insanlar naya isa inanmadin ¢ox glicli istayini duyurlar. Onlara
ardinca duso bilocoklari dayaq, yeni inam vermakls, belo bir
istoyin obyekti olun. Qoy sizin nitgloriniz az anlasilan, lakin
coxvadli olsun, entuziazmi darrakadan va disiince aydinligindan
yuksak tutun. Yenica gazandiginiz tarafdarlariniza, onlarin icra eds
bilacaklari rituallar verin, onlar sizin adinizdan qurban vermayas
cagirin.  Taskil olunmus dinin ve mohtasem nidmunalarin
yoxlugunda sizin yeni inanc sisteminiz haddi-hiidudu olmayan
hakimiyyat gatiracak.

COMI BES SADS ADDIMLA KULTU
NECO YARATMALI

on kicik saylerlo maksimum hakimiyyat gatiron metodlarin
axtarisinda (bunlar size garak olacaq!) askar edacaksiniz ki, an
effektiv Usullardan biri — 06zlinlza muinasibatde kult obyekti
gisminds etigad meydana cixarmaqdir. ©gar siz kitlaleri 6z
arxanizsa ¢akib aparmaga miuvaffaq olarsinizsa, onda garsinizda
bas aldatmaq UGc¢lin mumkin har cur vyollar acilacaqdir.
Torafdarlariniz sizi ilahilasdiracaklar; bundan da cox, onlar sizi
dismanlordon midafie edacak vo personanizin indi-indi
dogulmaqda olan kultuna atrafda olanlari calb etmak yidkini
kondllh suratde 6z Uzarlarine goéturacaklar. Bu tip hakimiyyat sizi
ucaldacaq ve siz basqga dinyaya disacaksiniz — bundan sonra siza
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0z iradanizi sirmaq uglin hiylagarliys va zorakiliga al atmaqg lazim
galmayacak. Sizi ilahi tak sevirlor va indan bels siz glinahsizsiniz.

Sizo bela gals biler ki, bu vazife yerina yetirilmazdir, azamatli
gadar migyashdir, lakin aslinda ¢atin he¢ na yoxdur. Insanlar nays
iso inanmaga telesarak migaddaslari va peygambarlari he¢ nadan
toradirlar. Bu ylingllinamliigin bos-bosuna it-bat olmasina imkan
vermayin: 0Ozunldzd sacdo obyekti edin. Qoy insanlar sizin
otrafinizda kult inga etsinlar.

Birinci addim. Imkan daxilinds daha sads, dumanh ol. Kult
yaratmaq Ucln ilk ndvbada diqgati calb etmak lazimdir. Bunu
omallarin yox, — onlar haddon artiq basa dusllondir vo asanca
oxunurlar, — dumanh va bas aldadan s6zlorin kbmayi ilo etmak
lazimdir. Birinci cixislariniza, musahibalariniza, sdhbatlarinizo iki
element daxil olmalidir: bir torafdon na iss méhtasom bir sey,
hansi isa bir cevrilis vad etmak, digar tarofdon iss — tamamilo
olokecmaz, geyri-konkret olmaq. Bu qaynaq dinlayicilarinizin
xayallarini mahmizlayacaqg va onlar 6zlari paralellar kecirmays,
galanini fikirlesmaya baslayacaq, gérmak istadiklarini gdracaklar.

Yeni kultun predmeti hagqinda gur va yoluxucu torzds
danismaga calisin, amma bununla yanasi yaygin olun ki, yalniz
cox azlan sizi basa dlsa bilsin. ©gar har sey dizgin yerina
yetirilorsa, az anlasilan vadlarin, dumanli, amma sirniklondirici
ideyalarin va siddatli entuziazmin gaynadi insan galblarini
tolatlima gatiracak va atrafinizda grup artmada baslayacag.

Ikinci addim. Intellekts aks-taraz olaraq zahiri olan har seys va
emosiyalara xiisusi ohamiyyast ver. Insanlar atrafinizda
gruplasmaga baslayanda bilinmir haradan, iki tehliks peyda
olacaq: darixdiriciig ve skeptisizm. Darixmaq insanlari govub
basga yero aparir. Skeptisizm onlara, garsisinda cixis etdiyiniz
bltlin har seyi rasional suratds gotur-qoy etmaya imkan verir,
sizin bu clr maharatle yigib topladiiniz dumani skeptisizm
dagidir, ideyalarinizin aslinds giymatinin na oldugunu gdstarir.
Odur ki, siza darixanlar aylandirmak va siniklari zararsizlegdirmak
lazim galacak.

Bunu etmayin an yaxsi Usulu — teatral effektlora al atmaqdir.
Oziiniizl dobdaba ilo shata elayin, tarsfdarlarinizi zahiri parilti ilo
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kor edin, onlarin gdézina kil Gftarin, tamasa qurun. Bu tokce
ideyalarinizin  sarsaghgini  ort-basdir  etmayacak, inanclar
sisteminda uyusmazliglan gizlatmayacak, ham ds daha gox diqgat
va daha cox parastiskar calb edacak.

Uclinci addm. Oz qrupuna dini toaskilat strukturu ver.
Torafdarlarinizin sayr artmaqgdadir — onlan togkil etmayin vaxti
yetisib. Taskil olunmus dinlar nsahang sayda insanlarin géziinda
sinagdan c¢ixmis vo stibha dogurmayan niifuza malikdirlor, onlar
bunu hatta bizim, guya dindarligdan azad olmaq marazina
tutulmus, asrimizde da qoruyub saxlayiblar. Parastiskarlariniz
Ucln rituallar yaradin; onlar saxsi sadiglik daracasi Uzra iyerarxik
strukturlarda toskil edin; onlara dini obrazlarla hamahang
soslonan adlar va titullar verin; sandiglarinizi dolduracaq va
hakimiyyatinizi méhkamlandiracek qurbanlar vermayi xahis edin
onlardan.

Dérdiincti addim. Galirlarinin manbayini acma. Qrupunuzun
sayl artib, siz onun 3sasinda kilssys oxsar na isa qurmusunuz.
Sandiglariniz parastiskarlarinizin pullari ile dolmaga baslayib. Lakin
siz he¢ bir halda pula va onun verdiyi hakimiyyate maraq buruza
vermamalisiniz. Vaxt vada catana gadar galirlarinizin manbayini
da gizlatmak lazimdir.

Davamgcilariniz inanmaq istayirlar: agar onlar sizin arxanizca
gedarlorss, har cur giymatli sey-siy diz onlarnn alinin icina
diismaya baslayacaqg. Oziiniizii debdabs ilo shate etmakls siz 6z
timsalinizda sisteminizin  dogru oldugunun canhl slbutunu
tocassliim etdirirsiniz. Kimlarinsa esalayib var-dovlatinizin haqiqi
mansayini — yani 0z parastiskarlarinizin ciblarini — miiayyan
etmasina imkan vermayin. Qoy inansinlar ki, bu siza ideyalarinizin
va metodlarinizin haqiqgi olmasi naticasinda galib.

Besinci addim. “Kim bizimla deyil, o bize qgarsidir” amaliyyatini
hazirla. Qrupunuzun say! bir az da artib va indi cicoklonir, bu,
getdikca daha cox yeni hissaciklari ¢akib gatiron magnitdir. 9gar
siz sayighginizi itirarsinizss, onda atalat ise dlise bilor ve bunun
naticasinde zaman vo darixmaq kitlanin  magnitini  bosaldar.
Insanlar tonusda saxlamaq Uciin indi siz butiin dinlors va
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ideologiyalara balli olani etmalisiniz: “Kim bizimlo deyil, o biza
garsidir” harakatini yaratmalisiniz.

Ilk novbads davamcilarinizi inandirmalisiniz ki, onlar imtiyazli
bir klubun hissalaridirlar va onlari bir-biri ilo Gmumi maraqglarin
tellori baglayir. Bu baglan barkitmak Uctin indi, sizi mahv etmak
istayan makrli dismanin peyda oldugu haqgqinda elan edin. 9gear
dlsmanlariniz yoxdursa, onlari icad etmak lazimdir.

Insanlar o gadar sdzabaxandirlar va 6zlarinin giindalik talobat-
larindan qultak ele asilidirlar ki, yalangi adam, yalana aldanmaga
hazir olan cox sayda adami hamisa tapacaq.

Nikkolo Makiavelli (1469-1527)

Tezinanan adamlarin sayl getdikce coxalanda bu, sarlatana al
verirdi, odur ki, onun tarafkeslarinin gruplar cox boéyuk stratls
artarag ona aglasigmaz udur, hatta triumf temin edirdi. Vo
Intibahdan etibaran va sonraki asrlards elm populyarlasdigca bu,
hagigatan da, bas verirdi.

Insanlarin bdyiik aksariyyati biitiin ddvrlorde aglasimaza va
sirliliys dogru dartinib, miiayyan tarixi marhalalards isa — yasamin
sakit asaslan dagidilanda va hayatin 6zl vardis olunan tapdanmis
yoldan ¢ixanda, iqgtisadi vo ya manavi dayarlar iss, belo tasavvir
yaranirdi ki, 6z oahamiyyatini itironde — bu darti xususilo
kaskinlasib. Belo zamanlarda sarlatanlarin sayi kaskin artirdi.

Qrete de Francesko,
“Sarlatanin hakimiyyati”, 1939
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QANUN
28

iSDON TORSDDUD ETMODON YAPIS

QANUN BELS IFADS OLUNUR

ogor siz isin neco gedacayinde omin deyilsinizss, onu
baslamayin. Stbhalariniz vo toraddudlariniz isin icra olunmasina
ziyan vuracaq. Neca etmayi bilmamak tahltkalidir: yaxsi olar ki,
inamla baslayasiniz. Oziineaminlik ziindon yol verilon istanilon
sohvlari, daha bdylk 06zinsaminliyin kdmayi ils dlzaltmak
asandir. Casarat qalalan fath edir; tovazdkarliq san-sdhrat
gatirmir.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Bizim aksariyyatimiz 6z-0zlliiyimizds utancadiq, buxovluyug.
Konfliktlarden gagmagda calisirig, haminin xosuna galmak istayirik.
Biz gohromanliq sozleri vo harakatlori haqgginda xayallara hals
dala bilarik, ancaq demak olar he¢ vaxt onlari hayata kecirmaya
curat etmirik. Mimkin naticalar bizi dohgata gatirir, lakin xUsusila
gorxudan, atrafimizdakilarin haggimizda na disltnacaklar fikridir.
Biz 6ziimiiz Uglin ayrilan ¢arcivedan kanara ¢ixmada cirat etsak,
dogura bilacayimiz dismangilik barada distinirik.

SOzda biz casarstsizliyimizi hamiga inkar edirik, bunu basqgalari
ilo olagadar kovrak gaygi, yaxinlarimizi yaralamamaqg ve vya
onlarin xatrina daymak istamamak kimi galama versak ds, aslinda
har sey oaksinadir: biz 6zimiza dalmisig, biz 6zimizs goro veo
kanardan neca gorindlyimizle bagl narahatig. Lakin gstiyyst
markazdangagma taciline malikdir, o adamlara sarbastlik gatirir.
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Qatiyyat diggsti yayindirir, illiziyalan qgidalandirir. O slibha ve ya
mayusluqg meydana c¢ixarmir. Buna gobra biz casurlara heyran
olurug, bels adamlarin yaninda olmaq xosumuza galir, clnki
onlarin 6ziineaminliyi biza yoluxur, bizi inamsizlig sahligindan va
daimi refleksiyadan qoparir.

Cosur dogulmurlar. Hoatta Napoleona da doylslera vardis
etmak adstini 6zlinds formalasdirmaq lazim galmisdi vo bu,
sonradan basa dusdiyl kimi, onun Utctin hayat va 6lim masalosi
idi. O, kibar hayatda buxovlu va casaratsiz idi, lakin hayatinin
bitlin sferalarinda gatiyyat formalasdirmaqgla 6zini adlaya bildi,
clinki xasiyyatin bu on vacib cizgisinin istonilon adama
mohtasomlik gatirdiyini basa dismusdu (hatta Napoleonun 6zl
kimi boyu baste olan kaslara da).

Sizo dzunlzds gotiyyat inkisaf etdirmak, 6z cosarstinizi masq
etdirmak lazimdir. Vo siz buna tez-tez sl atmali olacagsiniz.
Baslamag mimkiin olan an yaxsi saha — danisiglar aparilmasinin
inco sferasidir, alalxiisus da 0zinlize qoydugunuz qgiymati
bildirmak taklif edilon hallarda. Neco do tez-tez olur ki, biz,
haddan artiq az istayarak, doytsstz geri ¢akilirik.

Xristofor Kolumb Ispaniyanin kralicasina Amerikaya gomi ilo
sofarini maliyyalasdirmak xahisi ilo miraciet edands, Ustalik ds,
“Danizlarin va okeanlarin qudratli admiral” titulu ilo taltif olunmasi
kimi comard xahiglo muraciat etmisdi. Kolumba raziligla cavab
verdilar. O sorgu etdiyi giymati aldi — o 6ziine hérmat taleb etdi
vo bu ona gostorildi. Henri Kissincer da bilirdi ki, danisiglarda
cosaratli tolablor, mis-mis demakdon vo atrafda dolanmaqgdan
daha tasirlidir. Ylksak giymat tayin edin, ardinca iss onu galdirin.

Basa dismak lazimdir: cosarat biza tobistin 6zl torafindan
verilmayib, amma casaratsizlik do bizim tobii saciyyamiz deyil. Bu,
konfliktlora girmamak istoyinden meydana c¢ixan, illerle
formalasan vardisdir. Siz gatiyyatli harakatlarinizin naticalarindan
cokinirsiniz va bu tasvislar sisirdilmisdir, masalonin mahiyyati isa
budur ki, casaratsizliyin naticalori qgat-gat acinacaghdir. Siz
manliyinizi itirirsiniz va subhalarin va vicdan azablarinin qusurlu
dairasine dlslrsliniz. Yadda saxlayin: daliganli harakatlarin
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naticasinds meydana ¢ixan problemlari, daha boylk daliganliigin
va gatiyyatin kémayi ila hall etmak olar.

Obraz: Sir va dovsan. Sir ilgaklomir va burcutmur — onun
harakatlari kaskin, onun conalari sliratli vo mdhkamdir. Qorxaq
dovsan har Usulla tohliikadan canini qurtarmaga calisir, lakin geri
cokilmak, izleri dolasiga salmaq ve aradan c¢ixmaq cohdlarinda
pusquya duslr, dali-dali ¢akilerak, diiz yirticinin agzina girir.

Nifuzlu ray: “Va bununla bels, zann edirom ki, tozyiq etmak
ehtiyath olmagdan yaxsidir, axi fortuna — gadindir va onunla yola
getmak Uclin onu doymak vo topiklomak lazimdir, o, belalarina
daha tez tabe olar, nainki isden lams yapisanlara. Vo bir gadin
olarag o, — cavanlarin rafigasidir, zira onlar daha az todbirlidirlor,
daha casurdurlar vo onu daha bdyuk daliganhligla ram edirlor”.

Nikkolo Makiavelli (1469-1527)

SEVGIDO NECS QALIB GOLMoK

Xanim Noya diqqgat yetirmisdi ki, Grayinizi foth edan kaslo siz
cosaratsiz olursunuz. Bu, burjuani taassuratlandira bilsa ds, kibar
gadinin Grayini basga silahla ale almaq lazimdir...

Man siza gadinlarin adindan bayan ediram: bizlardan istanilani,
haddan ziyads nazakatliliyin bir gadar kaskin, amma acig-saciq
miracistine Ustinlik verardi. Kisilor bununla bagh yanlishga yol
verarak, rohmdilliyin xilas etdiyindan cox sayda gadinin Urayini
aldan buraxirlar. Asig olan na gadar cox casaratsizlik blruza
verirsa, bizim heysiyyatimiz bir o gadar ¢cox onu mahmizlamada
can atir; o bizim muigavimatimiza na qgadar ¢ox hormatlo
yanasirsa, biz onun 6ziina bir o gadar cox talebkarliq irali strardk.

Biz kisiloro demak istayardik: “Ah, yaziginiz galsin, bizi bu
godar do adab-arkanli hesab etmayin; siz bizi 6z ismatliliyimizdan
bezmaya macbur edirsiniz...” Biz 0zimlzli sevmays izin
verdiyimizi daim gizlatmaya can atiriq. Belo situasiya yaradin ki,
gadin guya vyalniz zorakihg qarsisinda geri cakilorak toaslim
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oldugunu va ya gozlenilmaz glic tetbiginin qurbani oldugunu
demak imkani gazansin — man zamin dururam ki, onun Urayi siza
verilocok. Tarafinizdon bir gadar cox gotiyyat siza zoruri olan
sorbastliya yiyalonmakda komak edacak.

Lor6sfukonun bu yaxinlarda siza na dediyini xatirlayin:
“Tadbirli adam — o sevands, agilsiza banzayir, lakin o 6zinu idiota
oxsatmamalidir vo bunu etmamalidir”.

Ninon de Lanklo, 1623-1706
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QANUN
29

HOR SEYI LAP SONADSK PLANLASDIR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Yekunlasdirmagq — bu har seydir. Ona dogru bitin yolu
planlasdirin, bu vaxt 6ztintzin bitin zshmatinizi heco endirarak
san-sbhrati basgasina qgismat edo bilocok bitin mimkin
naticalori, manealoari, fortunanin dayiskanliyini hesaba alin. ©gor
siz har seyi axiradak disinidb-dasinmisinizsa, soraitin dayiskanliyi
sizi mahv etmayacak va siz na vaxt dayanmal oldugunuzu
bilacaksiniz. Baxti ylngiilca italayin va galacayi cox addim gabada
fikirlesmakla, onu miiayyan etmaya kdmak edin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Qadim yunanlarin inanclarina gors, qudratli tanrilar bas
veracak hadisalari gormak qabiliyyatine malik idilar. Onlar bag
vermali olan har sey hagqginda an xirda detallarina gadar bilirdilar.
Insanlar, aksina, falayin qurbani kimi, indiki zamanin va 6z soxsi
emosiyalarinin girovu kimi nazarden kegcirilirdilor, zira onlar
Ozlarini gozlayan tahlikalari 6ncadan fikirlosib gdérmays gabil
deyildilor. Odissey kimi 6z burnundan uzagi gbéran gshramanlar
hadisalerin ardiciligini hesablamagi ve goalacayi planlasdirmadi
bacarirdilar, coxlarinin fikrine goérs, taleys cagiris edirdilor, lakin
on 9sasl — golocayi Oncadan goérmak qabiliyyatlori sayasinda
tanrilara banzayirdilor. Bu mdlgayiss indinin 06ziinde do
ohamiyyatini itirmayib — bizlarin arasinda har seyi avvalcadan
dislinlib-dasinan va planlarinin hayata kecmasine sabirlo nail
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olanlar g6ziimuza, ilahi hakimiyysata vyiyalonan adamlar kimi
gorindrlor.

Insanlarin miitloq okseriyyati cari magamin asaroti altina
haddan artig ¢ox dusdiylndan va goalacayi dlslinlib-dasinmaq
halinda olmadigindan, coxdan go6zlenilon lozzati veo ya gafil
tohlikani saya almamaq qabiliyyati qlivve kimi gabul olunur. Bu,
mahiyyat etibarils, bas veran hadisalarin arxasinca getmak kimi
tobii insani tendensiyani adlamaga imkan veran hakimiyyatdir.
Indiki magamdaki bitiin har seydan kanarlasaraq bunlarin
arxasindan cizgilori goértinoan daha iri hadisalori tosovvir etmayi
dyranmak zaruridir.

B.e.a. 415-ci ildo gadim Afinanin qosunlar Sirakuza hlcum
edirdi; afinallar hesab edirdilor ki, Siciliyanin galiri onlara var-
dovilet, hakimiyyat vo uzun alti il davam edan Peloponnes
muharibasinin saraflo basa catmasini gatiracak. Onlar evlarindan
bu godor uzaqda olan oraziya soxularkan Ozlorini tohdid eds
bilacak tohliikalar barada fikirlagmirdilar. Onlar na siciliyallarin 6z
orazilorinda daha siddatle ve ugurla doylisaceklarini, na Afinanin
dlismanlarinin onlara garsi birlagacaklarini, nea do muharibanin bir
negcd cobhaya sapalenacayini va 0z harbi resurslarinin
tikanacayini nazare almisdilar. Siciliya Uzarina harbi ekspedisiya
tam stquta wugradi ve bitin doévrlerin  an  qldratli
sivilizasiyalarindan birinin dagiimasina gatirdi. Idraklar ilo deyil,
uraklori ilo harakato gatirilon afinalilar falakata galib cixdilar.
Afinalilar mimkin séhratin lazzatini dadirdilar, lakin onlar iralida
gozlayan tahlika nazarlarine carpmadi.

Kardinal de Rets yazirdi: “Insan xatalarinin va sahvlarinin
sobabi ¢ox vaxt indiki magamda mdvcud olan tohlikadan haddan
artig bark gorxuya dismalarinde va galacekdsa onlari gozlayan
tohllikadan kifayat godar ehtiyat etmamalarindadir”. 9gar biz
ayri-ayri tohlikalari avvalcadan géra va onlari nazardan kecirmayi
bacarsaydiq — no gadar sshvdan canimizi qurtara bilordik! ©gar
biz xirda tahliikadan yaxa qurtarmaga kémak etmakls onlarin bizi
daha ciddi tohllkalara gorqg eds bilocayini dark etsaydik, na gadar
gasdlar va planlar ani olaraq qirilardi. Hakimiyyat — bu daha cox
bizim na etdiyimiz deyil, etmadiklorimizdir — doafoedan dafoya
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tokrar etdiyimiz vo yekunda bizi balaya gatirib cixaran talasik va
distnllmamis harakatlordir. Faaliyyate baslamazdan avval har
seyi xirdalglarina gader dislinin, yaygin planlarn 6ziinizi
xosagalmaz hallara garg etmasina izin vermayin. Bu, gbzloniimaz
naticalor vera bilocekmi? Sizin yeni dismanlariniz peyda
olacaqdirmi? Cakdiyiniz zahmatin naticaleri basqa bir kimsaya da
sorf edacekdirmi? Pis sonluglar, yaxsilardan qat-gat cox rast
galinir — happi-end gozlantisi ils 6zilinlzs layla ¢calmayin. 9gar siz
bir neco addim gabagi gorirsiniizss, gedislorinizi lap axiradak
planlasdirin, onda hayacanlar vo ya improvizasiyaya meyil sizi
artiq narahat etmayacok. Galacayi daqgiq va aydin gbrmayiniz sizi
hayacan vo qgeyri-muayyanlikden — bir cox iflaslarin iki ilkin
sobabindon azad edacok. Finali géra bilmayi Gyronin — va siz
mayusluq hissi kecirmayacaksiniz.

Obraz: Olimp Tanrilari. Onlar insanlarin iglarine buludlarin
ustlindon baxaraq facislora vo badbaxtliklare aparan mdéhtasom
xtlyalarin va arzularin hamisinin sonlugunu avvalcadan gorirlar.
Tanrlar bizim oncadan gormak gabiliyyatimizin olmamasina, alal-
xtisus da, bizim 6ziimizi nece aldatdigimiza gulastrlar.

Nifuzlu rey: “Cixmaq Ucun girmakdonss, Umumiyyatlo
girmamak gat-gat sade deyilmi? Bir sozls, baslangicda uzun diiz
budagtek uzanan, amma ardinca sanki yorularag va noafosi
kasilorak na kegmis inadkarhginin, na da kegmis quvvasinin
galmadigini sibut edan, tez-tez va six, daqiglikle ele bil bu
yerlarda nafasini darirmis kimi diylnler baglamaga baslayan
gamisa oxsamada hec bir vachla calismaqg lazim deyil. Nafasinizi
va cosqunlugunuzu mimkin manealarin adlanmasi va girisdiyiniz
isin sona catdirimasi Gglin goruyaraq, temkinle va soyuqgqganliligla
baslamaq gat-gat diizgiindiir. Islorimize baslayanda ilk vaxtlarda
biz onlarn idare edirik vo onlarn irademiz altinda saxlayiriq, lakin
ardinca, onlar yerlarindan tarpadilendan sonra, basladigimiz islar
bizi idaro edir vo bizi 6z arxalarinca suriklayirlor, bels ki, biza
galan els arxalari ile dismak olur”.

Misel de Monten (1533-1592)
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“Taleyi 6ncadan deyanlardan 6z galacayi hagginda sorgu-sual
edon kas qeyri-ixtiyari olarag, bas veracok hadisalari istonilon
falabaxandan min dsfe daqiq deyan 0z intuisiyasindan, daxili
hissiyyatindan Uz cevirmis olur”.

Uolter Bencamin (1892-1940)

IKi QURBAGA

Iki qurbaga bir gdlmacads yasayirdl. Yayin qizmarinda
gblmaca qurudu; qurbadalar onu tark etdilar va birlikde 6zlarina
yeni moaskan axtarmadl gorara aldilar. Yolda olurdu ki, onlara
doarin, agzina gadar su ile dolu quyularin yanindan kegmak lazim
galirdi. Quyuya baxan qurbada rafigasine dedi: “Gal burada galaq
vo bu quyuda maskunlasag, — o bizo daldalanacaq ve qida
veracak”. O biri sibha ilo cavab verirdi: "Bas tosavvir et Kki,
birdan quyuda su qurudu — biz bela darinlikdan cixa bilacayikmi?”

Naticalari dusunib-dasinmadan heg na etma.

Ezop, b.e.a. VI asr
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QANUN
30

SOYLSRINI BURUZS VERMSDAN
UGUR QAZAN

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Sizin harakatlariniz kanardan tabii va asanligla yerina yetirilon
kimi tosir bagislamalidir. Buna goyulan zeshmat va torin hamisini,
elo bitln hiylagar tryuklar kimi, gizlatmak lazimdir. Nazaro carpa
bilocak say totbig etmadon harakat edin, elo bil bundan gat-qgat
boylk is goro bilardiniz. Nece agir zehmat cakmis olsaniz da
oyunmak tahrikina uymayin — bu yalniz artiq suallar doguracag.
Fandlarinizi heg kima agmayin, aks toqdirds onlari 6zinlza gars!
totbiq edarlar.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Guc haqqginda ilk tesavvirlar basariyyate tebistin quvvalari ilo
togqusanda galmisdi — gdyds ildinrm caxmasi, gofil sellor, vohsi
heyvanin caldliyi va gaddarlidi. Bu givvalarin diisiiniib-dasinmaga
ehtiyaci yox idi, onlar planlasdirma telab etmirdilar — onlarin gulcd,
peyda olmalarinin gozlanilmazliyinds, harmonik olmasinda, hayat
vo Olim Uzorinds hakimiyystinds tozahlir edirdi. Bizim
gunlarimizda do mahz els bu tip qlvvaya malik olmaq biza an
cozbedici tosir badislayir. ElImin ve texnologiyanin kémayi il biz
tobiatin kaskin va vahimali glclnt yaradirg, lakin tam hacmda
yox: bizim masinlar sas-kiy salir va sinir, onlar boyik amak talab
edir vo bunu gizlatmak geyri-mimkinddir.

Sonatkarlarin hatta an maharatli yaradicihiglar da bizim sassiz
vo say gobstarmadan harakst edoan gqarsisinda heyranligimizi
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kékindan goparmagq igtidarinda deyil. Usaglarin Gzarimizdaki, bizi
onlarin ipi ilo getmaya macbur edan, hakimiyyati, 6zimizdon az
refleksiv, daha navazisli vo duygularinda ssmimi olan varliglarin
bizim Uzarimizds malik olduglan lstafatlendirici maftunediciliyi ila
izah olunur. Biz bu hala gayida bilmirik, lakin agar duygularin bu
cur semimiliyini imitasiya etmaya miuveaffeq olurugsa, onda bizi
ohato edanlorde na iso ibtidai ilahiparvar hayacan meydana
cixaririq ki, bunu insanda hamisa tabist oyadib va oyadir.

Bu prinsipi galema alan, Avropanin ilk yazicilarindan biri, son
dorace qeyri-tabii mihite, Intibah epoxasi sarayina maxsus idi.
Baldassare Kastilone 1528-ci ildo nasr olunmus “Saray ayaninin
kitabi"nda, asl saray ayaninin fovgalads daracads tokmillosdirilmis
v bitév bir kodeks toskil edan maneralarini galoma alir. Vo
bitlin bunlara alave olarag, saray ayaninin davranisini bu
forglondirmalidir ki, Kastilone bunu “spezzatura” — c¢otin olana
sado gobrkem vermak qabiliyyati adlandirir. O, saray oayanina
“istonilon situasiyada malum, istonilon sudniliyi gizleden va
dediklari va etdiklari har seys sadalik va tobiilik veran toxtaqgligla
davranmadi” tovsiya edir. Sanatkarlarin virtuozlugu bizi valeh edir,
amma sonati incalik va yungullik farglondirirss, onda valeh
olmagimiz cox-cox dafa artdigi — “...halda, agir saylarin va gan-ter
icinde zahmatin askar nazara carpmasi har seyi, 0 nece bir dayara
malik olsa da, cazibadarligdan mahrum edir”.

“Spezzatura” anlayisinin istonilon  hakimiyyat formasina
aidiyyati var, ¢linki hakimiyyat 6zinlzin yaratdiginiz gortntiler
va illiiziyalardan az qala bitévlikla asilidir. Ictimaiyyst garsisinda
cixislariniz incasanat asarlari kimidir — onlar gur, hayacanlandirici,
ardinca aylandirici olmalidir. Yaratdiginizin gbzdan gizladilon
mexanizmlarini ¢llpag ortaya gqoyun — va siz hamin andaca adi
fani insana cevrilocaksiniz. Idrakin ali catacaq sey ilahiparver
duygular meydana ¢ixarmir — biz 6ziimiiza deyirik ki, bizde da bu
godar pul va vaxt olsaydi, 6zimiiz do belo bir isin dhdasindan
bundan pis galmazdik. Neca vyaratdiginizi nimayis etdirmak
tohrikine uymayin — sanatinizin mexanizmlarini gizlotmak gat-gat
agilhdur.
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Islorinizin  pardearxasi torsfini gizlotmayin daha todbirli
olmasinin basga sebabi da var: kanara sizilan istenilon malumat
ahatonizds olanlar tarsfindan 6zlinlza qarsi istifads edils bilar. Siz
susmagin verdiyi Ustiinliikdsn mahrum olursunuz. Insanlar, bir
gayda olarag, dunyanin onlarin nailiyyatlorinden xabardar
olmasini istoeyardilor — sOhratparostliyi gane etmak istoyina
disursen, bacarig va senatkarligina heyran galmaga macbur
etmak istoyirson, hatta c¢oakdiyin agir zehmsatin, artistizmin
muayyan saviyyasine ¢atmaq Ucln sarf olunan saatlarin gadrini
bilmalarini istayirsan. Coaranciliyo olan bu glcli meyli nazarst
altinda saxlamagi Oyronin — aks toqdirde natice tamam basqga
olacaq.

Yadda saxlayin, etdiyiniz ne gadar ¢ox sirro burlnubss, siza
verilan qlivva bir o gadar vahimali tasir bagislayir. Belo teassirat
yaranir ki, etdiyinizi siz vo vyalniz siz hoyata kecgirmak
igtidarindasiniz — unikal vergisi olan adamin nifuzu iss hadsiz
gadar yuksakdir. Vo nahayat, agar siz distinduylnlza ylngullik
vo incalikle nail olursunuzsa, insanlar bir az da artig soy
gostoracayiniz halda sizin daha boylk islera gadir oldugunuza
inanirlar.

Obraz: Cidir atl. Biz yaxinda olanda caparin ati nece bir
gorginlikle idaro etdiyini goririk, adir, qing-qirg nsfas sosi
esidirik. Lakin masafedon ati misahide edonds belo toassirat
yaranir ki, havada ucan at ozd ile incalik va ylngullik tacassim
etdirir. otrafdakilari masafoda saxlayin, distansiyaya riayat edin
va onlarin goziina yalniz sizin sarbastliyiniz goriinacak.

Nifuzlu ray: “9gar is na gadar xirda olsa da, oynaq suratda
yerina yetirilirss, bu tokco maharato dalalat etmir, ham da cox
vaxt onu hagigatde oldugundan da yiliksak giymatlandirmaya
macbur edir. Ona goro belo bas verir ki, yaxsi vo gliconmadan
isloyan adam misahidacilorde daha bdylik isleara gabil oldugu
toassuratini dogurur”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)
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“Adamlara gadir oldugun har seyi axiradak heg vaxt gostarma.
ogar midrik insan biliklarine ve talantlarina gbre ehtiram
olunmagini istayirsa, onlari axiradak agmir. O sanin bunlardan xoa-
barinin olmasina imkan yaradacaq, amma onlardan taforrtiath so-
kilde bas agmagina izin vermayacak. Onun qabiliyyatlarinin hansi
hadda gader bargerar oldugunu adamlara bilmak lazim deyil,
onda heg¢ kim mayusluga diicar olmayacaq. He¢ kim heg vaxt onu
tam hacmds dork eds bilmayacok. Zira adamin talantlarinin
genisliyi ilo bagh disuncaler va ehtimallar, onun imkanlarinin
hidudlarini — onlar ne gadar boylk olsa da — doaqgig bilmakdan
gat-qat glicli, ilahiparvar ehtiram dogurur”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)
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QANUN
31

VARIANTLARIN HAMISINI

NOZARSTDO SAXLA: QOY BASQALARI OYNASIN SONiN
PAYLADIGIN

KARTLARLA

QANUN BELS IFADS OLUNUR

on yaxsl basaldatma, sizin basqga adama sanki secim etmak
imkani verdiyiniz yalanidir: qoy qurbanda secim azadhg illliziyasi
meydana c¢ixsin, halbuki o, aslinds, sizin oyununuzda vyalniz
marionetkadir. Insanlara els secim yaradin ki, onlar naya ustiinliik
versalar doa siz qalib galacaksiniz. Onlari iki sardan azini segmaya
macbur edin, ancaq bunlar sizin maqgsadlariniza xidmat edan
dostdan olmalidir. Insanlar dilemma qarsisinda qoyun: “yuxari
baxirsan saqgal, asagi baxirsan — bigdir”.

HAKIMIYYSTIN ACARI

“Azadlig”, “secim” ve ya “imkan” sozleri ilo bagh meydana
¢ixan fantaziyalar bizim gercoklikds aldigimiz nematlardan xeyli
zongindir. ©gar sarancamimizda olan secim imkani — bazarda,
seckilorin gedisinds, isde — bir gadar yaxindan Oyranilarss, onda
balli olar ki, o ahamiyyatli deracads mahduddur: aksar hallarda
biz “"A” vo "B" arasinda secirik, alifbanin galani iss alcatmaz galir.

Hiylagar vo forasatli adamlar Gcln bu, juliklik Gglin haddi-
hidudu olmayan imkandir. Seg¢mak imkani verilon adamlara
manipulyasiyanin vo ya basaldatmanin obyekti olduglarina
inanmagq ¢atindir. Secimlarinds clizi azadliq verdiyinizi, Gstalik da
iradenizi sindiginizi onlar gbére  bilmazler.  Variantlarin
diapazonunun daraldilmasi, belalikls, sizin maxinasiyalarin mitlag
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hissosi olmalidir. Deyirlor ki, agar qusun gofose 06zbasina
girmasina nail ola bilarsanss, onda o daha yaxsI oxuyacaq.

Asagida — “secim azadligi Gzarinds nazaratin” an ¢ox yayilmis
formalaridir.

Variantlarin dizgiin taqdim olunmasi. Bu, Henri Kissincerin an
sevimli metodu idi. Prezident Ricard Niksonun vaxtinda dovlst
katibi olan Kissincer, bossundan yaxsi malumath oldugunu hesab
edirdi vo oksor hallarda dizgin goararlari mahz 6ziunin gabul
etdiyina inanirdi. Amma agar o, dovlat siyasatini mustaqil suratda
muayyan etmaya cohd etsaydi, bu, gatiyyatsizliyi ilo ad cixaran
prezidenti gazablondirmis olardli. Buna géra da Kissincer har bir
situasiya Uclun onun secimino Ui¢-dérd harakat varianti toklif
edirdi, 6zU do onlar el sakildo taqdim edirdi ki, Gstlnlik verdiyi
variant basqalar ilo miqayiseade hamise masalonin acig-askar an
yaxsl halli tosirini bagislayirdi. Bir-birinin ardinca tsle yemina
aldanan Nikson, Kissincerin onu italadiyi torofe harakat etdiyini
aglina bels gatirmirdi.

Tors adama tozyig. Bu metod wusaglar vo ya basqga
Ozinamaxsus xasiyyatli, ziddiyyat ruhundan cixis edsarak nail
olmaq istadiyinizin aksine harakat edan adamlara munasibatda
yaxsl tosir edir. Guya aks olani mudafis etdiyinizi géstermakla
onlar1 6zlintza lazim olani “se¢cmaya” macbur edin.

Oyun meydancasinin dayisdiriimasi. 1860-ci illords Con
D.Rokfellerds neft Uzarinda inhisara nail olmaqg niyysti meydana
cixmisdi. 9ger o, kicik neft kompaniyalarini satin almada
girissaydi, planinin Gstl acilardi vo migavimatle zlasardi. Bunun
avazinda 0, hec nayi saso-kliye salmadan, neftin nagl edilmasi ilo
masgul olan damiryol kompaniyalarini satin almaga baslad.
Rokfeller galaqurma etdi, basqa meydanda oyuna kecdi — vo
noticads nail oldu ki, neft hasilati ilo masgul olan Kkicik
kompaniyalarin saroncaminda yalniz onun verdiklori imkanlar
galdu.

Secimin daraldilmasi. Alic toraddiid edanda vo gerar gabul
etmyi sabaha saxlayanda har dofs giymati galdirin. Bu, patoloji
gotiyyatsiz adamlarla ticaratde ala fonddir. Bu, sabah bu ginla
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miigayisada daha faydali sdvdalasmak mimkin oldugu ila bagl
onlarin tasavvirlarini alt-list edacak.

Zoif adam secim situasiyasinda. Bu taktika “variantlarin gozs
soxulmasina” oxsasa da, zaif adamla daha aqgressiv olmaq
zoruridir. Onlarin hayacan, dshgat kimi emosiyalarina tozyiq edin,
bu, avval-axir, onlari harokat etmaysa sbévq edacak. Onlarin
idrakina mdiracist etmaya cohd edin — va onlar hamisa aradan
¢cixmada Usul tapacaglar.

Dilemmanin buynuzlari. Bu, hlqugstnaslarin mahkamada
totbiq etdiklori klassik metoddur: hiqugslinas sahidi, hadisanin
ehtimal olunan iki izahi arasinda secim etmaya ¢okib gatirir, ancaq
bunlardan har biri sahidlorin versiyasinda boslug yaradir! Onlar
hiqugsinasin suallarina cavab vermali olurlar, amma deyacaklari
har sey 6zlarina qars! cevrilacok. Bu metodda asas olani — astagal
olmamaq va tozyiqdir: qurbana 6zina galmays ve sivisib aradan
¢ixmaga imkan vermayin. Dilemmanin iki buynuzu arasina
dlusarak onlar 6zlarine mazar qazacaqlar.

Obraz: Okiiziin buynuzlari. Okiiz buynuzlan ilo sizi kiince
gisnayir; caninizi qurtara bilacayiniz bir buynuzla yox, aralarindaki
masafaya talaya olantak salan iki buynuzla. Sola va ya saga gacin
— siz hara harakat etsaniz da, iti sivri ucla tUzlagacaksiniz va onlar
sizi dalib kecacak.

Nifuzlu ray: “Zira insanin kondlli olaraq va fordi secimi ilo 6z
ustlina tokduyl istanilon azab-aziyyat va sor, basqalarinin onun
Ustiine tokdiklarindan migayissolunmaz gadar az agrilidir”.

Nikkolo Makiavelli (1469-1527)

Rudolf Virxovun (liberal baxiglari ilo mashur olan alman alim-
patoloq va siyasatci) aramsiz hicumlarindan cin atina minan
Almaniyanin kansleri Bismark sekundant vasitosilo ona duelo
caginsg gondarmisdi. “Cadins edilon torof olarag, moan silah
secmak hliququna malikem, — deys, Virxov bayan etmisdi. — Na
etmak, belo olan halda man bunu secirom”. Bu sozlarls, o,
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ragibine godrkamindon tamamilsa eyni olan iki kolbasa uzatdi.
“Bunlardan biri, — duelyant izah eladi, — olumcil tahlikali
mikroblarla yoluxdurulub; o birisi iss tamamilo ziyansizdir. Qoy
conab kansler bu iki kolbasadan hansini yeyacayini garara alsin,
man isa ikincini yeyacoyam”. Soartlori kanslera catdiranda o,
disunib-dasinmadan dueli lagv etdi.

Klifton Fadiman, “Qahvayi rongds latifalor kitabi”, 1985

Ata C.P.Morgan bir dafe tanis zargara demisdi ki, galstuk tcun
ustinds mirvari olan sancaq almaq isteyardi. Bundan tezliklo
sonra zargarin alina flisunkar bir mirvari disdi. O bu mirvariya
layig olan saganaq sifaris etdi vo 5 min dollarlig gabzls birlikda
Morgana goOndardi. NOvbsti gin baglama geri gaytariimisdi.
Morgan baglama ils birlikde gdondardiyi maktubda yazirdi: “Sancaq
manim xosuma galir, amma giymat xosuma galmir. 9gar siz zarfo
goyulmus doérd min dollarig gabzi goabul etmaysa razisinizsa,
mohurl agmadan, qutunu geri gondarin®. Narazi olan zargar
gabzdan imtina etdi vo aciga diiserak, gasidden radd olmadi talab
eladi. O, badbaxt sancagi gotiirmak tctin qutunu acdi ve yalniz bu
vaxt gordlu ki, sancaqg qutuda yoxdur. Onun yerinde 5 min
dollarhqg gabz idi".

Klifton Fadiman, “Qahvayi rongds latifalor kitabi”, 1985
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QANUN
32

INSAN FANTAZIYALARI ILO OYNA

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Hagigatdon cox vaxt qacirlar, clinki o gdzagalimli vo gdzal
deyil. ©gar siz illliziyalarin alt-Gst olmasi Gziinden bas veracak
partlayisa hazir deyilsinizsa, hagigete va realliga hec vaxt istinad
etmayin. Hayat o qgoder qgoddar vo acdir ki, ona romantik
fantaziya gatirmaya qabil olan adamlar sahrada oazis kimidirlor:
onlara dogru dartinirlar. Kitlonin illiziyalarina rehbarlik etmak —
qudratli hakimiyyatdir.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Fantaziya toklikde hec¢ vaxt faaliyyat gbstora bilmaz. Ona
bozlugun va bayagihgin tezadlasdirict fonu talab olunur.
Fantaziyaya kok atmaga ve cicoklonmaya serait yaradan mahz
ruhdan salan, solgun gercaklikdir.

Xayall hayata kecirmays, nagili basi xarab edsn gercakliys
cevirmaya qabiliyyati olan adamin haddi-hidudu olmayan
hakimiyyats ali cata bilor. ©gar siz kitlalari 6z agusuna ala bilon
fantaziya axtarirsinizsa, bizlardan har birimiza an glcli tasiri olan
banal hagigatloro  digget  yetirin. Insanlarin  barbazakli
avtoportretlori va kecdiklari hayat yollar ile aldanmaginiza yol
vermayin, onlar asirlikde saxlayanin aslinds na oldugunu 6yranin
vo qazib c¢ixarin. Bunu tapin — vo onda cox boylk hakimiyyat
veran sehrli acar sizin alinizds olacaq.
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Zomana Vo insanlar dayisir, har neco olsa da, insanlari
sarsidan, buxovlayan realligin ve hakimiyyatin teqdim etdiyi
imkanlarin bir ne¢a variantini tadqiq edak.

Realliq: dayisikliklor aramla va tadricon bag verir. Bunlar
gorgin is, ugur, he¢ do az olmayan o6ziinifada ve bdylk sabir
tolab edir.

Fantaziya: gofil cevriima taleyin tam dayismasini, amayi,
Ozunufada etmayi va vaxti avaz edan baxtavarlik gatirir.

Bu bizim gunlarimizin, s6zslz ki, har yerda kifayat gadar olan
sarlatanlarinin an sevimli fantaziyasidir. Tez vo tam dayisikliyi vad
edin: yoxsullugdan var-doviste, xastelikden saglamlia, ozab-
oziyyatdan cicaklonmaya — va sizin arxanizca galacaklar.

Realliq: sosial camiyyat sort mahdudiyystlor, ganunlar va
davranis normalarn sistemi movcuddur. Biz bununla barising va
bilirik ki, verdis etdiyimiz tamamile eyni bir dairevi marsrutla
glinbaglin harakat etmak macburiyyatindayik.

Fantaziya: biz tamamilo basqa, forgli dayarlor sistemi va
maragli macaralar ehtimali olan yeni dlinyaya disurUk.

XVII asrin birinci onilliyinds bitiin Londonun danisdigi els
yalniz Corc Salmanazar adli bir cavan oglan haqgqinda idi. O,
ingilislerin aksariyyati ticlin nadil olan yerdan — Cinin sahillarinin
yaxinliginda yerlesen Formoz (Tayvan adasinin tarixi adi. — Y.9.)
adasindan galmisdi. “Oksford Universiteti” Salmanazari ada dilini
todris etmays davat etmisdi. Bir neca il kegondan sonra o, Incili
ada sakinlarinin diline torcima etdi, ardinca Formozun tarixi vo
cografiyasi hagginda kitab yazdi — kitab darhal bestseller oldu. Ali
ingilis comiyyati bu cavan oglanla an sevimli oyuncagla oldugu
kimi raftar edirdi ve davat olundugu har yerds o, toplasanlar 6z
vateni va onun geriba vo ekzotik adstleri ile bagll hekayalarlo
aylondirirdi.

Salmanazar vofat edondon sonra onun vasiyyatnamasi
aciglananda, hami haqigati bildi: o, vur-tut, zangin toxayyull olan
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fransiz imis. Formoz haqqinda hekayalarinin hamisi, detallarin
hamisi — alifba, dil, adabiyyat, hagqinda malumat olmayan 6lkanin
blitév madaniyyati — onun uydurmasi, mistifikasiyasi imis. O, nagil
Olkasi ilo bagh ingilislora he¢ na malum olmadigini bilarak,
ingilislerin ekzotik vo qeyri-adi olana harisliklarine cavab veran
murakkab, cox ciddi dustnilmis shvalat yaratmisdi. Britaniya
madaniyyatina xas olan, insanlarin tahlikali xayallan Gzarinds sart
nazarat, Salmanazara onlarin fantaziyalarini 6z maraglan Ggln
istifade etmaya ala imkan vermisdi.

Reallig: 6lum; oluler gayitmayacaq, kecmisi dayismak geyri-
mumkadnddr.

Fantaziya: bu dozilmaz gercakliyin gafil va busbitin lagv
edilmasi.

Vermeyer Deftskinin rasmlari go6zalliyi ilo sohrot tapib ve
rassamliq sonatinin asl klassikasidir, amma onlarin sayl cox deyil
vo bunun naticasi olaraq, cox nadirdirlar. Lakin 1930-cu illarda
incosanat asorlori bazarinda Vermeyerin yaratdiglarnt peyda
olmaga basladi. Rasmin asl olub-olmadigi ile bagl miracist
olunan ekspertlar, onlarin asl oldugunu elan edirdilor. 9vvallor
namalum olan Vermeyer bir cox kolleksiyacli Ucln rasm
galereyasinin  bazayi ola bilordi. Bu, Lazarin3 dirilmasini
xatirladirdi: Vermeyer Daftski aglasigmaz suratde sanki hayata
gayitmisdi. Kegmis 6z strukturunu dayismisdi.

Hagigat yalniz bir middat sonra Gza ¢ixdi: yeni “Vermeyerlar’
hollandiyali Han van Meegerenin fircasina maxsus imis vo saxta
rasmlari mahz o, maharatle hazirlayirmis. Saxtakarlig Gglin o
mahz Vermeyeri se¢misdi, ¢linki fantaziyanin ne demak oldugunu
basa disirdi: dasitnidlmis is ona gora ugura mahkum idi ki,
kolleksiyacilar va ekspertlor nayin bahasina olsa da buna inanmagq
istayirdilar.

Yadda saxlayin: fantaziya ile bagh oyunda ugurun zemanati —
masafonin saxlanmasindadir. Uzaqda olan, hec bir problem vad
etmadan hayacanlandirir, 6ziina cazb edir. Onun vardis olunmusa
cevrilmasine he¢ vaxt imkan vermayin, uzagdan gdza go6rlinan
miraj, sadalovh ona yaxinlasanda yox olur. Fantaziyani heg¢ vaxt
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haddan artig konkret galema almayin — o yaygin olmalidir. Saxta
fantaziyalar duzlb-qosarken qurbanlariniza diz o qgoader
yaxinlasmaga imkan verin ki, onlar géra va sirniklana bilsinlar,
ancaq kifayat godar uzagda saxlayin ki, xoyala dalmaqgda va
hasratinds olmaqgda davam etsinlar.

Obraz: Ay. Olcatmaz, daim dayisan cizgilor, o gah yoxa cixir,
gah da yenidon peyda olur. Biz ona, xoyallara dala-dala va
heyranligla, hasrat vo hicranla baxiriq — o he¢ vaxt vardis olunana
cevrilmir, hamisas fantaziya dogurur. Acig-askar olani toklif
etmayin. Ay vad edin.

Nifuzlu roy: “Yalanda ecazkarliq, cazibadarliq var, yalan —
fantaziyayadok yaxsilasdirila bilocok uydurmadir. Onu mistik
konsepsiya libasi ilo pardalomak olar. Haqgiget — soyuq, ayiq vo
narahat faktlardir, onlarn gabul etmak elo do asan deyil. Yalan
xeyli xosdur. Dlnyada an nifrat edilon adam — hamisa yalniz
dizind deyon, romantikanin ona yad oldugu adamdir... Manim
ucin dizinli demakdanss, romantik olmaq daha maragh va
alveriglidir”.

Cozef Veyl,

Sari Balaca da ele odur (1875-1976)

“9gor elo yalan danismaq istoyirson ki, sana inansinlar, haqi-
gste uygun olmayan hagigat danisma”.
Yaponiyanin imperatoru Tokugava Iyasu, XVII asr

3 Lazar — Incil personaji, Isa Masihin diriltdiyi Vifaniyanin
sakini, Marfa vo Mariyanin (Hazroti Maryam) qardasi. Yahudi
mansali kisi adidir. Orijinalda Elazar (ivr. V2 ,harfi menada -
Tanrl mana komak etdi demakdirox : “Tanr”; 2ty “komak etdi”),
ya da Eliezer (ivr. MtV'2X — manim Tanrim mana kdmak etdi) kimi
soslanir.
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QANUN
33

HOR BIR ADAMIN ZaiF
SIMLORINI BiL

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Har kasin zsifliklori, qala divarinda bosluglar var. Inamsizliq,
nazarat olunmayan emosiyalar va ya arzular, bir do ola bilsin ki,
kicik gizli aylencalor bunlara aiddir. Har neca olsa da, zaifliklori
askar edoands, onu 06z xeyriniz Ucun istifads edarak, isgoanca
silahina cevirin.

ISGONCS SILAHINI TAPMAQ: faaliyyatin strateji plani

Bizim hamimiza midafia olunmaq lazim galir. Har bir insan 6z
uzarinde onu dayiskanliklorden, dostlarin nazakstsizliyindan va
dismanlarin hicumlarindan mudafis edan zireh goazdirir. Bizim
har seydan ¢ox istadiyimiz bizi rahat buraxmalari ve 0z bildiyimiz
kimi harokat etmayimiza izin vermalaridir. Ragibin mdidafio
xatlarinin méhkamliyini sinaga ¢akmak Ugiin edilon daimi cahdlar
bizdean ¢ox enerji alir. Lakin basa dismak vacibdir ki, insanlarin
mutlog suratdo hamisinin 6z zaifliklori — psixoloji zirehlarinda
Ozunamaxsus bosluglan var; birce bunlarn askar etmak veo 0z
maraglarin daxilinds onlara tazyiq etmak qalir.

Bazi adamlar zaifliklarini gizletmir, basqalari onlari hamidan
gizladir. Sonuncularin midafie xatlerindeki boslugu axtarib
tapmagla onlarin 6hdasindan galmak, bir gayda olaraqg, asandir.

Hicumu planlasdiranda asagida gelema alinan prinsiplari
yadda saxlayin.
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Jestlarin diling, tahtalstiurun signallarina diggatli ol. Zigmund
Froyd geyd etmisdir: “Fani adamlardan hec biri sirr saxlamaga
gabil deyil. 9gar onun dodaglan susursa, barmaglarinin ucu
danisir; xayanat onun har bir masamasindan sizib kanara cixir”.
Bu 9sas muiuddsani yadda saxlamaq ve insanin zaifliklarini
axtararken onu nazara almaq zaruridir — bu zaifliyi ilk baxisda
ohamiyyatsiz olan jestlor vo 6tori atilan sbzler gacilmaz suratds
fas edir.

Vacib olani yalniz sizin na axtardiginiz yox, ham da bunu
harada ve neca axtardiginizdir. Gindalik séhbatler — ¢ox zangin,
hale manimsanilmasini taleb edan — yerin tokindaki ehtiyatlardir,
odur ki, hamsdhbatin zsifliklorini askar etmak lclin dinlomayi 6y-
ranin.

ogar siz bir kasda zaif yerin oldugundan slibhalanirsinizss, bu
yeri nazara carpdirmadan tapmaga cahd edin. Detallar geydes
almagi 6yranin — sizi maraglandiran adam ofisianta “cay haqgqi“ni
neca verir, na onun xosuna golir, na galmir, geyinmak
manerasinda gizladilon malumatlari oxuyun. Onun sacda qildigi
bitlori, yiyasi olmaq Uglun har seya gedacayi seylari axtarin —
istisna deyil ki, siz ona goxdanki arzusunun yerina yetirilmasinda
komak etmis olacagsiniz. Yadda saxlayin: biz hamimiz 06z
zoifliklarimizi gizletmaya calisirig, buna goéro da siurlu, nazarat
altinda olan davranisin arxasindan ¢cox az na ise dyranmak olar.
Sturu vo nazaroti adlayarag konara sizib cixan detallardir,
xirdaliglardir maraq kasb edan.

Aciz usaq tap. Zoifliklorin aksariyyati usaqgligda, insan
muidafiani qurmagi éyranmazdan avval meydana cixir. Ola bilsin,
usagi orkdyidn boyudibler, ona "“gozin Uste gqasin var”
demayiblor, ola bilsin do, onun emosional tolobatlari gane
olunmamis galib. Usaq yasa dolanda ham bu, ham do o biri
darine geda bilor, amma tamamilo itmir. Adamin usaqligi hagda
malumatlar, onun yetkin yasinda zaifliklarinin sifrasinin aciimasi
Uclin ala acar kimi xidmat edir.

Siz usagllg masalasine toxunanda adam 6zinu tez-tez usaq
kimi aparirsa, bu, belo zaifliklordan birinin alamatidir. Odur ki,
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adamin bu ciir, sinnine he¢ do uygun olmayan davranisina
diqggstle g6z goyun.

Tozadlar axtar. Gorintli cox vaxt Oziina aks olani gizladir.
Sinasine vurmaqg ve doyluskan qisqirtilarin arxasinda qorxaqglq
gizlonir, tovazbkar adam Umumun diggatini 6ztina yonaltmayi
arzulayir. Zahiri olani onun arxasindaki ilo tutusdurmagla cox vaxt
onlarin siza numayis etdirdiklari keyfiyyatlarin aks qutblinda
duranlar askar etmak olar.

Boslugu doldur. Emosional vakuumun iki asas tipi — aminsizlik
va mamnunsuzlugdur. ©@min olmayanlar sosial fikir galiblarinin
qurbani olurlar. Mamnun olmayanlara galince isa onlarin daim
mamnun olmamalarinin koklarini axtarmaq lazimdir. Hom bunlar,
ham doa o birilor zaifliklarini gizloatmaya demak olar qgabil deyillar.
Onlarin  emosional bosluglarini  doldurmagi bacarmaq -
hakimiyyatin qldratli manbayidir, Gstalik do tlkenmazdir, ondan
sonsuz gadar uzun middat istifade etmak olar.

Nazarat olunmayan emosiyalara gida ver. Nazarat olunmayan
emosiyalara paranoidal qorxunu aid etmak olar — situasiyaya
adekvat olmayan qorxu vo vya istanilon razil istak: simiclik,
sohratparastlik, nifrat vo ya cismani tolobat. Emosiyalarin
manganasinda olan adamlar cox vaxt 6zlarini alo ala bilmirlar va
siz onlari idara eda bilacaksiniz.

Obraz: Mangena. Dismaninizin qoruyub saxladigi sirlori,
hindlrdan saslondirmadiyi gizli fikirlori var. Lakin onlar bayira
cixirlar vo o buna mane olmaqda gicsuzdir. Haradasa -
beyninda, Urayinds va ya madasinde — boslug, onun zaifliyinin
vintciyi var. Boslugu arayib taparag, hamin vintciyi askar edarak
onu lazzatla burub sixmaga baslayin.

Nifuzlu ray: “Har clir adama tosir etmak Ucln ricaq axtarib
tap. Bu, insanlar sanki onlarin 6z iradasi ilo harokat elamaya
macbur etmak sonatidir. Burada gotiyyatdonss, bacarig daha
vacibdir. Sen har bir kasa neca yaxinlasmadi bilmalisan. Istsnilon
harakatin, iradanin glcl ilo edilon istonilon aktin 6z motivi var,
onun necd olmasi iso — individual zévgdon asilidir. Insanlarin
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hamisi 6ziina kumir yaratmaga meyillidir — bu, biri Ug¢lin san-

sohratdir, basqalari Gg¢lin — eqgoizm, soxsi temanna. Bacariq bu

butlarin hamisini taniya bilmakdan va onlari 6ziina xidmat etmaya

macbur etmakdsn ibaratdir. Insani harokste gatiran motivlari

bilarak, san bununla da onun galbina acar tapmis olursan”.
Baltazar Qrasiani (1601-1658)

SIR, DAGKECISI Vo TULKU

Sir yamacla Dagkegisini govurdu,

Ona artiq catirdi

Vo haris baxislarla

Doyumlu, dirdst naharini yeyirdi.

Ona, sanki heg cir xilas yoxdur:

Har ikisinin yolunu yargan kasirdi;

Amma ylingul Dagkecisi bitlin glivvasini gardi;
Kamandan cixan ox kimi

Ucurumun tzarindan slzdd,

Vo ucub aks torofdo das gayada dayand..
Manim Sirim dayand..

Bu vaxt onun yaninda dost peyda oldu.

Bu dost — Tulkd idi.

“Neca! — deyir o, — sonin caldliyin, sandaki quvva ila.
Yani san ciliz Dagkegisinin gabaginda geri ¢akilacaksan?
Birco arzula, son mdclizalora gadirsan,

Ucurum genis olsa da agoar son istasan,

Onda daqiq ki, tullanacagsan.

Inan vicdanima va dostluguma san manim:
Sani casarate ¢cagirmazdim,

ogoar bilmasaydim

Hom mohkamliyini, ham ylngulliylnt sanin”.
Burada Sirin gani gaynadi, oynadi;

O dordayaq sicrayib atildi;

Amma ucurumu keco bilmadi

Bir g6z girpiminda ugdu va — dlimina cirpildi.
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Bas onun Urak dostu necs oldu?

O ehmalca darays endi

Va gorcak ki, Sira na maddahlig, na xidmat
Garak deyil artiq,

Sakit Girakla va sarbastlikla

Dostuna ehsan vermayi goarara aldi

Va bir aya dostundan takca simiklar galdi.
Ivan Krilov, 1769-1844
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QANUN
34

Oz TOBIRINCS SAHANS OL: o
OZONU KRAL KiMi APAR - VO KRAL KIMI QOBUL
OLUNACAQSAN

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Cox vaxt 6zunuzl neca togdim etmayinizle, sizinlo neca raftar
edilacayi miiayyan olunur. Oziiniizii vulgar va ya boz gdstarmakla
uzunmuddatli Gnsiyyatds hérmat gazana bilmazsiniz. Axi kral 6z
Oziine hérmat edir vo hamin hissi do basgalarinda dogurur.
Ozinlizii inamla va sahansliklo aparmagla gostarirsiniz ki, tac
gozdirmak — sizin tayinatinizdir.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Usaqgligda, hayatimizin lap baslangicinda biza 6lgliyagalmaz
sorvat verilir: biz bels hesab etmaya meyilliyik ki, butlin dinya
bizimdir va onu aldo etmak istayirik. Bu hiss biz ilk dafe sosiuma
disdiyimiiz, karyeramizda ilk addimlan atmaga basladigimiz
vaxta gadar qorunub qgalir. Amma biz hamimiz yaslaning,
mayusluglar yasayiriq va ugursuzluglara dicar olurug, toplanan
tocriibs diinyanin tadrican daralan yeni sarhadlarini qurur. Indi
bizim dinyadan gozlantilorimiz getdikce az va daha az olur. Biz
basgasinin arazisine soxuldugumuz lclin glinahimizi hiss edarak
bas aymays, dabanlarimizi bir-birine vurub saqqgildatmada, an
xirda bohanays géra lzrxahliq etmaya baslayiriq. Ufiiqiin bu ciir
blzismasini yalniz bir Gsulla adlamaq olar: sturlu suratda aks
istigamatda proses kegirtmak — ugursuzluglarin shamiyyatini
azaltmadi va mahdudiyyatlera diggst yetirmamayi, daha yaxsiya
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layig oldugunuza 6ziinlizi amin etmayi, nshayst, bunu talab
etmayi — usaqgligda oldugu kimi — dyrenin. Buna nail olmaq Ugin
O0zinlize muayyan strategiya islayib hazirlamali vo ona riayst
etmalisiniz. Galin onu “Tac Strategiyas!” adlandiraqg.

“Tac Strategiyas” miayyan sabab-natico zancirine asaslanir:
ogor siz tale tarafindon mdhtasam islar Uglin teyin olundugunuza
inanarsinizsa, onda bu aminlik sayasindo siz dziineamaxsus, tac
padsahin  atrafinda  yaratdigi  pariltitek nur  sagmaga
baslayacaqgsiniz. Bu zahiri nur atrafdakilari hipnoz edacak va onlar
sizin 6ztnuza amin olmaq (gilin, cox gliman, sanballi sabablariniz
oldugunu hesab etmaya baslayacaglar.

osil-nacabati olmayan adamlar — Feodora Vizantiyskaya,
Kolumb, Bethoven, Dizraeli — tarix boyunca o0Ozlorinin azomatli
olduglarina ela méhkam inamla “Tac Strategiyasi”na riayat ediblor
ki, bu, peygembarliya cevrilir va bu, hayata kecirdi! Fond sadadir:
Ozlinliza aminliyiniz sizin 6ziiniza inamsiziiginiza Gstin galmalidir.
Hoatta agear galbinizin darinliklarinds 06zinlzl aldatdiginizi basa
diusursinlzss ds, bununla bels, 0zlinlizli padsahtek aparin.
GOracaksiniz, sizinle ela buna muvafiq olaraq da roftar edacaklar.

Tac, ola bilsin, sizi kitladon farglondirecek, lakin onun
pariltisint uzun muiddat qoruyub saxlamaq bundan hec¢ do az
ohamiyyatli deyil. Bunun Ugln 0zlnlzU xususi gaydada, sanki
davranisinizla ahatanizda olanlan sizden ayiran masafoni geyd
edirmisgsiniz kimi aparmaq lazimdir. Farglendiyinizi geyd etmayin
yaxsl Usulu — soraitdon asili olmayaraq, 6zinu hamise layagastloe
aparmagqdir.

Oziinii sahana aparmaq manerasini hayasizligla, 6ziina inamli
olmagi iss — 6zinaarxayinhgla garisig salmaqg lazim deyil. Hardan
krallara hayasizlig xas olur, ancag bu yalniz hayacan va zaifliyi
blruza verir. Demali, hayasizlig sahana davranisa diiz aks olan na
iso bir cizgidir.

Loyagat, yeri galmiskan, istonilon cotin goraitds xilas edan
maglubiyyatsiz keyfiyyatdir: sanki he¢ na sizoa toxuna bilmaz va
ogor siz lutf edib buna diggst yetirarsinizss, ona hamisa cavab
vera bilarsiniz. Razilasin ki, févgalada daracada glicli movgedir vo
nahayat, sahana davranisin nimayis etdirilmasi Gglin zaruri olan
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daxili psixoloji gostoeriglori quvvatlondirmakdan 6tri  zahiri,
axtardiginiz effekte nail olmagda size kdmak edacak fandler
md&vcuddur. Birincisi, Kolumbun strategiyasini tatbiq edin. Qiymati
mimkiin gadar yiiksak tayin edin va onu asadi salmayin. Ikincisi,
ragib gisminds 6z mobvgeyine gdre hamidan yuksak olani
secmaklo soxsi layaqgat hissinizi tozahlr etdirin. 9gar siz an asas
olanin Gzarina hlicum edirsinizss, bu hiicum sizi avtomatik olaraq
onunla bir saviyyaya qoyur. Bu, David vo Qoliaf strategiyasidir:
ozomatli opponent secmaklo azomatli goriintinidzi yaradirsiniz,
Uclinciisti, 6ziiniizdan yiiksakds olana hansisa bir hadiyys edin.
Bu, himayadari olanlarin strategiyasidir: patrona hadiyya etmaklo
siz, onunla 6zlnlz arasinda barabarliys isare etmis olursunuz. Bu,
kéhna julikcasina tryukdur: ver ki, ala bilasan.

Yadda saxlayin: giymatinizi 6zlnlz toyin etmisiniz. Siz az
istayirsiniz va diiz o gadar alirsiniz. Eladirss, cox istayin — bununla
gostaracaksiniz ki, aslinde sahana iltifata layigsiniz. Hatta siza
imtina edan da 6zlinlza inaminiza hérmat duyacaq, bu hormat iss
tez vo ya gec 6z rolunu oynayacaq ve avvalcadan fikirlosmak
mimkiin olmayan go6zlenilmaz Gsulla 6ziind dogruldacag.

Obraz: Tac. Onu basiniza taxin va o sizi gaddinizi dayismaya
macbur edacok — sizde nur sacan temkinli layagst meydana
cixacaq. Toraddud etdiyinizi hec vaxt gostermayin, sahanaliyinizi
itirmayin, yoxsa tac basinizdan disacek. O daha layigli olana
kecacek. Tacgoyma marasimine na vaxt davat olunacaginizi
gozleamayin. Dinyanin an qudratli imperatorlari, bir gayda olaragq,
tacqoymani Ozlarina 6zlari ediblar.

Nifuzlu ray: “Har kas 0z tobirince sahana olmalidir. Qoy sanin
har bir, hatta siravi harakstin — 6z sahasinde — padsahyana
harakats barabar olsun. Islerinde méhtagam va fikirlarinds uca ol.
omollarinin hamisi ile goster ki, padsah olmaga layigsan, hotta
ogor gercoklikda o deyilsansa da”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)
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“Oziinehérmati hec vaxt itirma va tak qalanda 6ziins miina-
sibatde saymazyana roftaradak alcalma. Qoy 6zin barads miila-
hizalarinin ciddiliyine asaslanan manavi 6lcli meyarin istonilon
zahiri miiddaalardan ¢ox soxsi naturanin biitdvliyi olsun. Oziina
yarasdirmadigin harakastlorden 6zlinl, kanardan nifuzlularin ciddi
tongidine gbra yox, 0z nacib maziyyatlorine hdrmatdan c¢ixis
edarak saxla. Oziina ilahiparvar qorxu il miinasibat gdstarmayi
vardis et vo Senekanin4 toxayyullindaki mirabbeya sonda ehtiyac
meydana ¢ixmayacaq”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

4 Lusius Annaeus Seneka (lat. Lucius Annaeus Sénéca, b.e.s.
4-cli — b.e. 65-ci illor) — Roma filosifu, sair vo ddvlet xadimi.
Neronun murabbesi va stoisizmin an boylk numayandalarindan
biri
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QANUN
35

VAXTI IDARS ETMOK SONSTINS YIYOLON
QANUN BELS IFADS OLUNUR

Tolasdiyinizi he¢ vaxt bliruza vermayin — talaskanlik 6ziin va
0z vaxtinla ssreoncam etmayi bacarmamagi Uza vurur. Homise
sakit gorinmaya calisin, sanki har seyin avval-axir 6z ayadi ilo
aliniza galacayini bilirsiniz. Dlzglin magami secmayi, zamanin
ruhunu, an asasl isa — sizi hakimiyyats gatirocok tendensiyalari
tutmagr Oyronin. 9ger vaxt hale galib catmayibsa, kenara
cokilmayi vo magam vyetison vaxt var qlvvenizlsa mibariza
aparmagi oyranin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Zaman — suni konsepsiyadir va biz onu 6zimiiz sbadiyyatin va
Kainatin hiddudsuzluguna tab gstirmayin mimkiin olmasi, onlari
insanlasdirmaqg Ucln yaratmisig. Zaman haqgqinda tasavvir
yaradaraq biz hansisa bir deracada onu idare etmak, onunla oyun
cixartmaq imkani alde etmisik. Usaqda zaman asta vea uzun,
asanligla dartiib uzanandir. Yaglilarda o tosvis doguran siirstle
ucur. Belalikls, zaman onun nece gabul edilmasindan asilidir va
bu, basa disdiylmiuz kimi cox gucli sakilda dayise bilir.

Biz ic nbv zamanla Uzlasirik; onlardan har biri 6z masalalarini
toklif edir ki, bunlari miayyan bacariq vo forasat olarsa, hall
etmak mumkindir.

Birinci név — dartilmis zaman: uzun ¢akir, bazan illarla uzanir —
ona ¢ox sabirlo va ehtiyatla yanasmaq lazimdir.

Ikinci ndv — sixilmis zaman: bu, roqibin hesablamalarinin
hamisini alt-tGst edarak, hlicum etmak Uglin silah kimi istifads eds
bilocayimiz zamandir.
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Va nahayat, Uclncl név — endspil zamani, bu vaxt plani tez va
inadkarhgla hayata kecirmak lazimdir. Siz daldaya c¢oakilib
gozlomisiniz, magami tayin etmisiniz vo indi toroaddid etmak
olmaz.

Uzadilmis zaman. Siz, qorxudan vo ya sabirsizlikdon, slrati
artirarag, 6z hallini taleb edan problemlarin bitév yumagini
meydana cixarirsiniz vo avval-axir sizda geds bilacayi ilo
muqgayisads daha c¢ox vaxt gedir. Toloskon adamlar bazan
getdikleri yera tez cata bilmirlar, onlar vacib kagizlan itirirler,
tohlikali vaziyyate dismakla risk edirlor, onlar elo 6zlarinin
yaratdiglan problemlari hall eds-eds, daimi bdhran rejiminds
yasayirlar. Hordon tohliks ilo Uzlosanda faaliyyatsizlik — etmak
mumkin olanlar arasinda an yaxsisidir: siz gozlayirsiniz, siz stiurlu
olarag tempi asagi salirsiniz. Vaxt gedir ve birdan siza elo
imkanlar dusur ki, siz onlari heg tasavviir belo etmazdiniz.

Siz vaxti sturlu olaraq yavasidirsiniz, ancaq bunu hayatinizi vo
ya ani olan lazzsti uzatmaq Ucgln yox, hakimiyyat oyunlarini
oynamaqg ucun edirsiniz. Beyniniz daim toexirasalinmaz iglarla
ylklanmamis olanda, siz bir nege addim gabagi gormak imkani
alds edirsiniz. Ustalik do, garsinizda diiziilan talslare miinasibatda
dayanigh olmaqg bacangina yiyslenacaksiniz ve adi sabirsiz
sadalovha  cevrilmakdon  Ozlnuzi  saxlaya  bilacaksiniz.
Hakimiyyatin blindvrasinin, asasinin yaradilmasi illarlo vaxt apara
bilar; bu asasin méhkem goyulduguna amin olun. Hadsfdan yan
vurmayin — ugur yavas-yavas tikilir va yalniz bela bir ugur uzun
muddat ¢akir.

Sixilmis zaman. Sixilmis zamanla bagh tryuk, shatenizds
olanlarin vaxtla bagl tessvviirlarini tehrif edarak, — telesmak
macburiyyatinde qoymagla, gézlamaya va ya Ozlarina rahat olan
ritmi  pozmaga vadar etmokle — onlarin vaxtla bagl
hesablamalarini  pozmaqgdan ibaratdir. Raqibinizin planlarini
pozmagla siz saroncaminiza vaxt alde edirsiniz, bu isa artiq isin
yarisi demakdir.

Adamlar gbzlomaya macbur etmak — vaxti daraltmagin tasirli
Usuludur, albatts, onlar sizin na magsad guddiylintzda
sibhaloanmaya baslayan vaxta goadoar. Siz saati nizamlayirsiniz —
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adamlar gozlanti icindadirlor va tezlikle sayighgi itirirlor va indi size
zorbani endirmak qgalir. Buna aks olan fand da effektivdir: raqibi
tolosmays macbur edin. Oz isinizi onunla talesmadan baslayin,
ardinca gorginliyi kaskin artirin, elo hiss yaradin ki, har sey lap
indico bas veracak. Fikirlosmaya vaxti olmayanda insanlar
sohvlara yol verirlor — bununla da onlar Gglin muddatlor tayin
olunur.

Endspil zamani. Siz oyunu virtuoz artistliklo apara bilarsiniz —
harokats kegcmak, 6z ritminizi ona sirlyaraq ve onun hesablarini
dagidarag raqgibi yolundan vurub c¢ixarmaqg Ucln yerine diisen
magami sabirlo gozlayirsiniz — ancaq agar siz har seyi neco
tamamlayacaginizi fikirlasib tapmamisinizsa bitiin bunlarin heg bir
shomiyyati yoxdur. Irads olmadan, lakin an asasi — lazim olan
magamda ragibi amansizcasina basib azmays hazir olmadan sabir
bir gara gapiya do daymaz. Siz har seyin aydinlasacagi magami
uzun muddat gdzlays bilarsiniz, amma bu vaxt galib catanda tez
v qotiyyatlo harokat etmak lazimdir. Surat, raqibi iflic etmak
ucin lazimdir.

Obraz: Sahin. O semada, ylksaklikde temkinlo vo dinmaz
dairaler cizir, atrafda har seys diqgstle goz qoyur. Orada, asagida
olanlarin heg¢ aglina da galmir ki, tahliike altindadirlar. Qafilden
magam secarak, sahin dastok asagiya elo siratle disir ki, ondan
mudafio yoxdur. Onun qurbani na bas verdiyini he¢ basa da
dismaya macal tapmir, amma mohkam caynaqglar onu artiq
goylara aparir.

Nifuzlu ray:

“Insanlarin islerinds gabarma ani olur,

Bu agar aldon buraxiimayibsa, onlari stratle xosbaxtliys aparir,
oks halda isa onlarin hayat danizinda butlin sayahati
Dayazliglar va gatinliklar arasinda kegir”.

Uilyam Sekspir (1564-1616)
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Fars sultani iki nafera o6lim hokmia cixarir. Onlardan biri,
sultanin 6z atina na goder bagh oldugunu bilarak hayatinin
muigabilinde ata bir il arzinde ucmagi Oyredacayini vad edir.
Diinyada yegana ucan atin yiyasi ola bilocayini tasavvir edon
sultan razi olur. O biri mahkum dostuna stibha ilo baxir. “Axi
atlarin uca bilmadiyini san mandan pis bilmirson. Sultana bela bir
sikarl toklif etmaya soni na macbur eladi? Sen axi bununla yalniz
qurtulmag midmkin olmayani toxira salirsan”. “Bu elo deyil, —
verildi cavab. — oslinde man azad olmaq lcln dord sans alds
etdim. Birincisi, bir il arzinda sultan 6la bilar. Ikincisi, man 6ziim
da 8la bilsrom. Ugiinciisi, at da 6ls bilor. Dérdiincisi isa... birden
har halda man ona ugmagi éyratdim!”

R.Q.H.Syu,

“Hakimiyyatin gilicli”, 1979
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QANUN
36

NOYS Y1YSLONS BILMIRSaN,
ONA NiFRST ET: SAYA ALMAMAQ —
SN YAXSI QISASDIR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Xirda seyi problem kimi gabul etmakla siz ona mdvcud olmaq
hiququ verir vo onu qlvva ilo temin edirsiniz. Siz dismana na
godar cox diqgat ayirirsinizsa, o, bir o gadar glicli olur, axi kicik
bir sahvi dizaltmaya cohd edands o c¢ox vaxt daha ciddi va
nazara carpana cevrilir. Harden har seyi oldugu kimi saxlamaq
yaxsidir. ©goar istadiyiniz, amma yiyalana bilmadiyiniz na isa
movcuddursa, ona minasibatds saymazyanaliq nlimayis etdirin.
Siz ne gadar az maraq gostaracaksinizss, bir 0 gadar alcatmaz
oldugunuz tasiri bagislayacagsiniz.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Arzular cox vaxt paradoks dogurur: siz nayin ise dalinca na
gadar govhaqgova dusursunizsa, o sivisarak, bir o gadar ¢atin ala
dislr; siz arzunuzun obyektine na qgodor ¢ox maraq
gostarirsinizsa, o 6zlindan bir o gadar bark italayir. Bu onunla izah
edilir ki, arzunuz haddon artig glcludar — bu, atrafinizdaki
insanlarda ehtiyath olmaqg, ardinca ise qorxu hissini dogurur.
Nozarat olunmayan arzu sizo zaif, ahamiyyatsiz, miskin insan
gorkami verir,

Siz belsa cox yiyalonmak istadiyiniz seydan nidmayiskarana
suratde Uz c¢evirmali,  biganaliyinizi,  saymazyanaliginizi
gostormalisiniz. Bu, gulcli reaksiyadir vo bu, obyektinizi
miivazinatdan ¢ixaracaq. Siz cavab istayini doguracagsiniz. 9n ¢ox

https://t.me/pdf kitabxana Sohifa 148



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

gliman olunan odur ki, bu, sadaco olaraq, siza tosir etmak, ola
bilsin, size yiyalanmak, balke ds, siza agr yetirmak istayi olacaq.
ogor sizo yiyalonmak istoyarlorss, onda deya bilorik ki,
lstafatlondirmanin  birinci  marhalasinin  6hdasinden  ugurla
golmisiniz. Ogar xotrinizoa doaymak, yaralamaq istoyarlarss,
ayilmayin, 6z oyun gaydalarinizi siryin.

Nifrat — krallann imtiyazidir. O |Gtf edib 6z baxislarini hara
yonaldarsa, gercoklik oradadir, o nayi gérmayi garara alarsa, odur
gercaklik. XIV Lidovik bu silahdan istifads edirdi — agar kimsa
onun xosuna galmirdisa, 6zlnu ele aparirdi ki, sanki hamin adam
burada yoxdur; Lidovik Gstinllylna xalal gatirmayarak, 6z goarari
ilo Unsiyyati kasirdi. Nifrat kozirini oyuna daxil etmakls siz do —
onlarsiz da kecina bildiyinizi atrafinizdakilara mutemadi go6storoa-
gostora bu clr hakimiyyate nail olun. Bels hoarokat xattini
secmbakla siz qlivva alda edirsiniz, ancag oyunun bahasi aks olana
— baglhhga va sadigliye goyularsa, bunlar cox vaxt zsifladir. Miskin
insana layiq olmadigi diggsti yetirmakls siz 6ziintiz do miskin kimi
gorinursinlz va sizin Unsiyyatiniz na gadar ¢ox davam edirss, bu
(miskinlik), bir o gadar shamiyyatli tasir bagislayir. Lakin basqga bir
tohlika da var: agar siz bezdirici adami basib azmays va ya heg
olmasa onu yaralamaga miveffaq olubsunuzsa, onda maglub
olanin zaif tarafina simpatiya meydana ¢ixarmagla risk edirsiniz.

Biz cox vaxt sehvlarimizi malalamaq tahriki hiss edirik, lakin na
gadar gox calisirigsa, natica hardan bir o gadar pis olur. Bazan ela
olur ki, har seyi oldugu kimi saxlamaqg daha diizgiindiir. Problemin
uzorinda ilisib galmaq, sizde na goadar hayacan ve narahatlig
dogurdugunu gostarerak onu Uflayib alovlandirmag ve
darinlesdirmak avazing, cox vaxt Umumiyyatle bu problemin
movcud oldugunu bildiyinizi blruze vermadan, aristokratin ikrah
maskasini taxmaq daha agillidir. Bu strategiyani tetbig etmayin bir
neg¢a usulu var.

Birinci Usul — onu yetismamis Uzlm siyasati adlandiraq. ©gar
Siz nayi ise lap cox istayirsinizss, amma bunu aldo eda
bilmayacayinizi bilirsinizss, an pisi — ne gadar mayus oldugunuz
gostarmak ve baxtsizliyinizle bagh hamiya sikaystlonmakdir.
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Homin nayinsa sizin Uglin he¢ vaxt ele do vacib olmadigini (iza
vurmaq xeyli yaxsi olardi.

Ikinci Usul: agar sizo “altdan” — sizdan zaif vo ya asadida olan
kimlarso — hicum edirlorss, diggst yetirmayin, hicumun heg
nazariniza do carpmadigini gostarin. Dalqin gérkemla uzaglara
baxin, ya da mehriban tabassimle navazisla cavab verarak, bu
hicumun sizin Uglin heg bir shamiyyat kasb etmadiyini nimayis
etdirin. Eyni clr da, agar siz na isa xosagalmaz bir hadise ila
Uzlasmisinizss — bu masalanin sizin lglin elo do shamiyyat kasb
etmadiyini gdstermakla sahvinizin dogurdugu teassirati yumsalda
bilarsiniz.

Yadda saxlayin: glclid adamin dilxoredici xirdaliglara veo
giciglandirict bos seyloro layigli reaksiyasi — nifrot vo vya
lGtfkarligdir. Nayin ise siza toxundugunu, xatrinize daydiyini va ya
kefinizi pozdugunu calisin gdstermayasiniz — bununla ise kdmak
olmayacagq, siz bununla yalniz problemin moévcud oldugunu etiraf
etmis olacagsiniz. Nifrat — els bir teamdir ki, onu garak soyuq
halda verasan.

Obraz: Xirda yara. O xirda olsa da, agndir va zoqquldayir.
Ustiine miixtalif darmanlar qoyursunuz, sikayatlonirsiniz, onu
gasiyir va qgoparirsiniz. Hakimlar xirda bir yarani ciddi problema
cevirarak vaziyyati yalniz pislasdirirlor. Amma onu, sadacs olaragq,
goarak rahat buraxasan, esalomayasan — va vaxt kecdikca yara el
sagalacaq ki, hec izi do galmayacaq.

Nifuzlu ray: “Nifraet kartini oyuna gatmagi éyran. Bu, gisasin
on hiylagar-agilli formasidir. Bir cox adamin adi he¢ kima malum
olmazdi, birce agar bu adamlarin gérkemli raqgiblari onlari saya
almasaydilar. Heg bir gisas unudulmagla mugayiss oluna bilmaz,
zira unudulmaq layigli olmayanin 6z soxsi miskinliyi tozunda
basdiriimasindan basga bir sey deyil”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

“Birilori hami ilo vo har sey hagda geybatdan Ozlarini saxlaya
bilmadiklari kimi, basqgalari da istanilon masala ilo bagl sl-ayaga
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disurlar. Onlar hamisa har seyi sisirdirlar, har seydan sirr edarak
va har yerds inciklik Gclin sabab taparaq har seyi ciddi gabul
edirlor. Demak olar he¢ bir inciklik va kadar Uraya yaxin
tutmagina layig deyil, axi bu 6zlinli bos-bosuna narahat olmada
macbur etmak demak olardil. Bir seyi ki, sadaca olaraq, ciynin
ustlindan tullayib atmaq lazimdir, ona géra 6zlina azab vera-vera
yasamagq absurddur. Hal-hazirda vacib shamiyyat kasb etdiyi tasiri
bagislayan bir cox seyin tamamila shamiyyatsiz oldugu balli olur —
agar onlara saymazyana yanasilarsa; bos oldugu tasiri bagislayan
digarleri ise, ager onlara lazimi diggst yetirilarss, heyran galmaga
layiq olurlar”.
Baltazar Qrasiani (1601-1658)

Bir dofo H.K.Cestertonun igtisadi baxislari matbuatda Bernard
Sou tarofindon tongide maruz edilonds, onun dostlar hiicumlara
na ilo cavab verocayini sabirsizlikla goézlayirdilor — lakin cavab
galmadi. Tarixci H.Bellok buna gore onu qginadi. “Manim azizim
Bellok, — dedi Cesterton, — man ona cavab verdim. Sou kimi
itiagill adam Gglin susmaq — an dozilmaz fatihadir”.

Klifton Fadiman,

“Qahvayi rangds latifo kitabi”, 1985
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QANUN
37

UNUDULMAYAN TAMASALAR YARAT

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Gur obrazliig va simvolik gb6zal jestlor hakimiyyat aurasini
yaradir — onlar istonilon adami agusuna alir. Buna goro do
ohatonizds olanlar Ggln cazbedici olan ayani va pariltili isig sacan,
sizin istirakinizin payini sisirdib artiran simvollarla dolu tamasa
goyun. Tamasanin sdasindan kor olarag he¢ kim sizin
etdiklarinizin aslinds na gadar olduguna diggat yetirmayacak.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Oz isinizi s6zlorin kdmayi ilo miidafio etmaya calismaq risklidir:
sdzlor — tohlikali alstdir, onlar cox vaxt hadafs daymir.
otrafdakilarin kimisa inandirmaq (giln istifads etdiklori sdzlor,
sanki bu movzu atrafinda distinlib-dasinmaga davat edir ve bu da
cox vaxt bizim oks gonastloro goalmayimizle basa catir. (Insan
tobiatinin ziddiyyatliliyi 6zind gisman bunda gosterir.) Belo da
olur ki, sOzler, onlari deyana minasibatdo bizds xosagalmaz
hisslar meydana cixararaq heysiyyatimiza toxunur, hamin adamin
iso bu hec aglna da galmir. Vizual informasiyaya galince isa o,
sozlar labirintindan yan kecarak, birbasa yolla getmaya imkan
verir. O 0zinin emosional quvvasi ilo sarsidir va refleksiyalar va
subhalar Gglin yer goymadan ani olaraq tasir edir. O, musigitok
rasionaldir, distnulib-dasinilan fikirlarin bandlarini dagidaraq sel
kimi axib kegir.

Basa dlsmak zaruridir: sbzlor sizi gacllmaz suratde mudafia
mdvgeyina qoyur. ©gar siz izahat vermak macburiyyatindasinizss,
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bununla da darhal sizin glvveanizle bagl siibhaler meydana cixir.
Lakin gbérma duygusu vasitasilo gabul olunan obraz tssiredicidir
apriori. O suallar meydana cixarmir, cox gucli assosiativ sira
dogurur, arzuolunmaz interpretasiyalarn istisna edir, ani olaraq
siura yol tapir va sosial barabarsizlik torafindan ucaldilan
adlanmaz manealari dagidir. Sézlor mibahisalari va diskussiyalari
qizisdirir, obrazlar insanlari birlagdirir. Obrazlar — hakimiyyatin an
vacib vo zoaruri alatidir.

Simvolun malik oldugu hakimiyyat hec do bundan az deyil -
bu goy bilavasite gérma duygusu il gabul olunan obraz olsun va
ya onun sOzlo tosviri (Padsah-Glinas). Abstrakt ideya — safliq,
patriotizm, mardlik, sevgi — emosional yik vo guclli assosiasiyalar
dasiyir.

Roma imperatoru 9zomsatli Konstantin Glinasa bitin émrinin
ilahisitak ehtiram edirdi, lakin o, bir dafe gozlinli Gilinasa galdird
va onun ustlindan carpaz kecan xac goérdi. Gunasin Uzarinda xac
gorlntusu onu yeni dina sitayis etmaya sévq etdi va Konstantinin
xristianligin 6z imperiyasinda bargarar olmasina kdmayi az olmadi.
Diinyanin moizacilarinin hamisi yigissaydi, ona bels mohtasam
tasir eds bilmazdi. Indi siz do, bu giin insanlara ani olaraq tesir
gostaro bilacoek mivafiq obrazlar ve simvollar tapin: adinizin
onlarla assosiasiyalasmasina nail olun. Bu siza deyilmaz qgadar
hakimiyyat veracak.

on effektiv kombinasiya — oavvallor uyusmaz olan gérma
obrazlari ve simvollarinin gaynadidir; sizinle bagl olan
assosiasiyalar sayasinde bunlar yeni ideyani, konsepsiyani, dini
dagig numayis etdiro bilorlor. Tez-tez olur ki, gorma obrazlari
muayyan ardicilligla peyda olur vo bu halda onlarin peyda
olduglan nizam 06zu-6zltylinds simvolikdir. O obraz ki birinci
peyda olur, masalan, hakimiyyati simvollasdirir, ortada dayanan —
morkazi shamiyyat kasb edan tosirini bagislayir.

Simvollardan tabegciliyinizds olanlan vo ya torofdaslarinizi
ruhlandirmaq va birlasdirmak Ggln istifade edin. 1648-ci ilds
giyamin gedisinda Fransa kralina sadigliyini saxlayanlar giyamcilari
masxaraya qoyaraq onlarl balaca usaglarin bir az boyudk usaqglar
gorxutmada calisdiglar sapandla (fransizca frondes) miqayisa
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edirdilor. Kardinal de Rets bu alcaldici obrazi giyamin simvoluna
cevirmayi gorara aldi: indi o Fronda adini aldi, giyamgcilar isa
fronderlor oldular. Onlar slyapalarinda sapand (bir basi
hacalanmig, hacalanmis toraflarina rezin taxilan, xirda daslar atan
“silah™) gbrkeminda olan bazaklor gozdirmaya basladilar, sdzin
0zU iss doylds caginsina cevrildi. Sizin hadissniza uygun olan
simvol hamisa tapilar — emosional assosiasiyalar na qadar
coxdursa, bir o gadar yaxsidir.

Obraz va simvollarin istifads olunmasinin an dizglin Gsulu —
bunlardan insanlari ovsunlayan va onlarin diggatini xosagalmaz
realliglardan yayindiran ecazkar tamasa yaratmaqdir. Bunu etmak
elo do muirakkab deyil: insanlar miqgyasl, aylandirici va
hagigatouygun olmayan har seyi sevirlor. Onlarin hisslarine ¢agiris
edin vo izdiham sizin soulariniza axisacaq. Insanlarin Graklarina an
gisa yol, gérma qabiliyyati vasitosilo alinan toasstiratlar yolu ila
kecir.

Obraz: Xac va Glnas. Carmix va pariltih dabdaba. Biri o birinin
ustline disanda yeni reallig 6z formasini almis olur — yeni haki-
miyyat yuksalir. Bu simvoldur — onun c¢oxsoOzlu izahlara ehtiyaci
yoxdur.

Nifuzlu ray: “Insanlar (iclin seylorin xarici qgati vacibdir
homisa... Hokmdar ilin mivafig dovrinds xalgi bayramlar va
tamasalarla aylendirmalidir”.

Nikkolo Makiavelli (1649-1527)

“"Onu saray oayanlaritek ahate edon diger ulduzlara saldigi
isiga, onun 6z stalarini hamiya va har kasa adalstlo va barabar
paylamasina, onun har yera barakat gatirmasi vo hayat, sevinc va
canlanma dogurmasina, onun hec¢ vaxt xayanst etmadiyi
daimiliyine gore, man ginasi an mdohtasem, qudratli monarxi
simvollasdirmada layiq olan obraz kimi segirom”.

XIV Lidovik, Kral-Glinas, 1638-1715
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Yuxari Kiotoda yasayan Sakamotoyya Heciquan adli bir adam
var idi. Hokmdar Hideyosi 1588-ci ilin onuncu ayinda Kitanoda
Ozindn mashur tanoyu gabulunu verands Hecugan eni doqquz
fut olan al qirmizi rangli iri ¢atiri, uzunlugu yeddi fut olan dirakda
barkitdi. Catiri o, iki fut masafedsa qirmizi ¢coparlo elo bir sokilda
ohato etdi ki, glinas isigi ondan aks olunaraq har yera eyni rangli
sualar sacsin. Bu kompozisiya Hideyosinin ele xosuna galdi ki, o,
mukafat gisminda Hecugani vergidon azad etdi.

A.L.Sadler, “Tanoyu; yapon cay dasgahi”
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QANUN
38

N3 iSTaYIRSSN FIKIRLSS,
AMMA HAMI KiMi HORSKST ET

QANUN BELS IFADS OLUNUR

ogor orijinal ideyalar va qeyri-ortodoksal yollarla fors
etdiyinizi, 0z zamaninizi gabagladiginizi ve epoxaya qarsl
durdugunuzu gostermak istayirsinizse, adamlar sizin, sadace
olaraqg, diggesti calb etmak istadiyinizi, onlara isa yuxaridan asagi
baxdiginizi  fikirlease bilarlor. Adamlan sizin  Gstlinliytnizi
duymaga macbur etdiyiniza gbre onlar sizi cazalandirmaq Ugln
avval-axir bir Gsul tapacaglar. Onlarla gaynayib-garismaq ve hami
kimi olmaq gat-gat tohliikasizdir. Oz orijinalli§inizi yalniz, buna
dozimli olan dostlariniza va bir do unikalliinizin xoslarina
galacayini daqiq bildiyiniz adamlara acin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hamimiza yalan danismaq ve asl duygularimizi gizlatmak lazim
golir, ¢clinki comiyyatdo tamamilo azad 6zlinlifade goabulediimaz,
hotta demak do olar ki, qgeyri-mimkindir. Biz an zorif
yaslarimizdan bizden na esitmak istayirlorso onu demakls
fikirlorimizi gizlotmayi Oyranirik, hec¢ kasin xatrine doymamays,
kénliin girmamada var giictiimiizls calising. Insanlarin oksariyyati
buna gercoklik kimi baxir: shatemizda olanlarin hamisinin gabul
etdiklori ideyalar, doyarlor dasti var vo bunu miibahiso etmak
moanasizdir. Biz naye inanmaq istoyiriksa, ona inaniriq, ancaq
evdan cixanda maska taxirqg.

Amma bu cur itastkarligda 6zleri tclin ddzilmaz olan saxsi
azadligin pozulmasini géron adamlar da var. Onlar 6ziinitesdige
voa 0z dayarlerinin ve inanclarinin Ustin oldugunu slbuta
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yetirmaya mohtacdirlar. Lakin yekunda onlarin arqumentlari ¢ox
az adami inandinr, tahgir olunmuslar iss gat-qat cox olur. Onlarin
arqumentlari niya tosir etmir sualinin cavabi ondan ibaratdir ki,
insanlarin  aksariyyati 0z ideallarina va prinsiplaring, bunlar
hagqinda darin dlsltncalora dalmadan riayat edirlor. Onlarin
etigadlarn asas etibarilo emosiyalara asaslanir: onlar 6zlori Ggln
dyrancali olan dislinca torzini toftiso maruz qoymaq istamirlar va
siz onlari ya birbasa — dalillarls, ya da dolaysi ilo — 06z
davranisinizla buna cagiranda bu onlari geyzlondirir.

Midrik vo tadbirli adamlar erkan yaslarinda azbarlayirlor ki,
neco goabul olunubsa, 6zinld o cir aparmaq, hindirdan
soslondirilan fikirlari tarazlasdirmaq olar, amma bu vaxt onlarin 6z
dediklorine vo etdiklarine inanmalar vacib deyil. oStrafindan
secilmamayi bacaran adamlarin nail olduglari hakimiyyastin toza-
hirlarindon biri — maneasiz olaraq har sey haqda fikirlosmak,
kiminla 6z fikirlarini bélismak istayirss, onunla bdllismak va bu
vaxt izolyasiyada qgallb azab c¢cokmamak ve ostrakizma5 maruz
galmamaq hakimiyyatidir. M6vge ve hakimiyyate nail olandan
sonra 0z ideyalarinizin mahiyyatine ithaf olunmus adamlarin
dairasini genislandirmaya cahd etmak olar.

Sadslovh olmayin — 06zinuzu aldatmayin ki, guya bizim
maariflonmis ddévrimizds ortodoksallig6 artig moévcud deyil.
C.Solk, masalon, hesab edirdi ki, elmin inkisafi ilo siyasat 6lacok
vo sortiliklor kegcmise varacaq. Vo budur, poliemielite garsi vaksin
hazirlayanda o, elmi etiketin bltln gaydalarini pozdu — kasfi
hagda elm alomina maruza etmazdan avval bunu elan etdi, onun
ugura yolunu ¢akib-dosamis alimleri minnatdarligla yada
salmadan vaksinin kagf olunma sorafina 6ziine manimsadi — bir
sozls, 06zl 0Ozinl elm alomindes glnas saviyyasine qaldirdi.
Ictimaiyyat, ola bilsin, bunu xos meramla gebul edardi, lakin
alimlar onun Ustina tokillisdular. Solkun elmi birlikds ananavi
olarag goabul edilmis davranis kanonlarina hérmatsizliyi onun tam
sokilde tacrid olunmasina, boykotuna gatirdi. Yaranmis cati
aradan galdirmaq vo hamkarlari ilo minasibatlari gaydaya salmaq
uglin ona bir nega il sarf etmak lazim galdi.
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osl hakimiyyate malik olan adamlar ahatelorinds olanlarla
ozlarini heg da tahgiramiz aparmirlar, Solkdan farqgli olaraq, onlar
hiylagor tllkii olmagi ve kollektivizm hissini ifade etmayi
oyranirlar. Ydziller arzinde mahz bu clr davranis avantiristlar,
mosenniklar va siyasatcilar Uclin xarakterik olub vo bu, indi da
beladir. ©sl liderlor — Yuli Sezar va Franklin Delano Ruzvelt — sada
xalga yaxinliglarini nimayis etdirmak namina Ozlarinin tobiatan
olan aristokratizmini adlamaga hazir idiler. Onlar bunu — bazan
simvolik saciyyali — xirdaliglarda, harakatlarinds, jestlorinda
blruza verirdilar; bunlarin tayinati sade adamlara gbstormak idi
ki, mdvgelarindaki farga baxmayaraq, bascilari onlarin dayarlarini
bollsir.

Bu clir praktikanin mantigi davami — har sey, hami tclin olmaq
kimi giymati olmayan qabiliyyatdir. Sosiuma daxil olarkan soxsi
ideallarinizi va agqidalarinizi géyartadon kanarda qoyun, sizin indi
arasinda oldugunuz qrup Ug¢lin hamisindan yaxsi yarayan maskani
taxin. Bu oyuna Bismark cox yaxsi mivaffaq olurdu — dogrudur,
onun aslinde nays nail olmaga calisdigini gbzal basa disen
adamlar tapilirdi, ancaqg onlarin saylr ahamiyyatsiz gadar az idi.
oksariyyat tals yemini udurdu, adamlara fikirlessmak xos idi ki,
Bismark kimi nifuzlu xadim onlarin ideallarini béllsir. ©gear
ehtiyatliiga riayat edarsinizss, sizi ikilizli hesab etmayacaklor —
zira na ugrunda cixis etdiyini, sadaca olarag, basa diismaya imkan
vermayan adami ikitzli hesab etmak olarmi? He¢ kim sizi
sinizmds, elace da ideallarin va dayarlarin yoxlugunda ittiham eda
bilmayacak. Bunlar aydin masaladir, sizds var - siz
otrafinizdakilarin ideallarini diiz o vaxta gador bdllsirsiniz ki,
onlarin ahatasindasiniz.

Obraz: Qara qoyun. SirG gara goyundan, yagin ki, onun
6ziina aid olub-olmadigini bilmadiyina gbre qacir. Bu sababdan
ds, o 6zl il canavarlar Gglin dadl tike ve asan sikar tacassim
etdirarak, surtnlin arxasinda va ya kanarda girlonir. Strtids galin
— bu nisbaton tohllikasizdir. Slrlidan yunun rangi il yox,
fikirlarinizla segilin.
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Nifuzlu roy: “Migeaddss vyerlora itlori buraxmayin veo 06z
mirvarinizi donuzlarin gabagina atmayin ki, onlar onu ayaglar ilo
tapdamasinlar va ¢dnarak sizi parca-tika etmasinlar”.

(Matfeydoan Yevangeliye, 7:6)

ogar hokmdar Makiavellinin yaninda sagird olsaydi, onun
hokmdara maslahat vermali oldugu birinci sey — makiavellizma
gars! kitab yazmagq olardi.

Volter (1694-1778)

SOHORLI VO SOYYAH

“Bax, — dedi saharli, — diinyada an bdyuk bazar budur”. “Hec
do yox”, — etiraz etdi sayyah. “Ho do, ola bilsin, an bdylyi
olmasin, — dedi saharli — an yaxsisi oldugu ise lap yaqindir”. “Siz
bunda da yanilirsiniz, — man siza danisa bileram...” Sayyahi
alatoranligda doafn etdilor.

Robert Luis Stivenson (1850-1894)

5 Ostrakizm — stirglin etma, surma
6 Ortodoksal — bir maslakin sabit va ardicil torafdari
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QANUN
39

SUYU BULANDIR Ki,
BALIGI TUTASAN

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Qozab vo emosiyalar strateji cohatdon mitlag gaydada
bahrasizdir. Siza hamisa temkinli vo obyektiv galmaq lazimdir.
Masolo ondadir ki, sakitliyinizi saxlamaginizla dismanlarinizi
gozablondirmak mumkin olursa, hec bir mibahisasiz Ustilinlik
gazanmis olursunuz. Dismanlari mivazinatdon cixarin: onlarin
Ozlindenrazihginda boslug tapin ki, bunun vasitesilo onlari
bezdirmak miimkiin olsun — va onlar sizin garmaginizda olacaglar.

HAKIMIYYSTIN ACARI

ollsti Ozindan c¢ixan adamlar tez vo ya gec gulinc
goriinmaya baslayirlar, clnki onlarin reaksiyasi cox vaxt bu
reaksiyani meydana cixaran sababa muvafiq deyil. Onlar 6zlarina
yetirilan incikliklari va tahqirlori sisirderak har seyi haddan artiq
ciddi gabul edirlor. Belo adamlar xirdaliglara minasibatds o gadar
hassasdirlar ki, onlarin har seyi daxilon na gadar darin yasamalari
0z-0zllylnda gulunc goérinmaya baslayir. Qazab gurultusunun
quvvaya dslalat etdiyi ilo bagll onlarin aminlikleri daha komikdir.
oslinde har sey aksinadir: asabilik — qglivvenin yox, gicsizllyiln
alamatidir. Cilginhginizla shatenizds olanlari qisa middst arzinds
baslarini itirmays macbur eds bilarsiniz, lakin avval-axir siza
getdikco az hormat edacaklar. Vaxt kecdikce shatenizds olanlar
hom da 6zinl bu daracads ala ala bilmayan adamin éhdasindan
galmayin cox asan oldugunu dark edacakler.

Masla ise ondadir ki, problemin halli gazabin vo emosional
reaksiyanin basiimasinda deyil. Axi emosiyanin basiimasi adamdan
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coxlu enerji alir vo davranisda sapmalara gatirir. Bunun avazinda
biz dark etmaliyik ki, comiyyatda va hakimiyyat oyunlarinda soxsi
olan heg na yoxdur.

Har kas elo hadisalar zancirine disur ki, bu zencir baslangicini
indiki magamdan cox avvaldan go6tirir. Bizim asabiliyimiz, bir
gayda olarag, usaqglig problemlarindon, valideynlarimizin
problemlarinden meydana galir, valideynlarin do problemlari, 6z
nOvbasinds, onlarin usaqgliq caglarindan gslir vo bu kimi. Onun
(asabiliyimizin) koklarini atrafda olanlarla garsiligh minasibatlards
ds, yigilan mayusluglarda ve incikliklorde do tapmaq olar. Cox
vaxt biza els galir ki, asabilosmayimizin (gazablanmayimizin)
tohrikcisi — konkret bir adamdir, ancaq gercoaklikde masala gat-gat
murakkabdir va biza yetirilon inciklikdon xeyli darina gedib cixir.
ogoar bir kimsa 6z asabiliyini sizin Gzariniza tdkirss (vo bu sizin
ona etdiyiniza gstiyyan mivafig galmayan tasir bagislayirsa),
0zunuza xatirlatmaq lazimdir ki, onun gazabi personal olaraq sizo
yonalmayib — 6zinlz barads bu goadar ylksak fikirde olmayin.
Sabab xeyli genisdir, koklari ilo kecmisa, o ciimladan da, onlarca
sayda avvalki incikliklore gedir, odur ki, batin bunlari basa
dismaya cohd etmayina belo doymaz. Qazab pusklirmasini 0z
hesabiniza gabul etmak avazina, ona gizli qlvva tozahlrld kimi,
tohgir vo ya gozabli tonbeh gorintlsit altinda sizin 6hdanizdan
galmak va ya hatta sizi cozalandirmaq cahdi kimi baxin.

Problema basga rakursdan baxis size hakimiyyat oyununu
daha boyilk aydinlig va eneriji il aparmaga imkan veracak. Har
seyi bu qgoder agrii gebul etmays ve ahatenizds olanlarin
emosiyalarindan koéla asililigina dismaya deymaz, onlarin 6zlarini
ala ala bilmak gabiliyyatini itirmalarini 6z xeyriniza cevirmak qat-
gat agilli olardi: onlar baslanni itirdiklari halda, siz ayiq basinizi
saxlayirsiniz.

Uc sahliq miiharibasinds (b.e.a. III asr) holledici doyiise
hazirhgin aparldigi vaxt, Tsao Tsaonun miuisavirlori sanad askar
etdilor vo burada onun sarkardalarinin bazilarinin dismanla albir
xayanatds ifsa olunduglar sibuta yetirilirdi. Mlsavirlor onu, xaya-
natkarlari habs ve edam etdirmak gararini vermasi Ugln
talasdirirdilor. Bunun aveazinds o, senadlari yandirmagi ve biitiin
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bu ahvalati unutmagi amr etdi. ©gar o, ddyuisin kritik magaminda
Ozunu itirdiyini gostarmis, xayanat barads bildirmis, hagqg-adalatin
zofor calmasini taleb etmis olsaydi, bu, gosunlarda déyls ruhunun
zoiflomasini meydana c¢ixararaq onun 6zlina qgars! gevrila bilardi.
Haqgqg mahkamasi gozlaya bilordi: sedaqgatsiz serkardalarls o, vaxti
golanda ayird edacak. Tsao Tsao 6z Uzarinde nazarsti itirmadi vo
dlizglin garar gabul etdi.

Qazab sizin imkanlarinizi yalniz mahdudlasdirir, hékmld, gicli
adam iss moahdud imkanlar gsoraitinde mdvcud ola bilmir.
Xosagalmazliklari Urayiniza yaxin buraxmamagi ve emosiyalariniza
nazarat etmayi Oyranin. Buna nail olandan sonra siz cox boyik
hakimiyyats catacagsiniz: indi siz shatonizda olanlarin emosional
reaksiyalari ilo manipulyasiya eds bilarsiniz. Inamsiz olanlar faal
harakatlors, onlarin mardliklorini slibha altina almaq va asan
galabalar perspektivi il sirniklandirmakle dimsiklayin. ©gar siz
tez 6zlindan ¢ixan va ya asabi rogible Uzlasmisinizss, hardan an
yaxsl reaksiya — reaksiyanin olmamasidir. Taleyranin taktikasina
riayat edin: adam temkinini itirdiyi halda, soyugganliligini saxlayan
opponent gadar onu cinlondiran basga he¢ na yoxdur. 9gar
atrafinizda olanlari miivazinatdan c¢ixarmagq sizin maraginizdadirsa,
sifetinizdo aristokratik, darixan, istehzali va zafer calan yox,
sadoaca olaraq, lageydlik ifadasi saxlayin. Bu onlara od vuracag.
Onlar gazaebdan qizib agappaq olanda iss, siz asan golabaler alds
edoacaksiniz — vo birinci do bu olacag ki, onlarin infantil
davranislarina garsi siz layagst va temkinlilik gqoyacagsiniz.

Obraz: Baliglar olan gdlmace. Su tomiz vo tolatimsizdur,
baliglar burada 6zlarini yaxsi hiss edirlor. Lakin suyu bulandirin va
baliglar Gzo c¢ixacag. Suyu bir az da bark bulandirin, onda siz
onlari asabilesmaya va suyun Uziine ¢ixmada, 6zl do bu vaxt
rastina dlisan istanilon yemi — o cimladan da indice yem taxiimis
garmagi da udmaga macbur edacaksiniz.

Nifuzlu ray: “9ger senin ragibin qizgin xasiyyati ilo secilirss,
onu qiciglandirmaga calis. ©gear o, 6zline vurgundursa, onun
eqgoizmi Uzarindo oyna... ©sl usta dismoanin faal harakatlarini,
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dismanin muvafiq olaraq harokat edacayi situasiyani ona dirtls-
dirmakls idars edir. Usta diismani ela bir yemla calb edir ki, o bu
yemi miutleq dimdiklayacak. O, teleni dismanin garsisinda
saxlayarag ona dayanmaga imkan vermir, ardinca iss se¢cma
gosunla onun tzarina hiicuma kegir”.

Sun-tzi (b.e.a. VI-V asr)

“Imkan daxilinds calisin ki, hec kima qgarsi dismencilik hissi
kecirmayasiniz... Adamla asabi gsokilde danismaq, ona garsi pis
munasibatini sbzlorlo ifade etmak va ya bunu bitlin gbérkeminla
nimayis etdirmak sadaca vacib deyil — bu tahlikalidir, axmagqglig-
dir, sarsaqgliq va vulgarligdir. Qorxu va nifrati yalniz vo yalniz 6z
harakatlarinden basqa hec bir sokilde Uza vurmaq lazim deyil;
hisslor do xeyli effektiv olar, agar onlar amaldo ifads edilmis
olarsa, lakin bunun UGcun onlarin istonilon basga formada tozahir
etmasindan qgacmaq vacibdir. Yalniz soyuqganli canlilarin
sancmasi olimculdar”.

Artur Sopenhauer (1788-1860)

Ikinci daracali harbi komandir Kinyonun gardasi var idi, nadir
rast goalinan sarsaq xasiyyatli, ali kahin Riogaku. Onun
monastirinin yaninda cox hiindlr rami agaci bitirdi. Bele olmusdu
ki, xalg arasinda bu agacin lagabi var idi — Ali Kahin Adaci. “Bu
hiddstlondiricidir”, — dedi ali kahin ve agaci kesmayi amr etdi.
Kotik galdi va indi adamlar onu Ali Kahin Kétilik adlandirmaga
basladilar. ovvalkinden do bark geyzlonon Riogaku koétlyi
kokiindan c¢ixarmagi ve mimkin gadar uzaga atmadi, onun
yerinda isa ¢irkab kanali tikmayi hokm etdi. No etmak — xalq indi
da bu yeri Ali Kahin Cirkab Kanal adlandirirdi.

Kenkyo, Yaponiya,
“Manasiz geydlar”, XIV asr
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QANUN
40

MUFTS NAHARLARI
NIFRSTLS RSDD ET

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Siza miufta taklif edilon sey 6ziinds tohliika ehtiva edir: adston
bunun arxasinda hiylagar tryuk vo ya gizli 6hdalik durur. Qiymati
nays iso dayan seya gére haqq ddemaya dayar. Oz yolunuzun
hagqgini ddayarak siz minnatdarlig etmak, Gzarinizde ginah hissi
duymaq ve aldatmaq zoruratindon gacirsiniz. Cox vaxt tam
giymoati 6demak daha agilidir — eyni vaxtda ham parlamag, ham
do gonast etmak mumkiin deyil. Pullara heyfiniz galmasin, onlari
islomaya macbur edin, soxavat hakimiyyatin alamatidir va onu
0zuna cazb edir.

PUL VO HAKIMIYYOT

Hakimiyyat idarasinda har seyin giymati var ve har bir asya
hagqginda onun giymatina gora muhakima yurudurlar. ©gar na iso
mufto vo ya endirim giymatina taklif olunursa, ¢ox vaxt Ustlinda
yukla galir — psixoloji yikla: borclu oldugunuz, keyfiyyatin qurbani
oldugunuzla bagh mirakkab hiss — va bunu misayist edan
narahatlig va sair bu kimi. Gicldler an vacib dayarlori, manevr
etmak Ucin mistaqilllyi vo makani mudafis etmayi erkan
yaslarinda oyranirlor. Haqqi endirimsiz 6demakla onlar oOzlarini
tohlikalardon, coatinliya dise bilocaklari vaziyyatlordon va
hayacanlardan sigortalayirlar.

Pulla bagh isloards aciglg ve mitaharriklik ham ds strateji
cohatdan Olcullb-bicilmis — biza artig malum olan, “go6tiirmaya
hazirlasanda, ver” fokusunun variasiyasi olan — soxavatliliyin na
gadar dayarli oldugunu 6yradir. Siz hadisaye miivafiq olan baxsisi
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toqdim edirsiniz vo onu alan 6zinu size borclu hesab edir.
Soxavatlilik insanlari yumsaldir — vo aldadir onlari. Saxavatli adam
sohrat gazanandan sonra siz shatonizda olanlarin heyranligina
nail olaraqg onlarn diggatini Ozlarinin  hakimiyyste ¢atmaq
planlarindan yayindinirsiniz. Varidatinizi distiniib-dasinmadan sarf
edorok siz saray oayanlarini feyzyab edo-eds vo qiymatli
muttafigler gazana-qazana onlarin konlint alirsiniz.

Pula oyunbazligla minasibat gdstermaya gabil olan har bir
nafora, pulu vyaradic surotds vo strateji cohatdan istifads
etmakdon 06zinudagidic suratds imtina etmakle xarakterize
olunan minlarle adam dustr. Bu clr tiplor 6zlori ilo guclti, hékmli
adamlarla aks qutbli ziddiyyst toskil edirlor vo siz — onlarin
ziyanverici tosirindon gagmaq vo ya onlarin mutaharriksizliklarini
0z xeyriniza cevirmak Ucln — onlan taniyib seco bilmayi
dyranmalisiniz.

Acgdz balig. Acg6z baliglan yalniz pul maraglandirir, insanlar
yox. Soyuq vo goddar olan belo adamlar dinyani cansiz
muhasibat balansinin cadvallari arxasindan gorurlar. 9hatasinds
olanlara yalniz peskalara oldugutak miinasibat gOsterarek ve ya
onlari 6zlinlin var-dovlsta dogru yolunda arzuolunmaz manea kimi
gabul edarak onlar insanlarin hisslarini tapdayir vo hatta onlara
lazim olacaq adamlari da o6zlarindan iyrondirirlar. Acgbz baligla
umumi isinin olmasini heg kim istemir va illar kecondan sonra o,
cox vaxt tenha galir va bu, sonun ¢atdigindan xabar verir.

Acg6z baliglar — mosenniklarin moévcud olmasinin asasidir:
“asanligla varlanmaq perspektivi” gorkaminde garmaq yemindan
gozleri tutularaq, onlar iti garmagi gérmamislikle udurlar, onunla
birlikda tilov ylkind ds gapisdirirlar. Onlari aldatmaq ona gors
belo asandir ki, bu gadar vaxti ragemlarle (insanlarla yox)
unsiyyatda kecirdiklarindon, psixologiyada gatiyyan he¢ na
anlamirlar — ham basqasinin, ham da 6zlarinin. Onlar sizi istismar
etmaya baslamazdan avval onlardan uzaglasin, ya da
maqsadlariniza nail olmaq Uglin onlarin tamahkarliglan Gzarinda
oynayin.

Sovdalosma iblisi. Glcli adamlar har seyi giymatlandirir vo
Olctb-bicirlor, hesaba yalniz dayari yox, ham doa vaxti, layagati,
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ruhi sakitliyi alirlar. Sévdalasma iblisleri bu qabiliyyatdean
mahrumdurlar. Onlar buna sarf etdiklori giymatli vaxta
heyifsilonmayarak sonsuz sovdalasir, sshv edib-etmadiklari ilo
baglh daim narahat olur va basqga yerds daha ucuz sévdalase bilib-
bilmayacaklarini gétlir-qoy edirlor. Buna alava olarag, nahayat
onlara catan hamin predmet c¢ox vaxt he¢ nays garak olmur,
hardan bahali temir talab edir vo ya daha bahall analoqundan iki
dofe tez siradan cixir. Bu cur tiplar, belo tosavvir oluna bilar ki,
yalniz Ozlarine ziyan wvura bilerlor, lakin onlarin  hayata
munasibatlari infeksion xastaliya taydir: ona yoluxmagq olar.

Sadist. Maliyya sadistlori pulu 6z hakimiyyatlorinin alati kimi
istifade edarak onunla cirkli oyunlar oynayirlar. Onlar, masalan,
sizin onlara borc verdiyiniz pulu gaytarmayaraq vaxt uzada bilarlar
va bu vaxt bildirarlor ki, cek artiq poctla sizin tGnvaniniza talasir.
Sadistlor, oxsayir, fikirlasirlor ki, agar onlar naya goéra iso pul
ddayirlorss, bu, satan adami algaltmaq lglin onlara manavi hiquq
verir. Onlarin pula muinasibatinde sahlara xas olan genislik
yoxdur. ©gar size bu cur tiple is gormak “xosbaxtliyi” nasib
olubsa, bu dagidici minasibatlera siriklanib salinmagdansa, ola
bilsin ki, pulda itirmak daha yaxsidir.

Agina-bozuna baxmayan baxsisci. Sexavet hakimiyyat
sahliginda miayyan funksiyani yerina yetirir: o insanlarn cazb edir,
onlar yumsaldir, mittafiginiz edir. Lakin onu adilla istifade etmak
va gadarini bilmak lazimdir. Agina-bozuna baxmayan baxsiscilar
haminin onlari sevmasini va onlara heyran galmasini istadiklarina
goro saxavatlidirlor. Bu vaxt onlarin saxavatliliyi o qgadar
sopalanmis, lnvansiz vo miskindir ki, arzu olunan naticoni aldo
etmak mimkin olmur: axi onlar hamiya hadiyys etdiklarindan,
alanlardan hec biri 6zinl xtsusi diggata layig olunmus kimi hiss
etmir. Bu insan tipi calbedici gorina bilsa ds, onunla istenilon név
munasibatlora daxil olanda siz onun doymasi mumkiin olmayan
emosional talebatlarinin ylkini daim duyacaqgsiniz.

Obraz: Cay. Oziniizi midafio etmak va ya suyu saxlamaq
Uclin siz onun gabagini kasirsiniz. Lakin tezlikle onun sulari
ufunatlenir vo mixtalif canlilar amale galmaya bagslayir. Bu axarsiz
sularda yalniz an ikrahedici hayat formalar salamat gala bilar, bu
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sularda he¢ kim Gzo bilmir, sayahatlor kasilir, ticarat dayanir.
Bandi dagidin. Su axanda va harakat edands bolluqg, var-doviat va
hakimiyyat gatirir. Caylarda vaxtasiri subasmalar olur vo bunlar
cicoklanma vo barakat gatirir.

Nifuzlu roy: “©zomatli insan, ager simicdirss — axmaqdir,
yuksak movgeyi olan adam glin ise tamahkarligdan qorxunc
qusur yoxdur. Simic na torpaglar, no dostlar gazanmaz, zira
iradasinin hayata kecmasinds ona kdmak eda bilocek dostlari
azdir. Dostlari olmasini istayan kas 6z amlakini har seydan yliksok
tutmamalidir; avazinda dostlarn saxavatli hadiyyalarlo alds etmak
lazimdir. Zira magnit domiri 6zlina belo glicli ¢cakdiyi kimi, insanin
bagisladigi gizil va giimis da adamlarin Grayini o clr cazb edir”.

Giyom de Lorris (1200-1238)

“Yaponlarda masal var, belo saslonir: “Tada yori takay mono
va nai” — o demakdir ki, “Mifte basa galon an c¢ox
giymatlondirilir”.

Mitsuhiro Matsumoto, “Askar edilmayan yol”, 1988

SIMIC

Bir simic var-dovistini itiraceyinden qorxuya dusarak hiyla
etmayi gorara aldi. O, nayi vardisa, har seyi satdi, alina dlisan
pullarin hamisini verib bir qizil kiilgasi aldi va onu basdirdi. O, har
gin bu yera galir va kilganin yerinda olub-olmadigini yoxlayirdi.
Onun iscilorindan biri bunu gérir. Isci distnir ki, yagin orada
x9zina gizladilib va xozeyin ela Uzlinl ¢evirmaya band imis, hamin
yera galir va kilceni ogurlayir. Simic gayidanda va kilgenin yox
oldugunu askar edands aglamaga va sacini yolmaga baslad.
Lakin onun faryadlarini esiden qonsusu dedi: “Dard ¢cakmsa, bunun
yerina bir das gotur, onu elo hamin yerda basdir va fikirlas ki, bu
ela sanin qizil kilcandir. San ondan istifade etmaya hazirlasmirdin,
das isa torpagin altinda hec da qizildan pis galmir, axi”.
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Pul, ona malik olanda yox, ondan istifade edands dayar
gazanir.
Ezop, b.e.a. VI asr
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QANUN
41

OZOMOTLILORIN izLORI iLo
GETMOYS CALISMA

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Homisa elo galir ki, avvallar bas veran, sonradan olandan yaxsi
va orijinaldir. 9gar siz qudratli adamin varisi vo ya godrkemli
valideynlorin 6vladisinizsa, onlar Ustelomak Uiclin size onlari,
sadaco, tokrar etmak yox, onlarin nailiyyatlarini ikigat artirmaq
lazim galacak. Onlarin  koélgasinds itib-batmayin — basgasinin
kecmisinda ilisib qalarsiniz. Siz 6z adinizi vo saxsiyyatinizi
yaradacaqgsiniz, agar kursu dayisdirarsinizsa. HOkmIU atadan
imtina edin, onun mirasini damgalayin va 6zlinizds aks olunanla
deyil, 6z isiginizla parlayaraq hakimiyyats nail olun.

HAKIMIYYSTIN ACARI

ogar hokmdar hakimiyyatds haddan artiq ¢ox galirdisa, bazi
godim dovlstlords, masalon, Bengaliyada ve Sumatrada, onu
edam edirdilor. Bu, 6ztinds gisman yenilosma ritualini ehtiva
edirdi, lakin asas magsaed hokmdarin qudratinin muayyan haddi
listalomasina yol vermamak idi. Indi, artig o, hékmdar, yanlarinda
olmayanda, ona ehtiram etmays, ona ilahitak sacda elomaya artiq
he¢ na mane olmurdu. Bu arada iss gayda-ganunun
yenilasdiriimasi  Gcun faaliyyat meydani tomizlonmis, bunu
maneasiz tasbit etmak mimkiin olurdu.

Krala va ya valideyna birmanall olmayan miinasibat ham do,
0z atasini tanimayan gohromanlar haqgqginda ofsanalorde oaks
olunub. Hakimiyyat adaminin arxetipi, Moisey (Musa peygambar)
sahilyani gamisliq kolluglarinda tapilib va valideynlarini he¢ vaxt
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tanimayib; onunla rogabat apara ve ya onun harakatlorini
moahdudlasdira bilacoek atasi olmadiindan o, hakimiyyatin
zirvasine  yiiksalmaya qabil oldu. Qudratli Isgandar, Filipp
Makedonski terafinden deyil, Yupiterin tanriss Ammondan
mayalandigi haqgqinda ahvalati yayirdi. Belo miflorde ve
rovayatlords ata istisna olunub, cilinki kegmisin dagidici qtivvesini
simvollasdirir.

Kecmis, ganc gahremana 6z diinyasini qurmaga mane olur: o
0z atasinin yolu ilo getmalidir — hatta agoar ata Olibse vo ya
hakimiyyati yoxdursa da. Qahramana 6z salafinin garsisinda tozim
etmak, anana va tacrlibanin garsisinda bas aymak lazim galir.

Hakimiyyat boslugu doldurmaqg, kegmisin ©Oli yikindan
tomizlonmis sahani akmak qabiliyyatindan asilidir. Yalniz atanin
figuru kanarlasdirilandan sonra garsinizda binalarin ucaldilmasi va
yeni nizamin tosbit edilmasi Ug¢ln yararll olan tomiz makan
meydana c¢ixir. Buna nail olmaga imkan veran cox sayda miuixtalif
strategiya — garsisialinmaz cosqunlugu maskalayarag ona sosial
cohatdan maqgbul don geydiron, bascinin ritual saciyyali
oldurtlmasinin variasiyalar var.

Kecmisin kolgalarinin  6hdasindan galmayin, ola bilsin, an
xotorsiz vo sade Usulu — nasillarin abadi antagonizminds
oynayaraqg va cavan nasli kbhnaya garsi koklayarak onlarin
ohamiyyatini azaltmaqdir. Bunun Ugln yerina disan — kecmisla
bilavasite bagh, risvaycilig dirayine mixlanmasi mimkin olan
fiqur talab olunur.

Oziinlizii salefinizdan ayirmaq istadiyiniz masafe cox vaxt
hansisa bir simvolikanin yaradilmasini vo ya 06zunidz haqqinda
bayan etmayinizi taleb edir. Masalon, XIV Lidovik Fransa
krallarinin ananavi igamatgahinda galmagdan imtina etmakla va
Versalda goxsi sarayini tikdirmakls simvolik jest etdi. Onun
nimunasina riayat edin: salaflorinizin tocribasinin qulu olmayin.
Bu halda siz onlar heg vaxt otiib kega bilmayacaksiniz. Orijinal stil
va simvolikanizi isleyib hazirlamagla fargliliyinizi ayani suratda
nimayis etdirmalisiniz.

Tarixin gardisini geri cevirmak istayinde na isa bir kitbeyin
inadkarlig var va o hakimiyyata dogru yolda bdylk maneadir,
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clnki bu — agar kimsa size gadar A, B vo C amaliyyatini edarak
ugura nail olubsa, onda siz do bunu takrar edarsak ugur gazana
bilacayiniza inam, daha daqgiq olsag, mévhumati inamla baghdir.
Bu, geyri-yaradici adamlar Gglin — onlarin tenbal va buxovlanmis
olduglarina géro — an sade vo rahat, lap elo pecenye reseptitak,
dizxatli yanasmadir. Amma balaya bax da: sorait va situasiya heg
vaxt dayisikliklarsiz takrar olunmur.

Nahayat sonuncu: bollug ve ciceklonma bizi tonbal vo passiv
edir; agor tutdugumuz mdévqge tahliikasizliyimizi vo hakimiyystimizi
tomin edirss, bizim faaliyyat gostarmak Uglin stimulumuz yoxdur.
Bu, ciddi tohlikadir. Bu clir son hadda diusmak he¢ nays goarak
deyil, tonballikden va rifahdan piylonib sismakdonss, har seyi
tozadan baslamaga psixoloji cohatdan hazir olmaqg yaxsidir. Neca
do tez-tez olur ki, erkan galebalor bizi 6ziimlzlin karikaturasina
cevirir. Glcli adamlar bu cur talaleri gorlib taniya bilirlor; onlar
daim harakatdadirlor, mibarizadadirlor, onlar 6z-6zlarina naxalof
cixirlar. Atanin gayitmasina imkan vermak olmaz, yolun har bir
marhalasinda ona qalib galmak macburiyyati yaranir.

Obraz: Ata. O, oOvladlarin Ustiine nahang kolga salir, onlari
kecmisle baglayaraq, onlarin ganc galblarini buxovlayaraq ve
Ozundn getdiyi — indi artiq darixdirici olan hamin yolla getmaya
macbur edarak hatta 6zU gedandan sonra da onlari qul kimi
saxlayir. O an miixtalif hiylalora gabildir. Ovladlar har bir addimda
atani italeamaya va onun kolgasindan kanara addim atmaga hazir
olmalidiriar.

Nufuzlu ray: “9zomatli insanin izlari ilo getmakdan ehtiyatlan —
onu Ustelomak Ugln sana iki dofe cox say gostarmak lazim
golacak. Lopirlerlo gedanlari toglidci hesab edirlor. Onlarin na
goder tor tokdikleri vacib deyil, onlar bu damgadan canlarini heg
vaxt qurtara bilmayacaklor. Yeni istigamati miayyan etmak va
bunda kamillasmak, séhrete dogru yeni yol tapmaqg asan deyil.
Tokrarolunmazliga c¢ox sayda yol aparir, ancaq onlar heg da
hamiso tapdanmis yollar deyil. ©n toza yollar an kecilmaz ola
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bilor, lakin ¢cox vaxt mahz onlardir mohtaesemliye dogru an qisa
yol”.
Baltazar Qrasiani (1601-1658)

BIRINCILORIN MOHTOSOMLIYI

Coxlan 6z isinds feniks qusutak parlaya bilordi, agar basqgalari
onlarin salofi olmasaydi. Birinci olmaq — boyuk Ustinltkdlr; onun
mashurlugu ikigat artiq olur... Birinci gedan adamlar ilkinlarin
hiququ ilo nail olurlar sbhrats, amma onlarin arxasinca galanlar,
ailanin  kicik ogullari kimi, kasad gismate gane olmaq
macburiyyatindadirlor...

Solomon atasina minasibatdse doyiskanlikden ve gisasciligdan
imtina edoarok mudrikliklo stlhii se¢di. Lakin o kursu dayiserak
gorara aldi ki, goshroman olmaq bundan asandir... Bizim
mohtasem II Filippimiz ise bltlin dlnyani 6z darraks taxtindan
idare edarak xalglan asrlor boyunca sarsidib. ©gar onun atasi
enerji numunasi idiss, Filipp darrakanin paradigmasi oldu...
Mudrik maslahatcilarin rehbarlik etdiyi Filippa bu cir novatorluq
mohtasamlarin sirasinda 6ziine yer gazanmada kdmak etdi.

Dahilor 6z senatlerini atmadan tapdanmis cigirdan cixir va
hatta didnyanin 6zl gader gadim pesoalords ylksays, sohrato
dogru addimlar atirlar. Marsialin/ lirikani Horatsiye8 necoe taslim
etdiyi hagqginda, Horatsi epik poeziya goyub getmisdir VergiliusaO.
Terensil0 komediyani secdi, Persiyll — satirani, onlardan har biri
0z janrinda birinci olacagina timid baslayirdi.

Cosur istedad asan g@alsba namina he¢ vaxt toglidciliys
getmaz.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

7 Markus Valerius Marsial (lat. Marcus Valerius Martialis,
togriban 40-c1 il — tagriban 104-cl i) — Roma sair-epigramgisi,
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onun yaradiciliinda epigramm, bizim indi bu adabi termin altinda
anladigimiz olmusdur.

8 Kvintus Flakkus Horatsi (lat. Quintus Horatius Flaccus,b.e.a.
65-ci il 8 dekabr — b.e.a. 8-ci il 27 noyabr) — Roma adabiyyatinin
“qizil asrinin” Qadim Roma sairi.

9 Publius Vergilius Maro (lat. Publius Vergilius Maro) — b.e.a.
70-ci il 15 oktyabr — b.e. 19-cu il 21 sentyabr) — Qadim Romanin
milli sairi, “"Eneida”nin musallifi.

10 Publius Afer Terenti (lat. Publius Terentius Afer, b.e.a. 195-
ci (ya da 185-ci il) — 159-cu iller) — Plavtla yanasi, Qadim Roma
komediyasinin an istedadll nimayandasi.

11 Avl Flakkus Persiy (lat. Aulus Persius Flaccus, 34-cu il 4
dekabr — 62-ci il 24 noyabr) — Roma sairi, satira kitablarinin
musallifi.
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QANUN
42

PASTORU SARSIT - V9
PASTVA DAGILACAQ

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Balani cox vaxt bir gicli sexsiyyst — aragarisdiran, sakitliyin
pozucusu, 6ziineamin bambili gatire biler. ©gar siz belo adamlara
foaliyyot meydani verarsinizse, basqalari onlarin tasiri altina
disacak. Onun yetirdiyi xosagalmazliklarin Ust-lste qalaglanacagi
vaxta gadar gbzlomayin, onunla sdvdalosmaya cohd etmayin —
onlara bel baglanilasi deyil. Onlarin tasirlarini, onlar tacrid etmak
Vo ya qovmagla neytrallasdirin. Araqgarisdirani kanarlasdirin — vo
onun ahatesi gacib dadilisacag.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Kecmisda kral butov millsti bir ovuc yaxin adami ile idars
edirdi. Yalniz elitanin hakimiyyata cixisi var idi. Vaxt kecdikco
hakimiyyat tadricon daha demokratiklasir va parcalanirdi. Anacaq
bu, gruplasmalarin hakimiyyat markazinin olmadigi, hakimiyyatin
coxlarl arasinda barabar sakilde paylandigi ile bagl yanls hiss
dogurur. Gergaklikda isa hakimiyyat, kemiyyst dayisikliyine maruz
galarag 6z mahiyyati etibarilo dayismaz qalib. Har seya gadir,
milyonlarin taleyini miayyan edan tiranlarin sayi, ola bilsin, azalsa
da, bu gline gadar do minlarlo cirtdan despotlar galib va onlar —
gizli hakimiyyat ricaqglar, xarizmalari vo basga mexanizmlarin
komayi ilo saxsi iradalarini sirrmagla — 6z xirda malikanalarinda
sorancam edirlor. Har bir gruplasmada hakimiyyat bir — iki nafarin
alinda camlanib, ¢linki bu mahz hamin sahadir ki, burada insan
tobiati hamisa dayismaz qalacaqdir: insanlar hamise glcli
soxsiyyatin atrafinda, glinasin atrafinda harlonan planetlor kimi
comlagacak.
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Bu clir hakimiyyat markazlorinin artig moévcud olmadig
yanlishgina varmaq, sonsuz sahvler etmak, enerjini vo vaxti bos-
bosuna sorf elomak vo he¢ vaxt magsada yetismomak demak
olardli. Gucli adamlar vaxti hadoar itirmirlor. Onlar &zlarini
hakimiyyatin guya coxlarl arasinda bolasdirildiylina inandiglari
kimi gostera bilarlor — amma bu vaxt gruplagsmanin halledici, kozir
kartlarin hamisi allarinds olan fiqurlarina diggatle g6z qoyacaqlar.
Har sey mahz onlardan asilidir. ©gar xosagalmaz hallar baslayirsa,
bunun asasinda nayin durdugunu axtarmag va firtinanin
yatiriimasi tctin, mumi manzaradan bir gicli, tacrid olunmasi va
ya koanarlasdirilmasi zaruri olan adami tapib, onu qoparmaq
lazimdir.

Doktor Milton H.Erikson aila psixoterapevti gisminda islayarkan
askar etdi ki, agor ailodo ara qgarisibsa vo xosagalmaz hallar bas
verirsa, onda miitloq bunun sababkar olan bir nafar tapilir. Oz
seanslarinda o, “curidk almani” simvolik olaraq tacrid edarak onu
(kisi va ya gadini) qoy lap bir — iki metr olsa da, galanlardan arali
oylasdirirdi. Ailonin qgalan Gzvleri 06zlerindon fiziki suratds
konarlasdirlmis adamda tadricon 0z problemlarinin  manbayini
gormays baslayirdilar. ©gar siz aragansdiranin kim oldugundan
bas acdinizsa, shatonizds olanlara bunu gostermak cox vacibdir.
Yadda saxlayin: bele adamlar grupun digar Uzvlarinin arxasinda
gizloanarak, 6z dagidici harekatlerini basgalarinin reaksiyalar ilo
ort-basdir etmakle ci¢aklanirlor. Onlarin isini “gbzle gorinian”
edin vo onlar sakitliyi poza ve hamini mivazinatdan c¢ixara
bilmayacaklar.

Strateji oyunlarin acar-ohomiyyatli elementi — didsmanin
quvvalerini tacrid etmakdir. Sahmatda siz raqibin sahini kiinca
gisnamaga calisirsiniz. Cin  damasinda oyuncunun vazifasi —
dismanin daslarinin dalanlarda tacrid edilmasidir va onlar burada
torpanmaz vo faydasiz olurlar. Cox vaxt dlsmani tocrid etmak,
onu mahv etmakdan yaxsidir — siz eyni bir natico alde etdiyiniz
halda daha az qgoddar gorinacaksiniz, c¢lnki hakimiyyat
oyunlarinda tocridolunma 6lima barabardir.

Tocridetmanin  an effektiv formasi — qurbani onun
hakimiyyatinin asasindan ayirmaqdir. Mao Tzedun dlismani hakim

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 175



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

elitadan cixarmaq istoeyande hamin adamla birbasa garsidurmaya
girmirdi. O, dusmoni tocrid etmak Ucln sassiz vo nazara
carpdirmadan onun tarafdarlarini bir-birinden ayirmaq, onlari ona
garsi cevirmak, onu dastaklayanlarin sayini azaltmaq Uzarinda
islayirdi. Tezliklo belo alinirdi ki, adam diqgati celb etmadan, sanki
0z-6zlina sshnadan gedirdi.

Sonuncu: zarbani cobana endironds bu, qoyunlari
Olgliyagalmaz qadar qorxudur. Bascini itirmakle onlar hayatin
manasini itirmis olurlar. Har seyin atrafinda harlondiyi ox yox olub
vo bitiin konstruksiya ucub dagilib. Diismanin liderlarini nisan
alin, onlan devirin, ardinca ise diismanin cargalarinds casqginliga
goéz goyun va bu vaxt meydana cixan sonsuz sayda imkanlar
istifada edin.

Obraz: Piylanmis goyunlarin strtsu. Qiymatli vaxti bir vo ya iki
goyunu ogurlamada israf etmayin, slirinin kesiyini ¢cakan ¢oban
itlori ilo doylsmakle 6z hayatinizi vo saglamhginizi risk altina
goymayin. Cobani hadafe alin. Onu govun — va itlar onun ardinca
gedacok. Onu vurun — vo slrl paran-paran dusacak; indi siz
goyunlari bir-birinin ardinca dasiya bilarsiniz.

Nifuzlu ray: “Kamani ¢akanda — onu var gicinla gar. Oxu
seconda — an uzununu gotur. Athni vurmaq Uglin, avval onun atini
nisan al. Quldurlara Gstliin galmak Ugiin ilk ndvbada bascisini ala
kecirt. Dovlstin sarhadlerine riayat olundugu kimi, adamlari
dldiranda da dlgliya riayat olunmalidir. ©gar dlismanin hiicumunu
tokca bascini vurmagla dayandirmaq muimkindurss, qgalanlari
oldirmak va yaralamaq nays garakdir?”

Cin sairi Du Fu, Tan sulalasi (VIII asr)

Agac yixilanda meymunlar paren-paran distb gagirlar.
Gin masali

CANAVARLAR Vo QOYUNLAR
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Bir dofs, lap goadim vaxtlarda, vaxt-vaedo vyetisona qoador
goyunlarla dinclik saraitinds yasamaqg arzusunda olan canavarlar
goyunlarin yanina elcilarini géndarmisdilar. “Biz, — deyirdilor onlar,
— niya hamisa dusmancilik etmaliyik? Bu gazabli itlor — bitlin
balalarin baiskari bax onlardir; onlar dayanmadan bizim Ustiimiza
hirdrlar va bununla da bizi asabilasdirirlar. Onlari govun getsinlar
vo onda bizim abadi dostlugumuza va siilha he¢ no mane
olmayacaq”. Axmaqg qgoyunlar qulaq asdilar, itlari gqovdular va an
yaxsi mudafiagisindan mahrum olan strl makrli dligsmanlar Ggln
asan sikar oldu.

Ezop, b.e.a. VI asr
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QANUN

43
OTRAFINDA OLANLARIN
URSKLORINI VO AGILLARINI
SLS AL

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Zorakilig, son naticodo 06zlnlza garsl yonalocak reaksiya
dogurur. Siz garak insanlarin traklarini alasiniz ki, onlar siza toraf
harokat etmak istosinlar. Sirniklandira bildiyiniz sizin sadiq
nokariniz olur. Adamlarin gihigina girmak Uglin, onlarin individual
psixoloji saciyyalari va onlarin zaif damarlar lizarinds oynamaq
lazimdir. Hisslora tasir etmakle mudafioni yumsaldin, insanlara
oziz olanlarin vo onlarin qgorxularn Uzarindo oynayin. otrafinizda
olanlarin Uraklerine va adillarina saymazyana yanasilarsa, onlar
naticads siza nifrot edacaklar.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyyat oyununda siz 0z maraglarindan basga hec¢ bir
stimulu olmayan adamlarla shates olunmusunuz. Vo agar onlari
maraqglandirmaq Ucln taklif etmays he¢ nayiniz yoxdursa, onda
sizo minasibat, ola bilsin, xosmaramli olmasin: sizin simanizda
novbati konkurent goracok ve ya sadaca olaraq, 6z qiymatli
vaxtlarini siza sarf etmak istamayacakler. Bu soyuglugu namalum
adamin drayine va aglina yol arayib tapmagi, onu meydanin
0zlina aid olan hissasina ¢akib gatirmayi bacaran kaslar adlamaga
mivaffaq olurlar. Lakin aksariyyatoe bu oyunu manimsomak elacs,
hec vaxt miyassar olmur. Oziiniz Uclin yeni olan adamla
rastlasanda bir addim geri c¢akiimak vo onun takrarolunmaz
naturasina diqgst yetirmak avazing, onlar 0ozleri haqgqginda
danisirlar, onlar 6z iradalarini va 6z fikir galiblarini sirmaq Gcln
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sobirlarini basa bilmirlar. Onlar miibahisa edir, dytnur, givvalarini
nimayis etdirirler. Onlar, bunun fargine varmadan, hamin
magamda Ozlerine disman, ragib vyaradirlar, c¢lnki 6zina
barmagarasi munasibat gostorilmasi, soxsiyystine saymazyana
yanasilmasi, psixoloji 6ziinemaxsuslugundan bas c¢ixarmaq
istomomak gqodor basqa he¢ na adami O6zliindan c¢ixarmir,
Simanizda yalniz ortabab gorirlar hissi — sizda naraziliq va ziddina
getmak istayi dogurur.

Yadda saxlayin: adamlan 6z terafiniza ¢okmak Uglin har
seydan avval onlara yanasmaq yolunu tapmaqg ve yumsaq, nazara
carpdirmadan migavimati qirmaq lazimdir. Onlarin  qiligina
ikitarofli kaskin yanasma ila girin — onlarin emosiyalari ilo islayin
va onlarin intellektual ehtiraslari Uzarinds oynayin. Onlar
(individual psixoloji cohatlori) basqalari arasindan  secib
farglandirmaya va onlarin mahz nada galan hamiya oxsadiglarina
(baza sociyyali emosional reaksiyalar) minasibatde do diqgatli
olun. ©sas hisslari hadafe alin: sevgi, nifrat, qisganclig. 9gar siz
bunlara toxunmadga mivaffaq olarsinizsa, onlar nazarati
zoiflodacaklar vo onlarl inandirmaq gat-gat sads olacagq.

T.E.Lourens Birinci Dlinya muharibasi dovriinds Orta Sarqin
sohralarinda tlrklare garsi ddylsonds ona vahy galmisdi: gafildan
ona tamamile askar oldu ki, ananavi, adi mihariba abadiyyato
govusub. Kohna gabilden olan asgar hamin dovrin nshang
ordusunun icinds itib-batmisdi, onunla manipulyasiya edir, ona
sahmat taxtasinda piyada kimi yanasaraq omrlar verirdilor.
Lourens bu clr vaziyyatle barismaq istamirdi. Onun Ggilin har bir
9sgarin saxsiyyati, halo alo kecirmak lazim galon bltdv bir 6lka
idi. Sadiq, tosabbiiskar, psixoloji cahatdan hazirhigh asgar daha
boylk rosadetle ve daha adilla doylsir — o soxsiyystdir,
marionetka deyil.

Lourensin duygulari bizim — demak olar, hamimizin 6zimiizi
radd edilmig, 06zimlzl simasizlasdinlimig kimi hiss etdiyimiz,
hakimiyyata garsi inamsizliqg kecirdiyimiz dinyamiz Ggln daha
dlzglndir. Bunlarin hamisi hakimiyyatin gaddarlig va tazyiq
totbiq etmakle apardigi acig-sacig oyunlarini bir gadar da bahrasiz
vo tohlikali edir. Taxtanin Ustindo fiqurlar olmagdansa,
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torafinizds olanlardan sadigliya ve sarikliya nail olun. Buna nail
olmaq Ugln iss, har kasin individual psixoloji saciyyalarini nazara
almaq zoaruridir. He¢ bir vachlo 6zlinsaminlikle zann etmak lazim
deyil ki, bir nafarlo 6zlini dogruldan taktika basqgasi ilo do yaxsi
natica veracak.

otrafinizda olanlan 6z terefiniza ¢akmayin an yaxsi Usulu
disindiylnizin onlarin 6zlerine na kimi fayda gatiracayini
adamlara ndmayis etdirmakdir — vo imkan daxilinde sads va
anlasilan sokilda. Sexsi maraglar — mimkin olanlar arasinda an
gucli motivdir: vazifenin mdhtasamliyi agillari ale ala biler, lakin
agar bunun ardinca yaygin perspektivlierdan basga hec na olmasa
— cosqunlugun ilk talatimi yatandan sonra marag sonacak.
Fayda — daha méhkem asasdir.

Insana yanasmanin yolunu tapmag va insan Urayini haylamag
maharatine basgalarindan yaxsi yiyalananlarin arasinda coxlu
rassam, intellektual, sair var. Bu, onunla izah edilir ki, ideyalari
obrazlar va metaforalar yolu ila talgin etmak har seydan yaxsidir.
Buna goro do 6z torofinizds birbasa insanlarin Uraklarine ¢agiris
etmaya gabil olan heg olmasa bir rassamin, artistin va ya yazicinin
olmasi agill isdir.

Sonuncu: kitlalarle oynamagi éyranin. Size edilan dastak na
gadar genisdirss, hakimiyyat bir o gadar mohkamdir. Siz daim
butln saviyyalarda getdikca yeni-yeni miuttafiglor gazanmalisiniz —
onlarin siza garak olacaglar vaxt mutlaq yetisacak.

Obraz: Qifilda acar yeri. Insanlar sizi icori buraxmamaq iciin
divar ucaldirlar. He¢ vaxt onlarin yanina zorla soxulmayin — siz
yalniz yeni-yeni divarlarla lGzlagacaksiniz. Divarlarda, traklare va
agillara aparan gapilar var, onlarda ise acar lcin xirdaca desiklar
olur. Acar yerina nazar yetirin, gapini acacaq acar secib tapin — va
siz zorakihida va basqina al atmadan onlarin galblarina ¢ixis alds
edacaksiniz.

Nifuzlu ray: “Adami 6z tarefima ¢okmak Ugln onun Urayini
bilmayim zaruridir, yalniz bu halda man 6z nitglarimi diiz hadafo
yonalds biloacoayom... Bu sababdon, hokmdarin dastayi ilo
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sigortalanmagq istayan, 6z hokmdarinin irayini gazanmazdan avval
diggestle miisahide etmakls, onun hisslarini, sevgisini vo nifratini,
gizli istaklarini va gorxularini dyranmalidir”.

Xan Fey-tzi,

Cin filosofu, (b.e.a. III asr)

Kainati doayison adamlar he¢ vaxt buna bascilara xidmat
etmaklo catmayiblar, avazinds kitloni 6z arxalarinca aparmagla
nail olublar. Bascilara xidmat edan adamlar intrigalara al atirlar vo
yalniz ikinci daracali naticalor oldo edirlor. Arxasinca kutlalori
aparanlar isa — dinyanin gdrkamini dayisan, mahiyyat etibarils,
dahidirlor.

Napoleon Bonapart (1769-1821)

Hékumatlar insanlar yalniz kiitls halinda nazardan kegirirdilar,
ancaq bizim insanlarimiz geyri-standart idilar, onlar formasiya yox,
individuallar idilar... Bizim kraligimiz har bir kasin aglinda yerlasib.

T.U.Lourens (1888-1935)
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QANUN
44

GUZGU EFFEKTININ KOMSYI L& TORKSILAH ET Vo
QSZSBLANDIR

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Glzgu realigi oks etdirir, bu ham deo basaldatmanin
mukammal silahidir: siz dismanlarinizin  harakatlarini glizgldas
oldugu kimi, onlarin etdiklari har seyi daqgiglikle tekrar edarak aks
etdironda onlar sizin strategiyanizin neca oldugunu basa diise
bilmayacaklar. Glizgu effekti onlari alcaldir, onlara 6z hisslorini
ort-basdir etmaya mane olur. Glzgunu onlarin galblarina tutaraq
siz onlarin dayarlarini  béllsdlytnlz illiziyasini yaradirsiniz;
glzglnu onlarin amallerine tutmagla siz onlara dars vermis
olursunuz. Gilizgu Effektinin hakimiyyatine miqgavimat gostarmaya
cox az adamin glcu catar.

GUZGUNUN EFFEKTLORI

Guzgllar bizim Uzarimizda hakimiyyate malikdir, onlar bizi
hayacanlandirirlar. Glizglids 0z aksimiza baxanda biz cox vaxt na
gormak istayiriksa, onu gorarik — 6zimuzin tanis va dyrasdiyimiz
fordi obrazimizi. Biz diggstle baxmamada calisiriq, qirislara va
xirda defektlora saymazyana yanasirig. Lakin diggstlo baxanda
hardan bela hiss edirik ki, basqalarini nece gorurikss, 6zlimuzu
do o cur — ¢ox sayda insanin arasinda bir adam, subyektdoan cox
obyekt kimi goruruk.

Guzgu Effektlorini totbiq etmakls, atrafimizdakilarin amallarini
onda aks etdirmakls, onlarin harakatlarini imitasiya etmakla biz
Glizglu Effektinin vahimali gucunld simvolik olaraq haraksts
gotirarak, shatamizdakilari mivazinatden cixardir va cirnadiriq.
Oziinii masxara, parodiya obyekti, hansisa cansiz, ruhsuz sey kimi
duyaraqg onlar hirslanirlor. Lakin hamin seyi bir godar basga clr
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edin va onlar sevinc ¢asqinligi icinds olacaglar — axi siz onlarin di-
suncalarini va istaklarini dagiglikle aks etdirdiniz. Glizgu Effektinda
cox bdylk quivva ehtiva olunub, ¢linki o an primitiv hisslora tasir
gostarir.

Hakimiyyat idarasinds dord asas Glizgl Effekti malumdur.

Neytrallasdinc Effekt. Dlsmanlariniz na edirlarss, onu edin,
onlarin harakatlarini bacardiqgca daqiq tokrarlayin ve onlar sizin
glizginazls kor olaraq niyyatlarinizi gérmayacaklar. Onlarin
islarinin va sizinla Unsiyyatlarinin xarakteri sizin bunlara nece
reaksiya vermayinizdan, isleri aparmaq maneranizdan asilidir:
onlarin ézlarinin reaksiyasinin va harakatlarinin suratini ¢cixarmagla
dismenlerinizi neytrallasdinn. Bu, bir gaedar barmaga dolamagq
saciyyali taktikadir, o hatta hiddat partlayisi da dogura bilar. Yagin
haminin yadinda olar ki, usagligda kimse onu, har bir sézln
tokrar etmakla cirnadirdi — cox tezlikls sizda xatriniza dayanin
ustline yumruglarla dismak isteyi meydana cixirdi. Yasllar daha
inca islaya bilarlar va islemalidirlar va bununla bels, opponentinizi
agh basindan c¢ixan hala catdirmaq sizin qlivveniz daxilindadir.
Soxsi strategiyanizi glizgl qalxani ilo Ort-basdir etmakla siz
g0zagorunmaz taleler dizirsinliz, ya da sizin Ugln goyduglan
toloys torof ragiblarin 6zlarini italayirsiniz.

Narsiss12 Effekti. Biz hamimiz qulagimiza godar 0ziimiiza
vurulmusug. Narsiss Effekti bu Gmumi 6ziinavurgunlugu istifads
edir: siz insanlarin galbine darin nazar vyetirirsiniz, onlarin
gizlindaki fikirlorini, onlarin dayarlorini, zévglarini va maraglarini
dork edirsiniz. Ardinca siz bunlarin hamisini, 6zintzt onlarin
glizglidaki saxsi akslarina gevirarak, onlarin 6zlarina gaytarirsiniz.
Onlarin galblarini aks etdirmak qabiliyyatiniz adamlarin Gzarinda
siza qudratli hakimiyyat veracok, bundan sonra onlar siza sevgi
meylina oxsar na iso bir hiss kegiracaklar.

oxlagi Effekt. Siz ohatonizdo olanlara onlarin d6zlarinin
dermanlarini  vermakla dars kegirsiniz. Otrafinizdakilarin siza
yetirdiklori pisliyi aks etdirirsiniz vo bunu ela bir sakilda edirsiniz
ki, onlar basa disUrler — dzlari sizinlo neca roftar ediblarss, siz do
onlarla daqiqgliklo eyni raftar edirsiniz. Onlari sizinlo yaxsi roftar
etmadiklarini doarinden duymaga macbur edirsiniz. 9gear siz
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sikayatlansaydiniz va ya ah-vay etsaydiniz, bu onlarin mévqgeyini
yalniz méhkamlandirardi.

Onlar sicrayaraq geri gayidan 6z omallarinin naticalarini
Uzarlarinda hiss edandsa iss, Ozlorinin asosial davraniglan ilo
otrafdakilari neca yaraladiglarini va ya tonga gatirdiklarini cox
darin saviyyada dark edirlor.

Halllisionogen Effekt. Glizgilar vahimali gadar yalancidir, ¢linki
sizin guya real dinyaya baxdiginiz tesavviirini yaradirlar.
Gercoklikda isa garsinizdaki adi stise parcasidir va o, hamiya balli
oldugu kimi, dinyani daqigliklo oldugu kimi gosters bilmaz:
glizgids har sey cevrilmis vaziyyatdadi.

Halllisionogen Effekt predmetin, yerin, insanin gbézal suratini
yaradarkan meydana cixir. Bu surat 6zl ilo maketo oxsar na isa
tocassim etdirir — insanlar onu haqigat yerina gabul edirlar, ¢linki
onun real praobrazla zahiri oxsarliglari var. Bu — insanlara
“kuklalar”, saxta seylor durtlisdiran, real dinyanin hagigatooxsar
sokilde suratini cixaran mosenniklorin  va aferistlorin  sevimli
metodudur. Bu effekt hom da, maskirovka va kamuflyaj tolab
olunun har yerda isa kegir.

Obraz: Perseyin qgalxani. O els cilalanib ki, gtzguya cevrilib.
Meduza sizi gore bilmaz, onun yalniz gorxunc gorkami 0zlna
gayidir. Bela bir glizgiiniin mudafissi altinda siz yalan danisa, laga
goya, quduzluqg vaziyyatina catan hala sala bilarsiniz. Bir zarba ilo
siz, bunu gozlamayan Meduzanin basini Gzacaksiniz.

Nifuzlu roy: “Harbi amaliyyatin vazifasi — basaldatma yolu ilo
dismanlarin niyyatlorine uygunlasmada nail olmaqdir... avval
onlara istadiklorini almaga imkan vermak, ardinca iss maharstlo
onlari gabaglamaqdir. Intizama riayat et va diismena uygdunlas...
Va budur, baslangicda san xidmatgi qiz kimisan, bela ki, disman
sona Oz gapisini acir; sonra san — azadligda olan dovsan kimisan,
bels ki, disman sani day tutub saxlaya bilmayacak”.

Sun-tz1 (b.e.a. VI-V asr)
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“San albayaxaya girands, galeba ugrunda miibarize aparanda
va basa dlsands ki, Ustlin ola bilmirsan, ragibina sarmas, onunla
vahid butév ol. Siz bir-biriniza sarmasmis voaziyyatda olanda,
zoruri olan fandi secib va tatbiq edarsansa, qgalib gala bilarsan...
Dismanla birlikde yixilmagi bacarmaq sayasinde ¢ox vaxt inamli
galeba gazanmaq olar, amma siz bir-birinizden ayr olardinizsa,
golaba sansi itirilmis olardi”.

Miyamoto Musasi “Bes Uzlik kitab1”, XVI asr

OGURLANMIS MOKTUB

Torefdasimin na goader agilh ve ya axmaqg, na godar
marhamatli ve ya kinli oldugunu va bu vaxt onun na fikirlasdiyini
bilmak istoyands, onun sifatinde olan ifadeni man 6z sifatima
vermaya calisiram, sonra isa 6ziimda hansi fikirlorin va hisslarin
amala galacayini gdzlayiram”.

Edgar Allan Po (1809-1849)

12 Narsissizm — 6ztinavurgunlug
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QANUN
45

~ DOYISIKLIKLORIN ~ ZORURILIYINI MOize ET, AMMA
ISLAHATLARA
COX DA ALUDS OLMA

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Dayisikliklora telobat har bir kasa az-cox aydindir, lakin bir
ginls yasayan adamlarn vardiglar formalasdirir. Onlar haddan
ziyado doyisikliklara agrili reaksiya verirlar, bu isa giyama aparir.
ogoar siz hakimiyyat zirvalarinda tozalikcasinizss va ya ona nail
olmaga indi-indi cehd edirsinizss, kohna is metodlarina hérmat
nimayis etdirorak, bir tamasa qurun. oOgoar dayisikliklor
zoruridirsa, onlara kecmisin azaciq yaxsilasdiriimasi goérkamini
verin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Insan psixologiyasina bir cox hallarda ikilesma xasdir. Bu
Ozind, maxsusi olaraq, onda gostarir ki, hatta dayisikliklarin na
goador zaruri oldugunu basa disarek bels, yenilasmanin ham
ictimai institutlar, ham da ayri-ayri saxslar Gglin vacibliyini bilorak
belo, hamin proseslar soxsan bizim 6zlimlzs toxunanda, biz yena
do osabilik kecirir vo hayacanlaniriq. Biz dayisikliklarin labid
oldugunu, yingiillik gatiracayini, durgunlugu govub dagidacagini
bilsosk da, galbimizin darinliklarinde kecmisdan yapisiriq. Sathi
dayisikliklarle, “kosmetik tomirld” biz hale razilasa bilerdik, lakin
vordis olunan hayat torzinin mahiyyatinin 6zline toxunan,
qurulmus nizami pozan darin dayisikliklor bizda cox darin inkar
meydana gixarir.
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Har bir ingilabi mitlaqg sakilds irtica marhalasi avazlayir, ¢linki
seylarin lagv olunan nizaminin yerinda amala galen boslug, bu cir
vakuumu tahtalstiurunda 6lim ve xaosla alagalandiran insan
varligi tglin haddan artiq doézilmaz yiks cevrilir. Dayisikliklar
imkani insanlarin drayincadir, onlarn ingilabin tarafina calb edir,
lakin ilk cosqunlug kecondan, entuziazm sdnandan sonra
bosalmislig hissi galir. Kecmisa Uz cevirmakls kdhna nizamin
sirinib geri gayitmasi Ugin yariq yaratmis olurug.

Makiavelliya gora, dayisikliklore cagiran peygombar yalniz
alinds silah salamat qala bilor: kitlalor gacilmaz olaraq kegmiso
dogru dartinanda o gtic tatbig etmaysa hazir olmalidir. Lakin silahli
peygombar cox durus gatire bilmaz, birca, ager 6z mdvgeyinin
murakkabliyini basa diserak, cox tez bir zamanda kohnalarin
avazina dayarlarin va rituallarin yeni dastini yaratmagin gaygisina
galmasa, bununla da dayisikliklarin vahimaya saldigi adamlari
sakitlosdirmasa. Qat-qat daha sade ve az ganicon Usul -
Ozinamaxsus basaldatmadir. Yenilikciliyi va islahatlari Grayiniz na
goadar istayirsa, o gadar do kecirin, amma bunlara kdhnanin va
ananalarin sakitlasdirici gorkamini vermaya calisin.

Deyak ki, kbhna adin istifade olunmasi va ya qrupun avvalki
nomrasinin saxlanmasi kimi sads bir harokat sizi kecmislo
olagalondiracok va siza tarixin ndfuzunun dastoyini temin
edacokdir.

Dayisikliklari  Ort-basdir etmaya imkan veran basga bir
strategiya: sas-kiyls, haminin esidacayi soslo elan edin ki, siz
kecmisin  dayarlarini  dastaklayirsiniz. ©nanalarin  tarafdarinin
gorkamini gabul edin va yalniz tak-tlik adam bunun gercakliya na
godar az uydun oldugunu gore bilocak. Intibah epoxasinin
Florensiyasi asrlorlo ¢okan respublikacilig ananalarine malik idi va
bu dayaglarin laxladilmasi Ggln edilan istanilan cahda stbha ilo
yanasirdi. Kozimo Medici 6zini respublikaciigin gati terafdari kimi
galoma verirdi, halbuki gercaklikde sahards hakimiyystin 0z
ailosine  maxsus olmasina nail olurdu. Medicilor respublika
gorintasund Florensiyada formal olaraq saxladilar, faktiki olaraq
iso 0 mahv edilmisdi. Medicilor ananalarin qorunub saxlanmasi adi
ilo altdan-altdan qurulusun radikal islahatini kegirdilor.
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Tabistden galan bu miihafizakarligin 6hdasindan galmak olar,
agor onanalors bac-xerac verilorss — sézde. Oz ingilabinizda
kecmisla slagalendiriimasi mimkin olan elementlari miayyan
edin. Bayan edin ki, onlar ananalare asaslanir. Diizgin so6zlar
deyin, razilasdiginizi nimayis etdirin, bu arada iss 6z radikal
nazariyyalarinizi hayata kecirin, onlara islomak imkani verin.

Va nahayat, sonuncu: zamanin ruhuna saymazyana yanasmaq
olmaz. Ogor islahatlar 6z zamanini haddan artiq gabaglayirsa,
islahatgilarin taleyi facisvidir — bu adamlari ¢ox az kimsa anlaya
bilocak, onlarin addimlarinin hamisi Umidsiz sakilde sahv basa
disulecak ve inkar doguracaq, gabul edilmayacak. Daxil etdiyiniz
doyisikliklor gercoklikdes oldugundan daha mihafizokar tosir
bagislamalidir.

“Zamanin sadalarina qulaq verin”. ©gar siz gur telatimlar va
dayisikliklor zamaninda yasayirsinizsa, onda kecmisa qayidisi,
komfort vo onanaleri moiza edoan hakimiyyati alacaqdir.
Durgunlug epoxasinda isa, islahatlar va ingilabi dayisiklikler kozir
olacaq — lakin cini butulkadan buraxanda, ehtiyatli olun. Ingilabi
basa catdiranlar, bir gayda olarag, he¢ da onu baslayanlar olmur.

Obraz: Pisik. Muhafizakar varliq — o ev istisini sevir. ©9gar onun
vardislarini pozarigsa, onun makanina soxularigsa, onda o ida-
roolunmaz va psixopatik olacag. Bunun garsisini onun rituallarini
dostaklomakla alin. ©gar dayisiklikler zaruridirsa, pisiyi kecmisin
iyini saxlamagla aldadin, gértinan yerlords ise onun vardis etdiyi
seylari dizln.

Nifuzlu ray: “Hansi ise bir ssharin dovilet qurulusunu
doyismaya can atan va bu qurulusun hami tarafindan gabul
olunmasini vo mamnuniyyatle dastoklonmasini istoyan adama
godim adatlarin he¢ olmasa kdlgasini saxlamaq zaruridir ki, yeni
gayda-ganunun avvalkine gsatiyyen oxsamadigina baxmayaraq,
gayda-ganunun dayisdiyi xalgin nazarina carpmasin. Zira insanlar
umumiyyatlo 6zlaring, aslinde mévcud olanla yox, goérduklari ilo
toskinlik verirlar”.

Nikkolo Makiavelli (1469-1527)
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ROJDESTVONUN MEYDANA CIXMASI

Yeni Ilin bayram edilmasi — gadim ananadir. Mahsuldarliq
tannisi Saturnun sarsfine romalilar dekabrin 17-i ils 23-0 arasinda
saturnali geyd edirdilor. Bu, ilin an san gunlari idi. Har clr is va
ticarot dayandirilirdi, barbazakli izdiham klicalora tokillstrdq,
butlin atrafda karnaval shvali-ruhiyyasi hokm strlirdld. Qullari
mivaqgoati azadlida buraxirdilar; evleri dofne budaglan ilo
bazayirdilar. Adamlar bir-birinin evina qonaq gedir, hadiyya
edirdilor — mum samlar vo gil fiqurlar. Xrist (Isa Masih, Isa
peygombar) dogulandan ¢ox-cox avval Isiq Bayrami olub va bu da
dekabr ayinda. Hesab olunur ki, german tayfalari qis gtinas vaxtini
genis geyd edirdilor vo Votan va Frey, Donor (tora) vo Freyr
tanrilarina etigadi bu vaxta salirdilar. Hatta imperator Konstantin
(285-337 iller) xristianligi Romanin rasmi dini elan edendan sonra
da xristianliga godarki bayramlar qgisin ortasinda kegirilon giinas
vo golacak mahsuldarligla bagl yaddasin obyektlari gisminds
tamamila sixisdiriib cixarila bilmazdi. Konstantine gadar 274-cl
ilde Romada rasmi olaraq Gunas tanrisi Mitra kultu elan edilmisdi,
onun dogum guni, dekabrin 25-i, milli bayram olmusdu. Mitra,
arilorin isig tanrnisi, Kultu Yunanistana vo Romaya Persiyadan
(Irandan) golmisdi, ardinca ise German torpaglarina va
Britaniyaya bargerar olmusdu. Onun ziyaratgahlarinin coxsayli
xarabaliglan indiyadak da buna slbutdur ki, Mitraya (alalxisus da
Roma legionlari tarofinden) mahsuldarlig, silh va galaba tanrisi
kimi ehtiram olunurdu. Buna gora ds, Papa Liberinin basciliq
etdiyi (352-366) xristian kilsasi disundlib-dasinmis va miudrik
addim ataraq, 354-ct ildon etibaron Mitra glnlinin bayram
edilmasini logv etdi vo dekabrin 25-ni bizim Tanrmiz Iisus
Xristosun Dogumu giind elan etdi.

Anna-Syuzanna Riske, “NoyeSurher Saytunqg”, 25. XII.
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QANUN
46

HEC BIR VOCHLS HODDaN ZiYADS
KAMIL ADAM TSIRi
BAGISLAMA

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Basqalarindan yaxsi oldugun tesirini bagislamaq tahliikalidir,
lakin bundan da tahlikali ginahlarin vo zaifliklarin olmamasidir.
Paxilhg gizli dismanler dogurur. Agilli adam vaxtasiri ndgsanlar
nimayis etdirir, xatorsiz glinahciglarnni etiraf edir ki, 6zinu
paxilligdan gorusun va daha insani va daha alcatan oldugu tasirini
bagislasin. Yalniz ilahilor va 6dlilar he¢ nadan ehtiyat etmayarak
kamil goriina bilarlar.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Insan varli§i geyri-kamil oldugunun darkina boyiik catinlikle
vardis edir. Oziimiizds olani shamiyyatli daracads istaloyan
gabiliyyatlor, talant va qlivva ilo rastlasanda, 6zimuzi itiririk. Bu
hal ona gOre meydana c¢ixir ki, oaksoariyystimiz sisirdilmis
O0zunagiymato malikik va bizi nada iso Ustaloyan bir kimsanin
yaninda birdan duyuruq ki, aslinds 6zimuz ortababdan uzaqg ve
ya an azi, hec¢ do tasavvir etdiyimiz gadar do mohtagam deyilik.
Soxsi obrazin bu macburi asagilanmasi hayatda kifayst gader
xosagalmaz iztirablarn asanligla meydana cixanr. Har seydan
gabaq, biz paxillig hiss edirik. Lakin paxilig sakitlik gatirmir va
barabar olmaq duydusuna vyaxinlasdirmir. Ustalik ds, biz
comiyyatde damgalanmis bu duygunu 6zimiza etiraf eda bilmirik
— axi 6z paxilhgn hagqinda elan etmak 6zinin natamam
oldugunu boynuna almaq demakdir. Demali, onu mixtalif
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usullarla igariya salmaq lazim galir, masalon, bizi paxilhig etmaya
macbur edani tongid etmakls. Makrli, destruktiv paxillig hissina
garsi durmadin mixtalif UGsullann var. Har seyden avval,
hakimiyyate nail olanda gabagladiginiz kaslarin, cox giiman, siza
garsi paxilhg hissi kegcirdiklari hagda fikre dalin. Onlar bunu, ola
bilsin, (izo vurmurlar, lakin bu gacilmazdir. Onlarin siza nliimayis
etdirdiklori fasadi sadalévhcasine saf pul kimi gabul etmayin —
sotirlorarasi oxuyun, onlarin tangidini, arxanizdaki pi¢-pici, Gtori
atilan sarkastik atmacalari, haddan artiq toriflori, — sizin
devrilmanizi hazirlayaraq, arxanizda siza cirkab atildiginin sahvsiz
slamatini — go6zlerdaki gizladilmis kini geyds alin. Paxillarla bagl
problemlarin yarisi ona gore meydana cixir ki, biz paxilhg
vaxtinda gortb taniya bilmirik, sonra ise haddan artiq gec olur.

ogoar adamlar siza paxillig edirlarsa, onlarin siza garsi faaliyyat
gostaracaklorine da hazir olun. Onlar sizin yolunuzda nazards
tutulmayan manealar dizaceklor. Bu tip hlcumdan &zini
coparlomak c¢atindir. Paxiligin 6hdssindan gslmakdanss, onun
meydana cixmasindan yaxa qurtarmaq asan oldugundan 6ziinizi
ela aparmalisiniz ki, onun meydana c¢ixmasinin garsisini lap
avvalinds alasiniz. Paxilligi cox vaxt disliinib-dasinmadan etdiyiniz
harakatlarin, saciyyavi xususiyyatlorinizin  dogurdugunu dark
edonds bu badheybatin disini, 0 sizi gomirib mahv etmazdan
avval qopara bilarsiniz.

Hakimiyyat dinyasinda an bdyilk tahliika — fortunanin carxinin
gofil donmasidir: he¢ kimin gézlomadiyi siratli iraliloma, galabs va
ya ugur. Bunlarin hamisi, hala dinan eyni bir pillads durdugunuz
adamlarin arasinda paxillig dogura bilar.

Arxiyepiskop de Rets 1651-ci ilds kardinal adina ithaf olunanda
gozal basa dusurda ki, bu, onun hamkarlarinin bir ¢oxunun
paxiligini  doguracag. Ke¢mis yoldaslarindan Gz cevirmayin
agilsizlig oldugunu va yaxsi harakst olmadigini basa diison de
Rets, bas verands 6z xidmatini asagilamaqg ve “layig olmadigi”
ugurda xosbaxt talenin rolunu geyd etmak Uglin alindan galan har
seyi etdi. O, adamlarin onunla Ulnsiyyatde 6zlarini buxovianmis
hiss etmamsalari Gcglin, 6zUnlU sads vo tovazokarcasina aparirdi,
belo ki, sanki hec¢ bir dayisiklik bas vermayib. O yazirdi ki, bu
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mudrik roftar “paxillari sakitlosdirarak, arzu olunan tosiri gostordi
va bu an boylk sirlardan biridir”. De Retsin nimunasindan ibrat
goturin va sirnmagsiz-filansiz geyd edin ki, sizin, sadace olaraq,
baxtiniz gatirib, ugurunuz shatenizds olanlar liciin daha al catan
olsun deys, onlarda amala galon paxilligi yumsaldin.

Paxiligdan gacmaq uclin hansisa bir zaifliyinizin, xirda agilsiz
harkatlarinizin, xstersiz glinahciginizin fas olmasina imkan verin.

Paxiligin mixtalif maskalarini tanimagi dyranin. Sisirdilmis
madhiyyalar — demak olar yaqinlikls, onlar israf edan simanin
paxilhigdan aziyyat ¢okdiyinin alamatidir: an cox gliman edilon sizi
devrilmaya hazirhg goéruldiytdir, c¢linki heyrancasina-sisirdilmis
torifo haqq qazandirmagq demak olar mumkin olmayacaq;
arxanizda bicaq itilona bilacayi da istisna deyil. Lakin sizi 6lcl-bici
bilmadan tonqgid edonlor do va ya sizin baronizdo sor-sabads
gazdironlar do, ola bilsin, siza he¢ do az paxilig etmirlar. Onlarin
davranigini 6zlinliz Ggln Gstlortllt paxilhg kimi misyyan edin —
va siz teladan caninizi qurtaracaqgsiniz: bir-biriniza qarsihigh sakilds
cirkab tullamaga calb olunmayacaq ve onlarin tangidini Grayinize
yaxin tutmayacagsiniz. 9gar siz onlarin ikrahdogurucu varliglarina
saymazyana yanasarsinizsa, bitin har seyin avezini ¢ixmada
muvaffaq olacagsiniz.

Obraz: Bagda alaqg. Siz onlara gibra vermaya bilarsiniz, lakin
siz bagi sulayanda onlar artir. Ola bilsin bu, sizin hec nazarinize do
carpmayacaq, amma onlar makani tuturlar, hindir va gorkami
ikrah doguran alaqg sizin mociizali bitkilarinize giceklonmaya imkan
vermayarak onlari bodgur. Na gader gec deyil, ayri-secgkilik
goymadan sulamadi dayandirin. Paxillig alagina na su, na da gida
vermadan onu mahv edin.

Nifuzlu ray: “Farsst dlisanda Ozinln xatarsiz bir ndégsaninin
ifsa edilmasina imkan ver. Paxillig ¢akanlarin ndgteyi-nazarindan,
kamilliyin asas glnahi ondan ibaratdir ki, o giinah elomir. Onlar
mingozll Arqusa cevrilorak gozlarinin hamisi ile ndgsan axtarirlar
— bu, onlarin yegana tasallisidir. Paxilliga 6z zaharini sapalomaya
imkan verma - ndgsana Yol ver, moaziyyatlorinde vo vya
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intellektinda hansisa bir bosluq askar et ki, onu, paxilligi, dncadan
torksilah eds bilesan. Bax belace son, qirmizi plasi Paxilliq
Buynuzlarinin gabaginda vyelladirsen ki, 6z &lmazliyini xilas
edasan”.

Baltazar Qrasiani (1601-1658)

“Kiminsa talantini va vergisini 6rt-basdir etmak Uclin vergili
olmaq va fovgaltalant talab olunur”.
Fransua de Lardsfuko (1613-1680)

GOrmamis vo paxil padsahla rastlasirlar. Padsah onlara deyir:
“Sizdan biriniz mandan Urayindan kecon har seyi istaya bilar, man
onun xahisini yerina yetirocoyom, amma bir sortle — ikinci bunun
ikigatini alacaq”. Paxil birinci xahis etmak istemirdi, ¢linki paxilhg
kimin iss ondan c¢ox alacalr fikrini hec yaxin da buraxmirdi.
GOrmamis da birinci xahis elomak istemirdi, ¢linki har seyin ona
catmasini arzulayirdi.

Nahayat, gbrmamis paxili inandira bilir ki, birinci o xahis elasin
— bas na oldu? O, padsahdan 6zinun bir gozinl ¢ixarmasini xahis
eladi.

Solomon Simmel, “Yeddi fani giinah”, 1939

Paxil 6zlinli, sanki maxfi, sahvatli glinahkar imis kimi cidd-
cohdle gizladir va 6zinl alo vermamak Uclin mixtalif tryuklar
fikirlosarak va hiylalera al ataraq sonsuz gadar ixtiracl olur. Bu
minvalla 6zUnld els gostoro bilir ki, guya basgalarinin — onun
urayini gamiron — ustlinliyd onun gozina gorinmir, sanki o,
hamin basqgasini gérmir, onu esitmir, onun varligi hec aglina da
galmir, buna banzar na hagdasa heg¢ vaxt esitmayib. O — 6zlnl
tilkdliys vurmagin ustasidir. Lakin o 6z lzerinda Ustlnliylin har
hansi bir formada, hec bir situasiyada meydana c¢ixmasina yol
vermamaya var gucl il calisir. ©gar ondan ustin olanlar har
halda meydana cixirlarsa, o, hamin adamlarn haddan cox tangid
etmakle, 6z daldalanacagindan zsher tipiran qurbaga kimi,
sarkazm va sor-bohtan plskirs-piskira cirkabda batirmada
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calisir. Naticada o 6zlinlin faaliyyat meydaninda an shamiyyatsiz,
ortabab vo hatta natamam adamlarin peyda olmasina sorait

yaradir.
Artur Sopenhauer (1788-1860)
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QANUN
47

NOZSRDO TUTDUGUN MOQSODDON UZAGA GETMS: QALIB
GOLONDS,

NO VAXT DAYANMALI

OLDUGUNU BIL

QANUN BELS IFADS OLUNUR

Qoleba ani — bu, cox vaxt an bdyuk risk anidir. Qalabanin
gizginliginda 6ziineaminlik va 6ziina haddan artiq glivenma sizi
magsaddan kanara itelaya bilar, haddan artiq uzaga gedarak iss,
galib gala bilacayinizdan cox disman gazana bilarsiniz. DislnUlib-
dasinmanin va c¢ox ciddi planlasdirmanin alternativi yoxdur.
Qarsiniza maqgsad goyun, ona ¢atan kimi is9, dayanin.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Hakimiyystin 6z ritmlari va ganunauygunluglan var. Oyunda
galib galen adam odur ki, ganunauygunlugun algoritmini tutub,
onu 0z iradasindan asili olaraq tetbiq edib, insanlari gararlasmis
ritmin vardis edilan cidirindan vurub c¢ixara bilir. Strategiyanin
9sas mahiyyati — yaxin galacayin hadisalarini 6ncadan gérmak va
onlari idaro etmayi bacarmaqdir. Lakin galoba eyforiyasi sizi bas
vermali olani idaro etmak qabiliyyatindan mahrum eds bilar.
Burada iki ssenari mimkindir. Birinci: siz  ugurunuzu
ganunauygunlug kimi gabul edirsiniz vo aminsiniz ki, onu takrar
eda bilarsiniz. Siz, bu istigamatin 6ziiniz Gclin alverisli galdigina
oamin olmaq arzusu ils, dayanmadan el hamin istigamatda
harokst edirsiniz. Ikinci: udur sizi keflondirir vo cosdurur. Zaif
yerinizin  olmadigina inanaraq ©6zinlzi aqressiv aparmada
baslayirsiniz va bu, avval gazandiginiz gelebani miitlaq heca
endiracak.

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 195



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

Dars sadadir: glcli adamlar ritmi artirib-azaldirlar, soraitdan
asi olaraq davranis xattini dayisirlor va improviza etmayi
oyranirlar. Onlar becid ayaglarina 6zlerini hadden artiq uzaga
aparmada yol vermirlar, bunun avazinds ise bir az geri ¢akilirlar
ki, mumi manzarani gdzdan kegirsinlar. Onlarin ganinda ela bil
golebadan keflonmaya qarsi zardab var, bu onlara udur
gazananda hisslerini cilovlamaga ve ©zinamaxsus taym-aut
gotirmaya imkan verir. Ozlerini alo alaraqg, onlar bas verani
sakitca disunib-dasinib va ugurlarinda istiraki olan seraitin ve
baxtin payini ayiq basla giymatlondirib, cosqunluglarina sarbastlik
vermirlar.

Qoazavi-godar vo soarait hakimiyyat dahlizlarinde hamisa vacib
rol oynayir. Lakin goribea goériinsa do, xosbaxt gozavii-qadar
hardan baxt gatirmemakdan da tahlikali olur. Ugursuzluglar biza
cox vacib seylori Oyradir — ddzim, magami dizgln secmak
bacargi, an pis olana hazirlasmaqg zarurati. Kor baxt — nayin ki
sayasinda sizds har sey alinib — parilti va talantla bagh fikri talgin
etmakls, yuxarida haqqinda danisilana aks olan darsi verir.
Fortuna tez vo ya gec sizdon mitlaq Uz ceviracak va bu bas
verandb, sizin buna hazirligsiz olacaginiz riski var.

Hakimiyyati gqoruyub saxlamaq Uglin ¢ox vaxt gucu va hiyloni
novbalasdirmak va onlari taraz halda saxlamaq telab olunur. 9gar
glc totbig etmak saylori andazadan cixarsa, bu, aks faaliyyat
doguracaqdir; hiylegarlik torefe ayintiya yol verands iss — na
godar maharatli olmasa da, hiylalori 6ncedon demak miumkin olur
artigq. 9gor siz qalibsinizse, faaliyyatsizliyinizlo dismana layla
calarag 0Ozlinlzl sakit aparin. Ritmlari bu clir dayismak — cox
gulcla ve tasirli vasitadir.

Cizig1 kecan adamlar ¢ox vaxt 6ziindan yliksokda durana xos
galmak, onlarin 6zlarina inamini dogrultmaq arzusu agusuna alib
aparir. Lakin haddan artig sey gostormak risklidir — bu, sizin
isagotiireninizda stibha dogura bilar. Sarkardaler déyisi udandan
bilavasite sonra Filipp Makedonskinin onlar tagib etmak va
vazifelarini asagi salmaq adsti var idi. Filipp hesab edirdi ki, bir
dona do belo galoba vo adam — tabecilikda olan vo torofdardan
ragiba cevrilo bilor. Siz kimasa xidmat edands 6z galabalarinizin

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 196



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

ondazadan cixmamasina ¢ox ciddi sokilde gbz qoymagq, sohratin
barini yigmadi ona taqdim etmak ve he¢ bir vachle narahat
olmaga bahana vermamak agill isdir. Etibar gazanmaq Uglin tam
itast tosvir edin.

Vo sonuncu: harada ve neco dayanmaq c¢ox vacibdir; bu
magamin cox bdylk psixoloji shamiyyati var. Yaddaslarda galan,
O0zinamaxsus kulminasiya kimi, axirinci sshna olur. Miiraxxas
olmaq ucin, sorafli galebadan sonrakindan yaxsi magam yoxdur.
Sahnada galmagda davam etmakls siz effekti azaldacaginizla risk
edirsiniz, bundan sonra, ola bilsin ki, siza bu ylksakliklora
ucalmaqg nasib olmayacaq ve ayninizo autsayder rolunu dlgmak
lazim gelecak. Hiqugstnaslar carpaz sorgu-sual hagqinda
dediklori kimi: “Istadiyine nail olanda, sual vermayi darhal
dayandir”.

Obraz: Géydan diison Ikar. Onun atasi Dedal mumdan ganad
dizaltmisdi, bu ganadlar labirintden c¢ixmaq ve Minotavrdan
canlarini qurtarmaq ugun onlari galdirmali idi. 9saratdan xosbaxt
qurtulmadan ve ugus hissindan keflonan Ikar o vaxta gador elo
hey hindurs galxdi ki, glinas mumu aritdi va o, dusarak, cirpilib
olda.

Nifuzlu ray: “Dovlat va respublika galaba ilo gane olmalidirlar,
zira onlar bundan coxa can atanda, bir gayda olaraq, uduzurlar”.
Nikkolo Makiavelli (1469-1527)

GARPAZ SORGU-SUAL
KEGIRILMOSININ QAYDASI

Carpaz sorgu kecirilonde hamisa, mihim etiraf edilondan ve
ya sizi gane edan cavab alinandan darhal sonra dayanmaq
bacanigi an vacibdir. Sahidin sorgu-suala tutulmasinin triumfal
notlarla basa catdinlmasindan vacib he¢c na yoxdur.
Hlqugstinaslarin kifayat gadar coxu sahidlari ziddiyyatli ifadalorda
va uygunsuzluglarda tutmaga mivaffeq olsalar da, bununla gane
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olmayib, o vaxta gadar sual vermakds davam edirlor ki, andlilarda
yaranan ugurlu teasstirat tamamila yox olur.

Frensis Vellman,

“Carpaz sorgu maharati”, 1903

DIKBAS XORUZ

Iki xoruz peyin galaginin yaninda dalasirdi. Xoruzlardan birinin
glcu cox idi, bu xoruz o birisini déydli ve onu peyin galaginin
yanindan govdu. Toyuglarin hamisi xoruzun atrafina yigisdilar ve
onu tarifloamaya basladilar. Xoruz istayirdi ki, onun guci ve sohrati
barada o biri hayatda da xabarlori olsun. O ucgub tdvlenin Gstiina
qalxdi, ganadlarini cirpdi vo ucadan banladi: “Haminiz mana
baxin, man xoruza qgalib galdim! Diinyada heg¢ bir xoruzda manda
olan gadar glic yoxdur”. Banlayib qurtarmaga macal tapmadi,
gartal ugub galdi, xoruzu vurub yera sardi, caynaglarina aldi vo 6z
yuvasina apardi.

Lev Tolstoy (1828-1910)

https://t.me/pdf kitabxana Sohifa 198



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

HAKIMIY YOTIN

P

QANUNU

":éi",;;{ :

ROBERT GREENE

FORMANIN
Q_EYRI-MUGYYSNLIYING
YIYoLoN

QANUN BELS IFAD® OLUNUR

Siz konkret formaya yiyalonmaklo, ayani planlara malik
olmagla 6ztnuzu didsmanlariniz Gglin agirsiniz. Dismanlarinizin
hiicum eda bilacakleri konkret forma almaq avazins, uygunlasin
va daimi harakatda olun. Bu fakti gabul edin ki, miayyan hec na
yoxdur va bir dofs hamisalik gqoyulmus ganunlar mévcud deyildir.
Oziini miidafio etmayin an yaxsi Usulu — su kimi, axarl va
formasiz olmaqdir; stabillik vo uzunmuddatli gayda-ganuna heg
vaxt stavka etmayin. Har sey dayisir.

HAKIMIYYSTIN ACARI

Insan — daim formalar yaratmasi ilo forglonan varligdir. O 6z
hisslarini birbasa ifade etmaya moéhtac oldugundan, danisiq dili,
ya da comiyyatds goabul olunmus rituallar vasitoesilo hisslarina
forma verir. Biz hisslarimizi miayyan formaya salmasaq, onlari
bir-birimiza 6tlra bilmirik.

https://t.me/pdf kitabxana Sahifa 199



https://t.me/pdf_kitabxana
https://t.me/pdf_kitabxana

https://t.me/pdf kitabxana

Yaratdigimiz formalar daim dayisirlor — zamanin ruhunu ifads
edan dab, stil, insani tozahlirlorin hamisi tasir gostarir. Biz avvalki
nasillerden miras aldigimiz formalarn daim dayisirik ve bu
dayisikliklar hayatin ve hayat gabiliyyatinin alamatidir. Gergaklikda
doayismaz galan predmetlor, donub galmis formalar — bunlar biza
Olimin simasi kimi goriindr ve biz onlari dagidirg.

Hakim dairalar — gox vaxt o adamlardir ki, cavanhqglarinda yeni
nayi isa yeni formalar vasitasilo ifade etmaya onlara imkan veran
béylk yaradici potensial tozahilr etdiriblor. Comiyyat onlara
hakimiyyati baxs edir, ¢linki o, bela yeniliyin yangisi ila yasayir,
onu giymatlondirir vo buna gbéra mukafatlandirir. Problemlar bir
middat sonra, adamlar vaxt otdikce mihafizakar vo atalatli
olmaga baslayanda meydana c¢ixir. Onlar artig yeni formalarin
yaradilmasi barads xillyalara dalmirlar, onlann individualliglari
dayanigh olur, onlar veardisloerinds otalstli olurlar va bu
rigidlik13 onlari nisangaha asan diisen hadafa cevirir.

Hakimiyyat formalari mutaharrikliklo dayise bildiyi vaxta gadar
cicoklonir. Mlayyan formadan mahrum olmaq, amorf olmaq
demak deyil — har sey formaya malikdir, bundan gacmaq qgeyri-
mumkinddr. Hakimiyyatin miiayyan formasinin olmamasi o
demakdir ki, o, su va ya cive kimi 0zinu shato edan har seyin
cizgilorini ala bilar. O, daim doayisir vo ndvbati dofe neco
olacaginin éncadan deyilmasi hamisa geyri-mimkin olaraq qgalir.

Birinci psixoloji taleb — heg nayi Uraya yaxin tutmamaqdir. Heg
bir halda mudafie mdvgeyina durmayin. Bununla siz kecirdiyiniz
hayacanlari, emosiyalar bliruze vermis, formanin Gsttindan 6rtlyu
atmis olursunuz. Ragib adrih yeriniza toxundugunu, “Axilles
dabaninizi” tapdigini basa dustir, demali, hamin yera yena ve
yena zarbalar endiracak. Buna goro do sifatinizi ifadasiz maskaya
gevirin vo o0 sizin hamkarlarinizi va ragiblarinizi cin atina
mindiracak.

Bu texnikanin ustalarindan biri baron Ceyms Rotsild idi.
Parisda, xaricilore miinasibatde hamisa badxahhgi ilo farglanan
Olkads, almaniyali yshudi, Rotsild, hec bir hamlani 6z ayagina
yazmazdl vo ya har halda, he¢ vaxt liza vurmazdi ki, bu, onun
heysiyyatine toxunub. O ham da istonilon siyasi situasiyaya
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asanligla uygunlasirdi. Rotsild onlarin hamisini eyni clir gsbul
edirdi — vo ariyib yox olurdu. O, he¢ vaxt axiradak aclimayaraq
uygunlasdigi va firavanlig iginde oldugu vaxtda, basga an varli
ailelor cevrilislar dévriinds va fortunanin gofil zigzaglarinda 6z
varidatlarindan mahrum olurdular. Onlar, — kéhna, stimuklasmis
formalardan qultak asili galaraq kecmisdoan yapisirdilar.

Yaslandiqca, kecmisdon getdikco az vyapisib galmadiniz
lazimdir.  Matsharrikliliyinizi  itirmayin  —  aks  toqdirds
sumiklagacaksiniz  vea gadim daslasmis tapintt  tosirini
bagislayacagsiniz.

Hec bir halda unutmayin ki, formalarin axarli olmasi — strateji
movqgedir. O siza taktiki slrprizlor yaratmaq Ug¢lin makan vermis
olur. Ragiblariniz ndvbati gedisinizi fikirlosib tapmaga cahd edarak
vurnuxduglart vaxt, onlar goézloenilmadan 6z planlarini gaciimaz
suratda acirlar va bu onlari alverissiz voziyyate qoyur. Formalarin
axarl olmasi sizo togebbislii 0ziinlizde saxlamaga, yalniz
harakatlariniza  gecikmis reaksiya vermak imkani qalan
dismeninizi gabaglamaga kémak edir. Bu, dismanin planlarini
garisdirir, langidir vo onun kasfiyyat vo casus sobakasinin foa-
liyyatini pozur. Yadda saxlayin: formanin daim dayisdirilmasi —
alstdir. Onu coxlugun zovglerine uygunlasmaqg, ya da taleyin
kasmakaslarina dini itastkarlig nlimayis etdirarak Umumi axinda
uzmakla garisig salmayin. Siz bu aletdan daxili harmoniya ve ya
galbinizds dinclik alde etmak Ucln yox, hakimiyyatinizin
mohkamlandirilmasi Ucln istifads edirsiniz.

Nahayat, sonuncu. Dayisen saraite uygunlasmagi oyranmak,
hor seyle yanasi, hayata 6z gozlerinizle baxmadi, bas veranlori
mustaqgil sakilde giymatlondirmayi ve adamlarin yolunuzda
itastkarcasina tokduklari maslahatlordan imtina etmayi dyronmak
demakdir. Bu o demakdir ki, siz shatenizds olanlarin ehtiramla
yanasdiglari ganunlari va onlarin — na etmak lazim oldugunu size
picildamaq Ucgln yazdiglari — kitablarini, hamcinin da yaslilarin
mudrik maslahatlarini gatiyyatle kanara atmalisiniz. Basqalarinin
mudrikliyine haddon artig ehtiramla yanasmaq sizin fordi
gabiliyyatlorinizin  askildilmasi ilo naticelona bilor. Kecmiss,
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alalxlisus da 6zinilzin kegmisiniza minasibatds amansiz olun va
sizo kanardan sirinan falsafalara hormat etmakdan imtina edin.

Obraz: Merkuri. Qanadl cargi, kommersiya tanrisi, ogrularin,
juliklarin, zirak va farasatli olanlarin hamisinin himayagisi. Merkuri
dogulan giin lirani icad etdi. Homin giniin axsami ¢lin Apollonun
inaklarini ogurladi. O an miixtalif gérkemlar alaraq bitlin dinyani
dolasirdi. O, bir cox dillorda adini daslyan cive, maye metal kimi,
olokegmazliyi, slirlisib aradan c¢ixmagi - formanin qeyri-
daimiliyinin hakimiyyatini tacassiim etdirir.

Nifuzlu roy: “Demali, ordu vyaradilanda ideal maqgsad -
formanin yoxluguna galmakdir. Miiharibada galaba dafadan dafe-
ya tokrar olunmur, avazinda 6z formasini sonsuz olaraq dayisir...
Suyun cizgileri olmadigi kimi, silahli qlivvalor do daimi struktura
malik deyillar: dayiserak ve diismana uygunlasaraq gslabaya nail
olmagq qgabiliyyati, dahilik adlanir”.

Sun-tz1 (b.e.a. VI-V asrlar)

Mudrik he¢ vaxt na gadimdakilarin yollari ilo getmays, na da
batlin dovrlor Gclin sart normalar tasbit etmays can atmir,
avazinda 0z asrinin seylarini 6yronir va onlarla is gormaya
hazirlagir.

Sun sahliginda bir adam var idi, o, ortasinda agac biten sahani
okirdi. Bir dafe var glcl ilo gacan dovsan, suratini azaltmadan
agaca cirpildi, boynu sindi va 6ldi. O vaxtdan adam kotanini
kanara qoydu ve agacin yaninda goézlemaya basladi ki, bir dovsan
da gacaraq ona cirpilacag. Ikinci dovsan elacs, galib ¢ixmadi va o,
Sunun bUtlin sakinlarinin - masxara obyektine cevrildi. Ogar
kiminsa bu asrin adamlarini gadim padsahlarin ganunlari ilo idars
etmak istadiyini ehtimal etsak, onda deysa bilarik ki, o eynila
agacin yaninda gozlayan adam kimi harakast edacak.

Xan Fey-tzi, Cin filosofu, b.e.a. III asr
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DAylis sonatlorinds strategiyanin basa disidlmamasi vo 0On-
cadan bilinmamasi, formanin gizladilmasi vacibdir, harakatlar iso —
0 gadar gbzlenilmaz olmahldir ki, onlan alds silah garsilamaq
mumkin olmasin. Yaxsl sarkerdays daqiq geleba gazanmaga na
kdmak edir? Arxasinca izlar goymayan, anlasiilmaz galan mudriklik
va faaliyyat torzi. Yalniz formasi olmayani hadsfe alib vurmaq
mumkin deyil. Mudriklar izaholunmazin arxasinda gizlanirlar;
onlar daim dayisirlor, bela ki, onlarin yollarini kasmak qeyri-
mumkadnddr.

“Quay ustalarinin kitabi”, Cin, b.e.a. II asr

13 Rigidlik (lat. Rigidus — sart, mOhkam) — sortlik, 6tkamlik,
mutaharriksizlik, geyri-elastiklik. Psixologiyada — yeni situasion to-
lablare mivafig olaraq, foaliyyat programinda dayisikliklar etmaya
hazirhgin olmamas....
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