

Stamp


Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

Bohanolors yox!
Daxili Intizamin Gticii

Brayan Treysi

Daxili intizam xiisusiyyatine yiyolondikdon sonra siz,
tobiot qiivvesi kimi garsisialinmaz olacaqsiniz. Bir daha inkisaf
etmodiyinizo géra bohanolor gotirmoyocoksiniz. Comisi bir nego
ay orzindo adi insanlarm biitiin émiirleri boyu slde etdiyinden
daha ¢ox nailiyyat aldo edocoksiniz.

Tarciima: Aqil Haciyev

Redaktor: Torano imanova

Maslohatei: Murad Qahromanlt
Korrektor: Normin ©bilova

Kompiiter dizayni: Vektor design studio

Brian Tracy The Power of Self-Discipline



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

Brayan Treysi

Brayan Treysi, 1944 — cii ilda, Sarlottaunda, Kanadada
dogulmusdur. Heykaltaraslq iizra professor olan atasi, Toronto
Universitetinda isladiyindan aila Torontoya kogiir. 1952 — ci il-
da Kaliforniyaya kigiirlar va Brayan 16 yasinadok orada qalir.
1960 — c1 ilda isa onlar Britaniya Kolumbiyasina, Vankuvera ko-
ciirloar va Brayan orada Ali maktaba daxil olur lakin, tahsilini
yarimeiq qoymali olur. Bir miiddat taxta emal sexinda, fabrikda
va tikintida isladikdon sonra Norvecin Halifaks yiikdasima sir-
katinda isa diizalir va gami ila diinya sayahatina ¢ixir.

Brayan novbati yeddi ili isloyarak va sayahat edarak 80 —
don artig 6lkada olmugsdur. 21 yaginda iki dostu va Land Rover
magini il Saxara sohrasini kegarak Qibraltardan Qarbi Afrikaya
sayahat etmigdir. Sonra Yohansburqa va Keyp Tauna gedarak
bir ila timumilikda 17 000 mil quru va su ila sayahat etmisdir.
Bes il arzinda Afrika, Avropa, Orta Asiya, Tiirkiya, [rak, Pakis-
tan va Irani kecorak, 16 000 mildon cox yol qat etmisdir. Bir
miiddat Conub Qarbi Asiyada islodikdon sonra Vankuvera qayi-
daraq orada Conubi Afrikaya islonmis Land Rover ixract ila
masgul olmus va bir ila kimi Mexiko soharinda yasamigdur.

Artig muzdlu is tapmadigindan satis isi ilo maggul olma-
ga baslayir. Bir neca ay bu sahada samarasiz faaliyyatdan sonra
maslohat ticiin yaxst saticilara miiraciat edir va onlar da havasla
Brayana maslahat vermaya baslayirlar. Camisi bir ila o 6zii yax-
st saticilar cargasina qosulur va 6 lkada 95 — doan cox satict calb
edarak talim kecir. O vaxt onun yalniz 25 yast var idi. 1970 — ci
ilda Mexikodan qayidib Vankuverda dasinmaz amlak alqi-satqist
iiciin lisenziya alda edarak daginmaz amlaklarin alqi-satqist va
kirayasi ilo masgul olmaga baslayir. 1975 — ci ilda Edmontona
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kociir va orada torpaq sahasi alib 3 milyon dollarlq ticarat mar-
kozi tikir va onu nohang amlak konglomeratina satir va 6zii do
hamin sirkatda islamaya baslayir. 1978 — ci ilda, 265 milyon dol-
larhq kapitala va qorbi Kanadada kiilli migdarda amlaka sahib
olan Patrisiya ©mlak Sirkatinin Icragi Direktoru olur. 1981 —
ci ilda sirkat Fideliti Investment torafindon alindigda Brayan
sirkati tark edir va pesakar biznes natigi va treneri kimi miistaqil
faaliyyata baslayir.

Yeni isin toskiling va planlagdirlmasina sarf edilon bir
ildon sonra Brayamn seminarlarina yiizlarlo va minlarla insan
galmaya baglayir. Onun amali fardi insanlara va biznesmenlara
0z moqgsadlarina tez va asan yolla nail olmagr dyratmak olur.
Ugur va nailiyyata dair audio proqramlart miixtalif dillara tacii-
ma edilir va bu sahonin an cox satilan audio proqramlar: sira-
stna daxil olur. 28 dila tarciima edilmis audio proqramlary mil-
yondan ¢ox niisxa ila Avropa, Asiya, Amerika, Kanada va Latin
Amerikasinda satilir.

Brayan Treysi diinyanin 61 — dan cox 6lkasinda 1000 —
don cox sirkatin bes milyona yaxin amoakdas: iiciin treninglar
kecirmisdir. Mativlasdirici natiq va seminar lideri kimi har il
250 mindan ¢ox insanla iinsiyyatda olur. Bu illar arzinda Bra-
yan Treysi, 28 dila torciima edilmis, biitiin diinyada taninan
Nailiyyat Psixologiyast bestselleri da daxil olmagla 500 — dan
artig audio va video program istehsal etmisdir.

Onun xidmoatindon istifado edon insanlarin sirasinda,
IBM, FedEx, Hewlett Packard, Caterpillar va PepsiCo kimi
maghur sirkatlorin yiiksok saviyyali menecer heyati do vardir.
Onun, “Liderlik”, “Satis”, “Biznes uguru”, “idaragz'lz'k Effek-
ti”, “Magsad”, “Strategiya”, “Yaradicilig va Ugur Psixologiya-
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s1” movzusunda dolgun va dayarli seminarlarinin miisbat nati-
casi 0ziinii gozlatmir va uzun miiddatli olur.

Muzdlu is, satis, marketing, investisiya, avtomobil ix-
ract, dasinmaz amlak biznesi, distribyutorlug va menecer saha-
larinda uzun miiddatli tacriiba va tohqigatlarina asaslanan 55
kitab1 42 — dan artiq xarici dila tarciima edilmis va 60 — dan gox
olkada satilmaqdadir. Brayan Treysi saxsi inkisaf va biznes
uguru sahasinda an yaxsi trenerlardan hesab olunur.
Miikafatlar::

2009 — cu il « Toitterda an yaxs1 mazmuna gora » miikafat
2010 - cu il « On yaxg: kitaba gora Harold Longman » miikafat:
2011 —ciil « Milli Bestseller Miiallifi » miikafat:

2011 —ciil « Maslohat Ustas1 » miikafat:

2012 — ci il “Kicik Biznes Moslohatcisi” miikafat:
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Giris
Daxili-intizam Méciizasi.

“Ugursuzlugq iiciin minlarla bahana oldugu halda birca dona da
olsun real sabab yoxdur”.

Mark Tven.

No {iclin bazileri digarlerinden daha ugurlu olur?
No {igiin bazilari yasanan eyni illor arzinde digarlerinden
daha ¢ox pul gazanir, hayatlarini daha xosbaxt yasayir vo
imumiyyatls, hayatda daha ¢ox seys nail olurlar? Ugu-
run “asl sirri” nadir?

Man, adaston, seminarlarimi bels bir sualla bagslayi-
ram:" Kim 6z golirini iki dafe artirmagq istordi?"

Demok olar, hami giiliimsayarak alini qaldirir.

Sonra ndvbati sual:

-Kim artiq ¢okidan azad olmagq istordi? Kim borclar-
dan azad olmagq, maliyys miistoqilliyi alde etmak istordi?

Yenas do hamu giiliimsayir ve havasls alini qaldirir.
Onda man deyirom:

-Cox gozal! Biz hamimiz bu gozal istoklars malikik.
Daha cox pul qazanmag, ailomiza daha ¢ox vaxt sorf et-
moak, saglam olmaq ve maliyye miitoqilliyi alde etmok
istoyirik. Biz nainki sadaca bu istokloro malikik, hatta on-
lara nail olmagin yollarini da bilirik. Vo na vaxtsa qol ¢ir-
mayib hamin iglori gérmak meramindayiq. Amma qolu-
muzu ¢irmayib ise girismazdan 6nce totil gotiiriib, “No
vaxtsa” adl1 gozal tropik adaya istirahato getmayi qorara
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alirng. “No vaxtsa filan kitab1 oxuyacagam. No vaxtsa
moaqgsadima nail olmaq iigiin lazim olan islari géracoyam.
No vaxtsa...” ©halinin 80%-i “Ne vaxtsa adasi”nda yasa-
yir. “No vaxtsa” goracoklari iglor ve alde edacoklori nai-
liyyatlor haqda diistiniir, xayallar qurur.

-Bas onlarin “No vaxtsa adasi”ndaki qonsular: kim-
lardir?

-“Na vaxtsa adas1”nin digar sakinlari!

-Bas bu adadaki shalinin asas séhbat mdvzusu ne-
dir?

-Bahanalar!

Onlar bir yera toplasib, bu adada olmaglarina miix-
tolif bohanoalar gatirirlor. “Niys buradasan?”- deye bir-bi-
rilorinden sorusurlar. Vo bu suala verilon cavablarin oxsar
olmalar1 hec da teacciiblii deyil. “Usaqligim pis ke¢diyin-
dan...”, “Yaxs1 tohsil almadigimdan....”, “Baslangic kapi-
talm olmadigindan”, “Manim bosum pis adamdir...”,
“Kimsa moni haveslondirmir...” ve ya “Iqtisadiyyat bar-
bad veziyyatdadir...”

Onlarmn her biri, ugur {iciin oldiiriicii tesire malik
“bahana” xastaliyine tutulublar. Onlar hamisi xos maram-
Iidirlar, amma neca deyarlar, “Cahannamin yolu xos mo-
ramla salinmisdir.”

Ugurun birinci qaydasi ¢ox sadadir: adani tork et!

Bohanolara son qoy! Isi ya gor, ya da gérme, amma
bahana gotirma. Beynini foaliyyatsizlik ticlin miixtalif ba-
hanalor uydurmaga sorf etmoayi dayandir. Na iso et. Bir is
gor. Iso basla. Oziin tigiin tokrar et: “Goriilacak is, sadaca,
mandan asihidir!”
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Ugursuzlar bahana gotirir, qaliblor ise inkisaf edir.
Gotirdiyiniz behananin tutarli ve ya dayarli olmasini neco
miiayyen eda bilarsiniz? Cox sads, atrafiniza baxin ve so-
rusun:“Moenim gotirdiyim sabebi gatiron ugurlu adam
varm1?” Oziiniizo qarsi samimi olsaniz gororsiniz ki, eyni
soraits diigsmiis yliz minlarls, hoatta milyonlarla adam var
ki, heg bir ¢atinliyo baxmayaraq 6z hayatlarmni doyismis
va ugur qazanmislar.9Oger cohd etseniz, milyonlarin edes
bildiyini siz do eda bilarsiniz.

Deyirlar, insan, bir ise behana gatirmaye sarf etdiyi
goadar enerjini samarali bir ise sarf etss, aldig1 natico 6zii-
nii bels teacciiblondirar. Amma 6nce adani terk etmalisi-
niz!

Cox az adam start xattinden miiayyen iistiinliiklarla
torpenir. Sexson mon ali tohsil almamigam. Bir nego il fizi-
ki isds islomisam. Mahdud tahsil, mehdud qabiliyystlor
vo moahdud gelacoye malik idim. Vo sonra sual verdim:
“Na tigiin bazileri digarlarinden daha ugurlu olur?” Bu
sual hayatimi dayisdi. Ugur ve nailiyyats aid minlarls ki-
tab vo magale oxudum. Sanki nailiyyst alde etmayin yol-
lar1, 2000 il arzinds biitiin miimkiin vasitolorlo miizakira
edilmis ve yazilmusdir. Biitiin filosof, miiallim ve eksper-
tlarin geyd etdiyi vacib bir keyfiyyst var — daxili intizam.
Bohano kamfortuna miiqavimat gostormok iiglin mohz
intizam telob olunur. Demak, adani tork etmak tiglin sizo
intizam lazimdir. Mahz parlaq goalacoyin agar1 budur-
intizam, bunsuz heg bir ugur dayaniqli olmaz.

Daxili intizamin asilanmasi manim hayatimi doayisdi
vo s0zsiiz ki, sizinkini do dayisacok. Oziimdsn daima da-
ha artigini taleb etmoklo men ovvslco satigda sonra ise
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idaragilikde ugurlar gazandim. Tohsilimi davam etdir-
dim, otuz yasimda, agir zehmat v kitabxanalarda minlor-
I saat sorfi tolob edon magistr deracasina yiyslondim. Ka-
nadada ilk Suzuki importgusu oldum, altmis bes diller
moantagasi agdim, 25 milyon dollarhq avtomobil satdim
va biitiin bunlar1 avtomobil senayesinden heg bir sey an-
lamadigim halda eds bildim. Ciinki menim daxili intiza-
mim va lazim olan biliklari alds etmak magsadim giiclii
idi.

Daginmaz amlak bazarina qosularken, bu saha hag-
da heg bir malumatim ve tacriibam yox idi, sadace avvalki
islorda agilanmis daxil intizamim var idi. Sonralar men, ti-
carat morkazlori, senaye soharciklori vo ofis binalar1 ils
moasgul olmaga bagladim.

Daxili intizam hesabina, trening, konsultasiya, na-
tiglik va satis sahasinde ugurlu biznes qurdum. Audio va
video proqramlarim, kitablarim, seminar va treninq prog-
ramlarim otuz alt1 dils torciima edilerak alli dérd olkada
yayild1 va 500 milyon dollardan gox golir gotirdi. Mindan
¢ox sirkats konsultasiyalar verdim,seminarlarimda 5 mil-
yondan artiq insan istirak etdi. Biitiin bu ugurlarimin ssa-
sinda ise daxili intizam dayanuirdi. Kosf etdim ki, qarsiya
goyulan istonilon magsada nail olmagq olar, yetar ki, onun
haqqini 6demak va he¢ vaxt ruhdan diismamak iigiin da-
xili intizam olsun.
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Bu kitab kimin ti¢tindiir.

Bu kitab, ambisiyal1 ve hayatda miimkiin olan har
seyi alda etmak istoyan magsadydnlii insanlar {igiin yazil-
migdir. Daha ¢ox nailiyyat alde etmak va avvealkinden da-
ha ugurlu olmaq istayi ils alistb yanan insanlar {igiin ya-
zilmigdir.

Ugurun an oasas vo vacib sirri, forqli bir insan ol-
maqdir. Nailiyyatlariniz, alde etdiyiniz material varliglar-
dan daha ¢ox saxsiyyatinizin neca olmasidir ki, sizi
digarlarindan farqlondiren ve daha ugurlu eden do mohz
bu olacaq. Daxili intizamin formalagdirilmas, sizi ugura
aparan yoldur.

Bu kitab sizin boyiik islar géran ugurlu adam olma-
gimizda sizo baladcilik edacak.

Qarstya ¢ixan imkan ugurun sababini
miiayyon edir.

Bir nega il 6nce Vasingtonda kegirilon bir konfransin
istirakgisi idim. Nahar fasilasi zamam bog qalan sonuncu
masanin arxasina aylasdim. Bir nege daqige sonra, gozum
masa axtaran yash kisi vo gonc qadina satasdi. Oylasdi-
yim masa dord nafarlik oldugundan olimi qaldirib onlar:
masaya dovet etdim. Kisi toraddiid etss do, men israr
etdim. Sohbat etmaya basladiq vo malum oldu ki, qarsim-
da oturan bu adam Kop Kopmeyerdir. Ugur vo nailiy-
yotlor sahasinin canli afsanasi. Yazdig1 dord bestsellerin
har birinds 250 ugur prinsipi vardir ki, bunlar da alli illik
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tohgiqat ve arasdirmalar noaticesinde agkar edilmisdir.
Maon bu kitablarin dordiinti de dafelarle oxumusdum. Bir
az sohbat etdikden sonra men, har kesin veracayi suali
verdim: “Miiayyan etdiyiniz 1000 ugur prinsipindan han-
sin1 an vacib hesab edirsiniz?” O moana baxib giiliimsadi
va gozlarinin goaribs gakilds parlamasinda anladim ki, ona
bu suali veran ilk adam deyilom. Heg diisiinmaden cavab
verdi: “Ugurun an vacib prinsipi, hale 20-ci asrin avvalle-
rinds Amerikanin an moahsuldar yazigilarindan biri olan
Elbert Habbart torafinden qeyd edilmisdir: Daxili inti-
zam, istayinizdan asil1 olmayaraq, lazim olan isi gormak
bacarigidir. Tohsilim vo tocriibam sayesinde askar etdi-
yim yerds qgalan 999 prinsip daxili intizam olmadan igo
yaramaz.”

Beloliklo, daxili intizam soxsi inkisafin agaridir. Bu,
biitiin qapilar1 agan ve har seyi miimkiin eden mociizali
xiisusiyyotdir. Daxili intizam hesabina orta saviyysli ad-
am, istedad ve aglinin imkan verdiyi qadar siiratli inkisaf
eds bilor. Lakin bu xiisusiyyate malik olmayan, an agill,
savadli vo bacariglh adam belos orta saviyyaden yuxari
qalxa bilmaz.

1ki an qat1 diigmeniniz.

Daxili intizamin varlig1 ugur toeminatgisi oldugu ki-
mi, onun yoxlugu da ugursuzlugun asas sababidir. Onun
yoxlugu bizi bahanoaler gatirmaye ve dziimiizii ucuz sat-
maga vadar edir. Ugur, xosbaxtlik ve nailiyyatin iki an
qat1 diismani, Az miiqavimatli yol vo Somars Faktorudur.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
11



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

Az miiqavimatli yol, insanlar istanilon veziyyeatda
daha asan olana qagmaga vadar eden amildir. Biz har bir
isdo kesa yol axtaririg. Ise son dagigada golirik vo saat
tamam olan kimi ofisi tork edirik. Asan qazanc ve tez var-
lanmagq yollar1 axtaririq. Zamanla, zehmaot talab edan la-
kin ugur tigiin lazimli iglari gérmok avazine asana qagma-
ga adat edirik.

Semare Faktoru iss Az miigavimatli yolun bagqa bir
formasi olub, ugursuzluga sebob olaraq daha bdyiik fo-
sadlar toradir. Bu prinsipin magzi: insanlar istediklorine
nail olmagq {igiin daha asan va qisa yollar axtararaq hare-
kotlarinin naticasinin galocokda nays sebab olmasi haqda
gotiyyen narahat olmurlar. Bagqa s6zls, insanlar, lazim
olani etmoak avazino, asan, maragqli vo samarali goriineni
edirlar.

Hor giin ve har daqgige bizim daxilimizds, lazimli,
diiz, amma ¢atin olan isi gormakls, daha asan, maraqli ve
heg¢ bir faydas1 olmayan isi gormok arasinda miibarizo
gedir. Olda eds bilocoyimiz ugurlar1 qazanmaq istoyimiz
haqiqidirss, onda har giin ve har doqiqe Az miiqavimatli
yola toraf axinin qarsisini alaraq, 6ziimiizii lazim olan isi
gormoya vadar etmoklo daxilimizdoki miibarizeni udma-

lIiy1q.

Oziiniizo nazarat edin.

Daxili intizamin basqa ad1 6ziine nazaratdir. Ugura
yalniz 6z emosiyalarimiza, istahimiza ve sapmalarimza
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nazarat etmoklo nail olmaq olar. Oziine nazarat edo bil-
moayan insan zaif ve biitiin aspektlards etibarsiz olur.

Daxili intizam oOziiniiidare kimi ds ifads oluna
bilar. Oziinii idars etmak gabiliyyati - darugiginin vo hare-
kotlorinin asas magsadine uygun idars edilmasi ugurlu
adamlara xas xiisusiyyotdir.

Intizam, hemginin 6ziine etiraz da adlandirila bilar.
Bu, qarsiniza qoydugunuz maqgsade dogru aparan lazimh
islari gorarak asan yolu segmays qarsi etiraz etmokdir.

Golacokda daha boyiik nailiyystlorden hazz almaq
liglin indiki memnuniyystlorin toxire salinmasi bacarig:
daxili intizamin talabidir.

Uzaqgoranlikle diistin.

Harvard universitetinin sosioloqu doktor Edvard
Banfild Amerika sosioiqtisadiyyatinin mobilize edilmasi
moagqsadi ils alli illik tohqiqat aparmisdir. Vo bu tahqiqat-
dan sonra bels bir natice gixarmisdir ki, boyiik ugur alds
etmis insanlarin hamuisi {iglin asas saciyyavi cohat - golo-
cok perspektivi gérmok - bacarigidir. Banfild, “zaman
perspektivini”, “saxsin indiki addimlarin1 hansi galacaya
hesablayib atmas1” kimi izah etmisdir. Bagqa sozls, an
ugurlu insanlar, uzaqgoranlikle diistinen insanlardir. On-
lar neco golacok istodiklorini, hansi nailiyystlors can at-
diglarini miisyyen etmak iiciin bacardiqlar1 qoder uzaga
baxarlar. Onlar hamin bu magsadlari nazare alaraq bu giin
milayyon islori gérmok, miioyyen islorden ise imtina et-
moayi qorara alirlar.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
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Uzaqgoranliklo diisiinmak praktikasi iss karyeraya,
soxsi miinasibatlars, evliliys vo pula totbiq edilir ki, qarsi-
dak1 hissalerda bunlar1 atrafli miizakire edacayik. Ugurlu
adamlar, indiki fealiyyatlarinin galacokds alds etmak isto-
diklori nailiyyetlarine uygun olmasini tomin edirlar. On-
lar daim soxsi intizama riayat edirlor.

Yaqin ki, uzaqgorenlikls diistinmoada an dnamli s6z
qurban vermakdir. Ugurlu insanlar 6miirleri boyu gels-
cok bdyiik nailiyystlor namins bugiinkii ciliz miikafatlar-
dan imtina edirlar.

Qurban vermoak bacarigini gunlarls, aylarla, hatta il-
larla kigik ayloncalari qurban verib vaxtlarini, ugurlu ge-
lacek qurmagq tigiin vacib olan saxsi inkisaflarina ve tahsil-
larina sarf edan insanlarda gore bilarsiniz.

Longfellou bir dafs yazmisdir:

“Uca zirvaloar giiclii insanlar tarafinden,

Edilmoemisdir foth qgafil sigrayislarla.

Yatarkon digorleri sirin yuxuda,

Irslilayirdilar onlar gecalari da.”

Sizin bu giin planlasdirmaq va zehmat ¢gokmak ba-
cariginiz aylancoli olmasa da, lazim olan islori gormok
intizamimiz ugurlu gelacayinizin agaridir. Uzaqgoranliklo
diisiinmoak bacarig: inkigaf etdirils bilon xiisusiyyetdir. Bu
bacarigimnmizi inkisaf etdirdikcs, bugiinkii harokatlarinize
tam noazarat ede bildiyinizden, galacayinizin na qadar
ugurlu olacagimi daha deqiqlikls deyo bilacoksiniz. Bu
forgli diistinenlarin xiisusiyyatidir.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
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Bu giiniin aylancalari golacayin agrilarina
cevrila bilar.

baxili intizama amsl etmadikda iki qanunun qurba-
n1 olursunuz. Birincisi “Gozlanilmayan natice”dir. Bu qa-
nuna gors, “Uzaqgoranlik bacarigimin ¢atismazhig: tiziin-
dan har hansisa bir harakstin gézlonilmoayen naticesi goz-
lonilen naticesinden dafalerls pis ola bilsr.” Tkinci qanun
“Yanlis natico”dir ve bu ganuna gore, dorhal qazanilacaq
miikafata yonaldilmis harokat galacokde sehv ve ya goz-
lenilmayan naticalar vers biler. Misal tigiin biz, daha yaxs1
olmaq vo xosbaxt galocok qazanmagq {iglin vaxt, zehmat
vo pul yatinmlar edirik. Amma ev tapsirigin etmoyo
lazimi diqqet vo zohmat sarf etmadiyimizden natice goz-
ladiyimizin oksina olur ve hoatta tam fealiyyetsizliyimiz-
dan da pis olur. Bels bir hali demak olar har kes dafalorlo
ya@aylb.‘

Ugurun sads miisyyonedicisi.

Taninmis biznesmen Herbert Qrey, “Ugurun sads
miiayyoanedicisi” adlandirdigr uzun illik tohgiqat apar-
misdir. On bir illik tohgiqatin sonunda bels bir naticoya
golmisdir ki, “Ugurun an sade miisyyenedicisi, ugurlu
adamlarin, ugursuz adamlarin sevmoadiyi islori 6zlari
ticlin adato gevirmaloridir”. Bas bu islor nadir? Ugursuz
adamlarin sevmadiklari iglar elo ugurlu adamlarin da sev-
moadiyi eyni islordir. Sadece, forq ondadir ki, ugurlu
adamlar goalacak nailiyyatlor {igiin hamin isleri gormayin
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vacibliyini dork edir vo 6zlerini buna macbur eds bilirlor.
Qrey, hamginin miiayysn etmisdir ki, ugurlu adamlar
lirayayatan nailiyyst haqda diisiindiiklori halda, ugursuz
adamlar iirakloarins yatan vasite haqda diisiiniirlor.

Motivasiya natigi Denis Voltey qeyd etmisdir ki,
yiiksokda olan ugurlu adamlar “gslacak nailiyyet”lars ha-
daflonmis horokatlors, adi adamlar iso gorginliklorini
gotiiracak, asan harokatloro meyl edirlar.

Desertdon 6nce Nahar.

Daxili intizamin an sads qaydas1 “Nahar1 desertdon
6nco yemak”dir. Nahar, zamani sado qanunauygunluq
var: desert an sonda yeyilir. Once asas yemaklor yeyilir vo
bosqab bosaldilir ve yalniz bundan sonra desert verilir.
Adi adamlar arasinda yanlighga sabab olan deyim var:
Hoayat qusadir, 6ncs deserti ye! Tosavviir edin, isden eve
golirsiniz ve sam yemoayindan 6nca iri bir sirniyyat1 hazmi
rabiden kegirirsiniz. Bundan sonra, sarf etdiyiniz enerjini
barpa etmak {iglin zaruri olan gidalar1 qabul etmoak {iciin
istahiniz galacaqmi? Soker dolu garinla &ziiniizii neco
hiss edacoksiniz? Enerjinizi barpa edacok vo hansisa mah-
suldar bir is havesinda olacagsinizmi? Yoxsa, yorgunlug-
dan giinii bitmis elan edacoksiniz?

Isdon sonra yoldaglarla bir-iki bakal pive i¢dikden
sonra evo gedib televizorun garsisindaki divanda otur-
duqda da eyni naticeni alacagsiniz. Bunlar hamusi, sizin
giiniin ikinci yarisim1 mahsuldar kegirmayinize mane olan
“desert”lardir. Va biitiin bunlarin an pis terofi isa, tok-
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rarlanan iglerin adato cevrilmosidir. Adati iso torgitmak
¢ox ¢otin olur. Asan yolu se¢mak, ayloncali olan islari
gormok vo deserti birinci yemok adoati get-geda giiclane-
rok menavi zoiflik vo ugursuzluga sebab olur.

Daxili intizam adati.

Xosboxtlikden siz, 6zlintize daxili intizam adati asi-
laya bilarsiniz. Xosunuza golib-galmamayinden asili ol-
mayaraq Oziiniizli lazim olan igi lazim olan vaxtda gor-
moyd vadar etmokls, daxili intizamimizi daim mosq etdir-
mokla onu daha da giiclondirs bilarsiniz. Bahanslar tap-
maga son qoyacaqsiniz.

Pis adatlors alismaq asan, onlarla yasamagq isa ¢otin-
dir. Yaxs:1 adatlari ise asilamaq ¢atin onlarla yasamagq ise
asandir. Vo Qoezin dediyi kimi “Hor is asan olmazdan
onco ¢otin olur”. Daxili intizam va 0zlino nazarat kimi
adstlere alismaq ¢atindir, amma adat etdikden sonra on-
lar avtomatiklosir vo asan idare olunur. Daxili intizam
adati xarakterinizo tam oturub, xiisusiyystlorinizden biri-
na cevrildikden sonra, siz intizamsizliga yol verdikde
Oziiniizii narahat hiss etmaya baglayirsimz.

On yaxsl xabar iso biitliin adatlerin Syranile bilon
olmasidir. Istediyiniz adam olmaq iigiin size lazim olan
istonilon adati 6ziiniize agilaya bilersiniz. Istediyiniz vaxt
daxili intizamimzdan istifade etmakls istodiyiniz soxsiy-
yato gevrila bilarsiniz. Daxili intizaminzi giiclondirmak
istiqamatinde gostardiyiniz har bir say sizin diger xiisu-
siyyotlarinizi da giiclondirir. Toossiif ki, daxili intizamda
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gostorilon har bir zaiflik de biitiin digar xiisusiyystlorin
zaiflamasine sabab olur.

Daxili intizaminiz: giiclondirmak iigiin, 6nce miiay-
yon bir sahade konkret neco roftar edacoyinizi qerara
almalisiniz. Vo hamin sahada tam intizama nail olmayana
kimi hec bir kenaragixmaya — istisnaya yol vermirsiniz.
Hor dofs ayagiz biidradikds, yolunuzdan yayindiqda
(bu isa miitleq bas veracak) siz yeniden ayaga qalxib yol-
unuza davam ederak daxili intizaminizi daha da giic-
londiracoksiniz vo sonunda sizin tiglin intizamli heraket
etmoak intizamsizliq etmokdan daha asan olacagq.

Boytik galir.

Yiiksok daxili intizama yiyalanmoayin gatirdiyi galir
geyri-adidir. Daxili intizam ve &ziinii giymetlondirma
arasinda diiz miitanasiblik var:

- Oziiniiidara ve nozarat bacari$inzi artirdiqca 6ziiniizo
olan hormatiniz ds artir.

- daxili intizaminiz1 artirdiqca 6ziiniizls foxr edacoksiniz.
- daha intizamli olduqca ziiniizii daha ucalarda gore-
coksiniz. Oziiniiz hagda daha pozitiv diisiinacoksiniz.

Oziiniizii daha xogbaxt va qiidratli hiss edecoksiniz.

Daxili intizam xiisusiyyatinin agilanmasi biitiin 6m-
riin boyu davam eden uzun bir miibarizadir. Asan yola
qagmaq havesi daim alt siiurunuzda parlayacaq. O, sizi
yalnis yola ¢okmak, lazim olan1 deyil, aylancali olan1 seg-
moyd havaslandirerak daxili intizaminizi pozmaq ticiin
alverigli magam gozlayacak.
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Napaleon Hill, bestsellero g¢evrilmis kitablarindan
birini bu sozlorle bitirmisdir: “Daxili intizam, servatin
agaridir”. Daxili intizam, 6ziinii deyarlendirmayin, 6zii-
nahormatin vo foxrin agaridir. Daxili intizam, biitiin ¢atin-
liklarinizi agib istadiyiniz xogbaxt hayata nail olmagmizin
qarantidir.

Bozi insanlarin digerlorinden daha xogboxt vo zon-
gin olmaglarinin sabebi daxili intizam agilamaq bacarig1-
dir.

Bu kitab necs yazilmigdir.

Qarsidaki sohifalarde men, 6z potensialimizdan isti-
fads edib bacardiginiz hor seyi aldo etmok {iclin daxili
intizamin zeruri oldugu iyirmi bir sahani gsarh edacom.
Daha asan istifado olunmasi iiciin bu kitab {i¢ hissoye
ayrilmisdir.

Birinci hisse “Daxili intizam ve soxsi miiveffaqiy-
yat” adlandirilmisdir. Buradak: yeddi baghqda siz, mag-
sadlor qoymagq, xarakterinizi giiclondirmak, daha masuli-
yyatli olmaq, goérdilyiiniiz har bir isi dagigliklo sonuna
catdirmaq kimi xiisusiyyatlor do daxil olmaqla, soxsi
hayatinizda daxili intizamdan istifade edarok soxsi hoya-
tinizin potensialini daha da artirmagi dyranaceksiniz.

ikinci hisssnin yeddi baghginda iss, biznes, satis vo
soxsi maliyye maosalalorinds indikinden dafalarle cox
nailiyyatlor alde etmayi dyrenaceksiniz. Oz sahonizda li-
der olmag, biznesi daha mohsuldar idars etmak, satis hac-
mini artirmaq, daha agilli yatiimlar etmok ve vaxtinizi
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daha samorali idars etmakds daxili intizamin ns qadar vo
na liclin vacib oldugunu dyranacoksiniz.

Nohayoet {iglincii hissenin yeddi bashginda, daxili
intizam sehrinin soxsi hayata necs totbiq edilmasini Syre-
nacaksiniz. Xosbextlik, saglamliq, ails, usaq terbiyasi ve
dostluqda daxili intizamin tatbiq edilmasini dyrenacoksi-
niz. Hayatinizin ve biitiin sahslardeki miinasibatlarinizin
keyfiyyatini artirmag1 dyranacoksiniz.

Har bir hissads man sizs, gordilyiiniiz har bir isda
yiiksok daxili intizam ve 6ziiniiidare tatbiq etmayi goste-
racom. Qarsidaki sahifelords siz, sexsi ve pesokar inkisafi-
niz1 idare etmayi ve hayatiizin har bir sahasinds daha
giiclii, daha xogbaxt vo 6ziins giivenan biri olmagin yolla-
rint Oyronacoksiniz. Sizi geri dartan kohne adatlorinizi
torgitmayi vo onlari, moagsadinize nail olmaq tigiin lazim
olan daxili intizam, éziiniiidare ve gatiyyat kimi adatlorls
avoz etmayi dyranacaksiniz. Diislincalorinizi, emosiyalari-
niz1 va golacayinizi idars etmayi dyranacoksiniz.

Daxili intizam xiisusiyystine yiyslondikden sonra
siz, tobiat qiivvesi kimi qargisialinmaz olacagsiniz. Bir
daha inkisaf etmadiyinize gore bshanalar gotirmayacak-
siniz. Comisi bir nego ay orzinds adi insanlarin biitiin
Omiirlari boyu alds etdiyinden daha g¢ox nailiyyst alde
edacaksiniz.
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I KITAB

Daxili Intizam ve Soxsi miivaffagiyyat.

Buradaki yeddi basliqda siz, maqsadlor qoymagq,
xarakterinizi giiclondirmak, daha masuliyystli olmagq,
gordiiyiiniiz hor bir isi dagigliklo sonuna ¢atdirmaq kimi
xiisusiyyotlor do daxil olmagqla, saxsi hayatimizda daxili
intizamdan istifade edarak soxsi hayatimizin potensialini
daha da artirmag dyranacoksiniz.
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I HiSS®
Daxili-intizam ve Ugur

“On boyiik qalaba 6ziina qalib galmakdir”
Platon

No iigiin bazileri hayatda digerlorinden daha ¢ox
nailiyyet alds edirler? Bu sual, insanliq tarixi boyunca
biitlin yaxs1 beyinlori zobt etmisdir. 2300 il 6nco Aristotel
yazmugdir ki, insanin an boyiik magsadi xosbaxt olmag-
dir. O demisdir ki, bizim cavab veracoyimiz an asas sual
“Xogboaxt olmaq {i¢lin neco yagsamaliyam?” suali olmali-
dir. Sizin 6ziiniize bu suali vermak va diizgiin cavablan-
dirmaq ve cavabin miisyyen etdiyi istiqamotdo getmok
bacarigimiz sizin xosboxt olub-olmayacaginizi miiayyan
edacokdir. Oz bildiyinizden baslaym. Ugur dedikds ne
basa disiirsiiniiz? Slinizda sehrli ¢ubuq olsayd: ve siz
onun kdmayi ilo hayatinizi istadiyiniz kimi qurmaga qga-
dir olsaydiniz onda hayatiniz neca olardi?

Ideal hesab etdiyiniz hayat: tesvir edin.

rBiznesiniz, isiniz vo karyeraniz ideal olsaydi necs
goriinardi vo ya necs olard1? Hansi vezifonin sahibi olar-
diniz? Goliriniz na qadar olardi? Neco insanlarla isloyor-
diniz? Vo an asasi ideal karyerani qurmaq ti¢iin no etmok
lazim golardi?

Ails hayatiniz hor menada ideal olsayd:i o neca
olardi? Harada ve neca yasayardiniz? Ails iizvlsrinizlo no
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ilo moasgul olmagq istordiniz, vaxtinizi nays sorf edordiniz?
Olinizdaki sehrli cubugu torpatmokls bugiinkii ails haya-
tinizda noayi doyismak istordiniz?

Ogor saglamhginiz ideal olsaydi o neco olardi? Ozii-
niizli neco tesavviir edardiniz? Cokiniz na qader olards,
atletik gostariciloriniz neca olardi, bugiinkiinden neca
forglonardi? Vo on osasi homin ideal saglamliga malik
olmaq figlin bu giinden faaliyysts baslasaydiniz hansi
islori gormak lazim olard1?

Maliyys voziyyetiniz ideal olsaydi bank hesabiniz-
da ne qgoder pul olardi? illik goliriniz na gador olardi?
Bank hesabimizda na qadar pul olsaydi maliyye problemi
haqda narahat olmazdiniz? Ve ideal maliyys voziyystino
malik olmagq fticlin bu gunden fealiyysto baslasaydiniz
hanst islori gormali olardiniz?

Oziiniize aid olan islori goriin.

rUg-urun moashur agiqlamasi beladir: “Hayatin iste-
diyin kimi yasamag, istadiyin islo moaggul olmaq, yalniz
0z secdiyin insanlarla ve istadiyin seraitds islomok
imkan1”. T;
izah etmok istadikds, darhal goziinliziin oniindo, edil-
moasi va edilmamasi vacib olan igler canlanacaq ki, onlar
da sizin ideal hayatinizi qurmaq {iglin lazimdir. Wa sizi
arzulariniza dogru irslilomakden saxlayan osas islor
adaton sizin sevimli bshanelariniz ve daxili intizamin
azligidir. Masals sizin ne etmak lazim oldugunu bilme-
moyinizds yox, isteyinizden asili olmayaraq oziiniizii

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
23

== { MNMpumeuanume [E42]: Face-de sual

)

- { Mpumevanne [E43]: STATUS




Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

hamin isleri gérmeys vadar etmsk iiciin daxili intiza-
minizin gatlgmamasmdadlr{

Zirvadaki 20 faize qosulun.

Bizim comiyyoatds zirvedoki 20 faiz insan pullarin
80 faizini qazanir. 1895-ci ilds Vilfredo Pareto terafinden
miiayyanlasdirilmis “Pareto Prinsipi” o vaxtdan bura de-
folorls 6z tosdigini tapmisdir. Sizin karyeradaki birinci
moagqsadiniz, se¢diyiniz saheanin zirveds dayanan 20 faiz-
ins qatilmaq olmalidir. ‘ 77777777777777777777777777777777

fyirmi birinci esrds tistiinliik tohsil vo bacariqdadur.
Daha cox bilik ve bacariga yiyslonmokla daha kompitent
vo giymotli kadr olursunuz. Oz sahenizde piixtelesdikce
goliriniz da artir. Toassiif ki, insanlarin ¢ox hissesi, asagi-
daki 80 faiz, bilik ve bacariglarini artirmagq tigiin ya ¢ox az
ya da timumiyyatls he¢ bir zehmat sorf etmir. }qu’ﬁ:e’yi
Kolvinin 2009-cu ilde nasr edilmis "istedadin Daracesi
artirllmigdir” kitabina asasen, insanlarin ¢oxu 6z pesalari-
ni igo diizaldiklori birinci ilde Oyrenir ve bundan sonra
heg bir iralilayis etmirlor. Yalniz zirvadaki insanlar daimi
inkisaflarina fikir verirlor. Bacariq, bilik vo zehmaotkegliyo
asaslanan mohsuldarliq bacariginin qeyri-barabarliyine
goro Amerikanin maliyys sahasinin 33 faizi zirveadoki 1
faiz insan tarafinden idars olunur.
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Heg naylo baslamagq.

Maraql bir fakt, demak olar hami hayata eyni ciir
baglayir — heg nayls, yada gox az bir seyls. Amerikanin
(va biitiin diinyanin) demak olar biitiin ugurlu adamlar1
birinci nasilden olanlardir. Bu o demakdir ki, bazi adam-
lar hayata he¢ noayls ya da ¢ox az bir seyls baslamaglarma
rogman istadiklari har seye nail olmusdurlar.

Amerikanin an varli insanlarinin demak olar hamisi
birinci nesildirlor. Misal {i¢lin Bill Qeyts, Vorren Baffett,
Larri Ellison, Misel Dell, Pol Allen va s. Milyongularin
tam 80 faizi ¢ox az pulla, qopiksiz ve yaxud da borc igindo
baglamiglar vo Sem Voltonda oldugu kimi hayatlarm
dayisarken 100 milyard dollarliq sarvets malik olmusdur-
lar. Biitiin haminin orta saviyyadon yuxari qalxa bilme-
diyi halda bu insanlar zirvays necs yiiksalo bildilor?

Tomas Stenli vo Vilyam Danko “Qonsu Milyoncu”
kitabinda, 25 il arzinds 500 milyongudan miisahiba gotiir-
miis vo 11 000 den ¢oxunu miisahids etmisdirlar. Onlarin
hamisindan, na {iglin onlarla eyni saviyyads baglayan
insanlarm maliyys problemloari ilo miibarize apardiglar
bir vaxtda, onlar maliyye azadlig1 aldo edacoklarine bu
godar amindirler deys sorusmusdurlar. ’Birinci nasilden
olan milyongularm tam 85 faizinin cavabi toxminan belo
olmusdur:”"Manim ns tohsilim na ds aghm digoarlerinden
istiin olmugdur, sadace digerlorinden daha ¢ox zshmot
¢okmoaya hazir olmusam”. ‘
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Zohmotkesglik agardir.

Daxili intizamin miibahisasiz talebi zohmatdir. Ug-
ur yalniz, asan yolu se¢gmak kimi tobii tendensiyani {isto-
lomoakla olda edils bilar. rDavamh ugura yalmiz, oziinii
uzun miiddat agir zehmat ¢okmays vadar etmakls nail ol-
mag olar. ‘ 77777777777777777777777777777777777777777777

Girigde geyd etdiyim kimi men hayata pulsuz va
he¢ bir iistiinliiys malik olmadan baslamisam. Uzun
miiddat fohls islomigem ve golirim yalniz minimum tale-
batim1 6demays giicls bas edirdi. Artiq fohls isi do tapma-
digda satis sahosine ke¢moli oldum ve 6ziimden “No
tgiin bazileri digoerlerinden daha ugurlu saticidirlar?”
deys sorugana kimi yerimds addimlamali oldum. Bir giin
iso an yaxs1 saticilardan biri mena dedi ki, saticilarin 20
faizi pulun 80 faizini qazamr. Bunu ilk dofe idi ki,
esidirdim. Bu o demoak idi ki, yerds qalan 80 faiz satic1 pu-
lun yalniz 20 faizi ils kifaystlonmslidir. Vo men zirvedoki
20 faizo qosulmaq gorarina goldim. Bu qerar menim
hayatimi doayisdi.

Boyiik ganun.

Sonra men zirvadaki 20 faizo qosulmagi miimkiin
edan, “Kainatin demir qanunu”nu dyrondim. Bu, Sabeb
vo Natico vo ya 9kin ve Bigin qanunu idi. Bu ganuna asa-
san, “Har bir naticonin miiayyen bir va ya bir nega sababi

7

var-.
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Bu ganuna asasen, miiayyen bir sahads nailiyyat al-
da etmok {i¢iin 6nco hamin sahads nailiyyatin hansi baca-
riq ve voardiglor hesabma alds edildiyini dyranmok vo
sonra nailiyyat slde edilons kimi hamin verdisleri tokrar-
lamaq lazimdir. Qayda budur: “Ugurlu adamlarin etdik-
lorini usanmadan tekrarlasaniz, sonunda sizin de, ugurlu
insanlarimn oalda etdikleri nailiyyati alde etmayinize heg na
mane ola bilmaz. Yox, ager siz ugurlu insanlarimn etdiklari-
ni tokrarlamasaniz onda size heg¢ no komok edo bilmaz”.

Qadim asatirlorden goalan Okin ve Bigin qanunu, Sa-
bab va Natice qanununun bir formasidir. Bu ganuna asa-
son insan bu giin na okirss sabah miitloq onu da big-
molidir. Vo yaxud da bu giin bi¢diyimiz mohsul akdiyi-
miz okinin naticesidir. Beloalikls, bugiinkii mahsulunuz
sizi qane etmirss onda darhal yeni toxumlar skmak, ugu-
ra aparan vordisler alds etmak yalniz sizden asihidir.

Uguru 6ncadan prognozlasdirmaq
miimkiindiir.

Ugur heg vaxt tosadiif olmur. Teassiif ki, ugursuz-
luq da tesadiif deyil. Ugurlu insanlarin etdiklorini adat
halina gevirone kimi dafalorls tokrar etdikdon sonra siz do
ugur qazanirsiniz. Vo aksina, ugurlu insanlarmn etdiklarini
etmadikde siz ugursuzluga diicar olursunuz. Vo har iki
halda falok bitaraf qalir. O, he¢ kimin tarafini tutmur. On-
un tligiin farqi yoxdur. Sizin basiniza gelon sadaco ganu-
nauygunluqdur — Sebab va Natico qanunu.
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Siz 6ziiniize hazir mexanizmli bir qurgu kimi yana-
sa bilarsiniz. Sizin hazir mexanizminiz, yuxarida séhbat
agdigimiz, asan ve ya az miiqavimatli yolu se¢gmak istayi-
dir. Daxili intizam olmadiqda sizin hazir mexanizminiz
iso diigiir. Ugursuzlugunuzun ve potensialmizdan tam
istifade eds bilmemayinizin asas sababi mehz budur.

Siz ugur slde etmak {iciin lazim olan islorde maq-
sadyonlii, stiurlu vo davamli olmadiqda hazir mexaniz-
miniz iso diisiir. Galocokda ugursuzlug, teassiif vo maliy-
yo problemlarine gatirib ¢ixaracaq, asan ve bu giin aylan-
coli goriinan dayaersiz islers baginiz1 qatirsiniz.

Ugurun sirrlari.

Sifirdan ise baslayaraq bir zamanlar diinyanin an
zangin neft maqnati olmus H.L.Hantdan ugurun sirrlarini
sorusduqda o cavab vermisdir: “Ugur ii¢lin yalmz {i¢ sey
tolab olunur. Birincisi, hayatdan ns istadiyinizi miiayyan
etmoak. Ikincisi, bu istaye nail olmaq iigiin &denilocok
haqqt miiayyen etmoak. Uglinciisii vo an vacibi, bu haqqt
6demak qotiyyeti”. No istodiyinizi miiayyen etdikdon
sonra ugur qazanmag iigiin lazim olan an asas amillarden
biri ne qader gatiyystli olmanizdir. Ugurlu adamlar,
moagqsadlarine nail olana kimi lazim olan haqq: sonuna
godar 6demayae hazir olurlar.

tHar kos ugurlu olmaq istayir. Hor kes saglam, gézal
va zangin olmaq istayir. Lakin lazim olan haqqi 6demoaya

6dayirlar lakin hamisini 6demaye gatiyyatlori ¢atmir. Hoe-
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misa yar1 yolda usanurlar. Magsadlarine nail olmaq tigiin
lazimi daxili intizam niimayis etdirmadiklari {iclin daim
hansisa bahanalari ve sabablari olur.

Haqquni 6da.

Ugur tigiin tolob olunan haqqi tam 6dadiyinizi neca
miioyyen ede bilarsiniz? Cox sads, atrafimiza baxin. Indiki
hayat terzinize ve bank hesabiniza baxaraq, teleb olunan
haqqmn na godoarini ddadiyinizi asanliqla miiayysn edos
bilarsiniz. Xarici alominiz, oks etms qanunu vasitesilo siz-
in nece gsoxsiyyst oldugunuzu ve na qeder ddadiyinizi
glizgii kimi gostaracok.

gurun doayeri hagda maraqli magam var: Ugurun
dayeri miitleq tam ve avvalcadan ddenilmslidir. Ugurun
haqqi, yemakdan sonra 6dadiyiniz restoran hesabina ban-
zamoaz. Bu kafeteriyaya banzayir, istediyinizi se¢o bilar-

aparan elevator xarab olub, pillakenler ise halads agig-
dxr”.[

Miitoxassislordan dyronin.

Girig hissado adin ¢okdiyim Kop Kopmeyer, daxili
intizamdan sonra ugurun basqa bir prinsipi kimi “miite-
xassislordon Oyrenmayi” qeyd etmisdir. “Har seyi 6ziiniiz
dyranmoak {i¢lin dmriiniiz catmayacaq”.
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TUgurlu olmagq tigiin goracayiniz birinci is, istadiyi-

niza nail olmagq tigiin lazim olanlar1 dyrenmak olmalidir. L - { Npumeuanue [E412]: sTATUS

Miitoxassislordon Oyrenin. Onlarin kitablarini oxuyun,
audio programlarina qulaq asin, miihazirelarinds istirak
edin. Yaxinlagin ya da yazib maslohat istayin. Bazan haya-
tiniz1 dayismoak iigiin birce ideya bas edir. Icaze verin
buna misal ¢gokim:

“Bir negs il 6nca dostumun maslshat gordiiyili pese-
kar bir stomatoloqun yanina getmisdim. Sonralar homin
hakimin ¢ox yiiksak saviyyali hakim oldugunu dyrandim.
Ona “Stomatologlarin stomatoloqu” deyirdilar. Digar sto-
matologlar zleri onun yanina gedirdilor. Ozii dediyina
gora, bacardig: biitiin konfranslara gedirdi. Biitiin semi-
narlarda istirak edir, 6lkenin vo diinyanin miixtolif yer-
lorindon golmis hoamkarlar: ilo goriisiib fikir miibadilasi
edir vo yeniliklor hagda moelumat Oyrenirdi. Bir dafo
boyiik pul ve vaxt sorf ederok Honq Kongda kegirilon
konfransa qatilir. Homin konfransda, yeni kosmetik corra-
hiyye sahasinds, dislarin daha gozal gdrsenmasini tomin
edan texnologiya kasf etmis Yapon stomatoloqun semi-
narinda igtirak edirdi. O, San Dieqoya qayidir ve darhal
hamin texnologiyan1 totbiq etmayo baslayir. Tezliklo bu
sahade pesokarlasir vo ad-san qazanir. Comisi bir nego il-
in i¢inda o kifayat qoder mashurlasir vo Amerikanin digar
statlarindan da insanlar bu carrahiyye ii¢lin onun yanina
axigirlar. Vo mantigi natica olaraq o 6z xidmeatinin qiyme-
tini do galdirir. Sonun da o qadar varlandi ki, slli bes yasi-
nda toqatide ¢ixib vaxtini ailssine ve gazintiye sarf etmok
imkan1 qazand1”.
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Bu ravayatin magzi ondan ibaratdir ki, hokim daim
yeni ideyalar v fikirlor axtararaq sonunda ona vaxtindan
daha tez toqatide ¢ixmaq ve maliyys miistoqilliyi aldo et-
mok imkan1 qazandiran texnologiyaya rast goldi. Eyni ha-
diso sizin do baginiza gals bilar, yalniz bir sortls ki, dmiir-
liik tolabs olasiniz.

9qli ve Fiziki hazirhq daim davam
edan olmalidir.

Ugur qazanmagq fiziki hazirhiga banzayir. Har sehor
yuyunmagq, diglarini fircalamaq v ya yemoak yemaya ban-
zayir. Bunu hoer giin ardicil olaraq etmak lazimdir. Basla-
digdan sonra, karyeran bitona ve hoayatda istadiyin hor
seyo nail olmayana kimi dayana bilmirsan.

Bu yaxinlarda Sietlda seminarim var idi. Fasilodon
az Once dinlayicilorime Satis, Vaxtin idare edilmasi ve
Saxsi inkisafa dair audio programlarimi alib dinlomaklari-
ni maslohat gordiim. Fasilo zamam dinlayicilorden bazi-
lori manim atrafima toplagib seminar mdévzusuna dair
miixtolif suallar verirdilar. Satis isi ilo moaggul olan bir ne-
for atrafimdaki adamlar: aralayaraq mens yaxinlagdi: “Siz
insanlar1 audio proqramlar almaga ruhlandirarken onlara
diiziinii demolisiniz!” Man: “Nayi nazearde tutursunuz?”
deys sorusdum. Vo o daha da ruhlanaraq: “Siz audio
programlar haqda har seyi oldugu kimi demirsiz. Bu
programlar yalniz miisyyon miiddst ise yarayir, sonra
heg bir effekts malik olmurlar.” Man bayagki suali oldugu
kimi tokrar etdim: “Nayi nazerds tutursunuz?” “Bes il
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6nce mon sizin seminarmiza golmisdim ve prezentasiya-
niz mani ¢ox ruhlandirmigdi. Sizin proqramlarinizi aldim
v har giin qulaq asmaga basladim. Har giin satis haqda
kitablar oxuyurdum. Vs eynan siz deysn kimi ii¢ ilden
sonra manim golirim {i¢ qat artd1 ve man sirkatimizin an
yaxst saticist oldum. Sonraki iki ili ise gelirim azalmaga
bagladi. Is orasindadir ki, sizin program miieyyen bir
il oncs, sizin golirloriniz azalmaga baslayan vaxt na bas
vermisdi?” O bir az diisiiniib cavab verdi: “Man basqa
sirkat torafinden ise dovet edildim va o vaxtdan da galir-
im azalmaga baslad1.” Man novbati suali verdim: “Bas siz,
avvalki isinizls miiqayisada nayi forqli edirdiniz?” Cavab
vermok ti¢iin agzimi ag¢di, amma cavab vermadan susdu
vo fikra getdi. Sonra kecirdiyi daxili sok {iziinde oks olun-
du ve nehayat boguq sesle dillondi: “Aman Allah, man
daha qulaq asmirdim. Man daha bunu etmirdim! Satisa
dair kitablar oxumurdum. O biri sirkats ke¢dikden sonra
audio proqramlara qulaq asmadim, seminarlara getmo-
dim. Man daha bunlar1 etmirdim!” O bagim bulayaraq fi-
kirli sakildea bizden uzaqlasdi.

Miisyyen bir sahade miitoxassis olmagq, besinci bas-
higda bahs agacagimiz, daim bacarig1 tazalomoak fiziki ha-
zirliq kimidir. Telimlors ara versaniz, svvalki formada qa-
la bilmazsiniz. Zaiflomaye bagslayacaqsiniz. Badoniniz ve
azalaloriniz yumsalacaq ve giicdon diisacok. Giiclinlizii
vo cevikliyinizi itirocoksiniz. Onlara daim malik olmaq
tigiin, har giin tolimlor etmalisiniz.
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Ola bilacayin gadar yiiksak ol.

Sizi ugura aparacaq daxili intizam agilamaniz tigiin
¢ox vacib sababiniz var. Daxili intizam agilamaq xarakteri-
nizi dayisir, sizi daha giiclii ve ugurlu sexsiyysts gevirir.
Daxili intizamimizi inkisaf etdirmak diisiinco vo emosi-
yalariniza tesir edarok sizi forqli soxsiyyete gevirir. Ozii-
niizii kimya laboratoriyasinda tesavviir edin. Bir nego
kimyavi maddani kolbada qarigdirir vo odun iistiine qo-
yursunuz. Maddsler qizdiqca formalarini dayisir ve naha-
yat miiayyan bir temperaturda kristallasaraq bark hala
kegirlar. Vo kristallagib barkimis bu maddaleri artiq yeni-
dan maye hala gevirmak miimkiin olmayacaq. Sizin saxsi-
yyatiniz do eynan bu maddoler kimi 6nce maye halda,
formasiz ve yumsagq olur. Daxili intizam odundan istifado
edib qizdirdiqca, 6ziiniizii asan va aylancali olanu deyil,
¢atin vo lazimli olani etmays macbur etdikca xarakteriniz
barkiyir ve miirakkeb quruluslu kristala gevrilir. Daxili
intizamdan istifads edarak Oziiniizii maqgsadinize dogru
getmayo vadar etmayin an maraql torafi sizin basqa soxse
cevrilmayinizdir. Daha giiclii, gotiyyetli, intizamh ve
moaqsadyonlii olursunuz. Siz saxsiyystinizi basqa formaya
salaraq giiclandirir vo daha yaxsi keyfiyyotlor qazanir-
siniz. Bels bir qayda var: “Ovvalkinden farqli bir adam ol-
magq tigiin avval etmadiyiniz islori etmalisiniz”. Bu o de-
mokdir ki, daha giiclii sexsiyyat olmaq tiigiin daha inti-
zaml1 olmaq lazimdir. Oziiniizii, adi adamlarin xoglama-
diglar1 islari gormayo vadar etmayi bacarmalisiniz.
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Ugurun digar prinsipi, “ovvallor alde etmadiyiniz
nailiyyaetlari alds etmak iiciin bilik ve bacariginizi avval-
kinden daha {istiin etmak” zaruratidir.

baxili intizam agilamagqla siz yeni bir soxs olursu-
nuz. Daha yaxsi, giiclii ve magsadyonlii olursunuz. Ozii-
niize inaminiz artir vo dziiniizle foxr edirsiniz. insan to-
raqqisi pillesinde daha yiiksak pillalare qalxir, darin xa-
rakter va diisiincays malik olursunuz.

Ugurun 6zii miikafatdir.

Ugur qazanmagq iigiin gostorilon fealiyyatin an yaxsi
cohati odur ki, bu istigamatda atilan har bir addim 6zii
ozlilylinds miikafatdir. Daha yaxs1 soxsiyyet olmagq istiga-
moatinds atilan har bir addim va avvealkinden daha yaxst
bilik ve bacariglara yiyelonmok sizi daha xosboaxt, inamli
vo cosaratli edir. Ugurun on bdyiik miikafati qazandigi-
niz pul vo sarvet deyil, Ugur qazanmaq ugrunda apardi-
gmiz miibarize naticesinds daha yaxsi ve forgli bir insana
cevrilmenizdir.

Novbati hissads, potensialinizin imkan verdiyi an
miikemmeal insan olmaq bacarig1 haqda danisacagiq.
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Tapsiriq:
Qoalom gotiiriin ve asagidaki suallara cavab yazin;

1. Is seraitiniz ve iimumilikds karyeraniz olsaydi neca
gorsanardi ve ya bunu tasavviiriiniizds necs canlandi-
rirsiniz? Vo bunu alds etmak {igiin 6ziiniizds hans in-
tizamu inkisaf etdirmalisiniz?

2. Xoyalinizdaki ideal ailo goraitini canlandirin ve bunu
oldo etmok ticiin hansi intizama malik olmaniz tolob
olundugunu aydmlagdirin (yazin).

3. Saglamhigimzin ideal olmasi {igiin hansi intizama ma-
lik olmalisimz?

4. Maliyys vaziyyatinizin ideal olmasi {igiin size hansi
intizam lazimdir?

5. No {i¢iin hals da istadiyiniz qadar ugurlu deyilsiniz vo
istodiklorinizo nail olmagq tigiin sizo hansi intizam la-
zimdir?

6. Moagsadlerinize nail olmaq {i¢lin hans: intizamlara —
xiisusiyyatlore malik olmalisiniz?

7. Sehrli qubugunuz olsaydi ve siz bir intizam — xiisusiy-
yat qazana bilsaydiniz, bu no olardi?
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I HiSSO
Daxili-intizam ve Xarakter.

Oziiniiza qarst digarlarindon daha cox tolabkar olun.
Bahana axtarmayn, ziiniiza actmayin.
Oziiniiz iigiin sart rahbar digarlarina isa anlaysli olun.
Henri Vards

b(arakterin inkisaf etdirilmasi, hayatinizin an boyiik
isidir. Oz xarakteri ve sorafi olan insan reputasiyasi qa-
zanmagq sosial ve isgiizar hayatin an boyiik nailiyystidir.
Ralf Valdo Emerson yazmusdir: “Harokatloriniz o qodar
ucadan damsir ki, sizin 6ziiniiziin ns dediyinizi eside bil-
miram!”{ 777777777777777777777777777777777777777777777

Bugﬁnkii saxsiyyetiniz ve daxili alaminiz, bu giine
kimi gordiiyiiniiz islarin ve diisiincalarinizin yekunudur.[
Hor dafs diizgiin se¢im etdikda vo harakatlariniz dayaerle-
rinizls {ist-listo diigdiikde saxsiyystiniz giiclenir vo daha
miitkemmeal biri olursunuz. Vs aksina: har dafe giizaste
getdikds, asan yol se¢dikds ve ya dayarlorinizin oksine
harakat etdikde xarakterinizi zaifladirsiniz.

Boyiik dayaerlor.

tHar bir insan xarakteri miisyyean doayarler toplusuna
malik olur. Bunlarin arasinda mordlik, cesarat, tomkin,
dostluq ve digarlari olur. Onlarmn bazileri hagda III hisse-
ds darisacagiq. Biitiin bu dayerlerin arasinda, xarakteri-
nizin darinliyini ve gliciinii miisyyen edan digarlarinden
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daha iistiin biri var ki, bu da diizgiinliikdiir. Oziiniize ve
digarlarina qarst ns qadar diizgiin olmagimiz xarakterini-
zin keyfiyyaotinin an yaxs1 gostaricisidir. Mahz diizgiinliik
sizin biitiin diger dayerlorinizin qarantidir. No qoder diiz-
giin vo samimi olsaniz onda doayar verdiyiniz diger key-

fiyyatlori do yaxsi qavrayar va onlara uygun yasayarsiniz. L 3

Istenilon halda mohkem xarakters malik olmaq
tigiin giiclii daxili intizam telab olunur. Daima lazim olan
diizgiin isi gérmok irads talob edir. Vo kasa yolla getmak,
asan olani se¢mak vo lazim olan avazina aylencali olan isi
gormak isteyini do iistelomak tiglin giiclii daxili intizam
vo irade lazimdir.

TBiitfm hayat, bizim daxili alomimizin ne qadar darin
vo giliclii olmasim miiayyan etmak tigiin smaqdir. Miid-
riklik tohsil ve hayat tacriibasi ilo alds edilir, giiclii xarak-
ter iso giindalik hayatin vurhavurunda, xirda amma vacib
islarin daim neazaratds saxlanmasi naticesinds qazanilir. [ o

Xarakterin smagi.

’Yalruz tozyiq altinda olaraq miisyyen bir se¢cim qar-
sisinda qalanda, prinsiplerinize sadiq qalmaq ve ya gii-
zasto getmak secimi edarken sizin xarakteriniz balli olur. [
‘Emerson demisdir: “Diizgiinlilyiiniizii miigaddas bir var-
Iiq kimi goruyun, son maqamda miigaddas vo size sadiq
qalan yalniz daxili diizgilinliiytiniiz olacaq”,

Siz “segan organizmsiniz”. Daim miiayyen bir secim
qarsisinda qalirsiniz. Vo etdiyiniz har bir se¢im sizin xa-
rakteriniz ve dayarlarinizdan xabar verir.
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K}ﬁzagta getmok vo az miiqavimatli yolu se¢gmok is-
toyina qars1 qoyulacaq yegano faktor xarakterdir. Xarakte-
rinizi giiclandirmayin yegane yolu ise giindslik hayatini-
zin har saat ve daqiqesinds iradenizi totbiq edarak, lazim
olan faydali isin avezine lazimsiz amma aylancali isi gor-
moak havasini bogmagqdir. ‘

Boytik 6danis.

Giiclii xarakters malik insan olmagn, irada ve daxili
intizam tatbiq edorak diizgiin bildiyiniz prinsiplore uy-
gun yasamagin qarsiliqhi 6donisi heyratamizdir. Hor dofs,
ciliz svazine yiiksok doyarleri segmak, asan avazina ¢oatine
qagmag, yalnis avazine diizgiin isi gérmoak bacarigimniz si-
zin dziiniizo hormatinizi artirir. Oziiniizls foxr edirsiniz.
Biitiin bunlardan basqa siz xarakter gostardikds, aziyyatli
olsa belo diizgiin olan: etdikds atrafdakilarin da size olan
miinasibati dayisir, hormatlori artir. Sizo parestis edacok-
lar. Har bir qap: iiziiniize agiq olacaq. Galiriniz artacaq,
karyeramiz daha siiratls inkisaf edacok v sizo daha boyiik
Shdoliklar veracokloar. Siz sorafli ve giiclil xarakterli insan
olduqda daha da genis imkanlariniz olacaq. Digor toraf-
dan ise, insanlar size giivenmasalar, diinyanin an istedad-
I1, agilli vo bacariqli adami olsaniz bels irslilays bilmayae-
cok, karyeranizi inkisaf etdirs bilmoayacoksiniz. Sizi ise go-
tiirmayacak, gotiirsolor bels tezliklo isdon ¢ixaracaqlar.
Maliyys qurumlar: sizo kredit vermayacok. Ciinki, “qu-
sun laloklari birlikde ugur”, sizinls iinsiyysts can atan in-
sanlar yalniz zeif xarakterli insanlar olacaq. Ve biitlin
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bunlara slave olaraq, hamin o zosif xarakterli insanlar sizin
xarakter va harakatloriniza tosir edarak veziyystinizi daha
da pislagdiracaklar.

Xarakterin inkisafi.

Aristotel yazirdi: “Comiyyetin biitiin inkisafi genc
xarakterin inkisaf etdirilmosi ilo baglayir”. Bu, hayatiniz-
daki biitiin inkisafin, dayarlerin miisyyen etdirilmoesi ve
giindalik hayatda totbiq etdirilmasi ilo baslayir. Dayarlor
ti¢ yolla qazanulir: talimat, tohsil ve praktika. Galin bunla-
rin {iglinii de darindan dyranak.

Ovladlariniza doyarlari dyradin. Valideynin baslica
fozifslorindon biri 6vladlarina doayaerler dyratmakdir. Bu,
usagqlar boyiidiikce sebirls onlara dayarlari izah etmak vo
asilamaq demokdir. Birca dafa kifayat etmir. Dayarlor vo
bu dayarlers uygun yasamagin vacibliyi izah edilmalidir.
Valideyn har hans: bir deyarin adini ¢okmak vo ona amsal
etmoak lazim oldugunu demokls kifayatlonmamalidir. De-
yarin moagzini izah etmsli vo usagin giindslik hayatda tot-
biq etmasina yardimg1 olmalidir.

Usagqlar dayar verdiklari insanlardan aldiglar1 mas-
Ishat vo darslare garsi cox hassas olurlar. Valideyinlarinin
dediklarini bir fakt, siibuta ehtiyac1 olmayan aksiom kimi
gobul edirlar. Onlar bizim dediklarimizi hopdurucu kagiz
kimi ¢okirlor. Onlara dediyimiz doyaerlor yagl boya kimi
onlarin tamiz goalblorins yazilir, quruyur ve hamisalik ora-
da qalaraq boyiidiikce neco insan olmalarini ve hayata ba-
xislarini miisyyan edir. 19-cu basliqda izah edacayimiz ki-
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mi harakatlariniz dayarloriniz haqda sozlarinizden daha
aydin danigir. Usaglariniz sizi miisahidas edir vo sadaca si-
zin dilds dediyiniz deyil, hamginin amalds gdstordiyiniz
dayarlari do dyranirlar. Unutmayin onlar daim bizi miisa-
hido edirlar.

Rokfeller ailssinds yetison usaqlar erken yaslarin-
dan maliyye dayarlorini dyrenmaleri ilo meshurdurlar.
Valideyinlarin diinyanin an zangin insanlarindan olmala-
rina rogmen, usaqlar moakteb pulunu onlara verilon tapsi-
riglar vasitoesi ilo qazanmali olurdular. Sonra ise hamin
pulu neca xarcloyacaklari haqda maslahatlar alirdilar. Vo
tobii natice olaraq onlar, varl ailslords boytiiyiib bu ciir
torbiys edilmamis usaqlardan farqli olaraq ugurlu biznes-
men vo is adamlar1 olurdular.

Bayandiyiniz dayarlori dyranin. Siz deyerleri, de-
rindon aragdirdiqca Oyronirsiniz. “Diqqoatin comlonmasi
ganunu”na asasan: “Diqqptinizi {izerinde comlagdirdiyi-
niz sey bdyiiyiir vo hayatimizda shamiyysti artir”. Bunu
belo izah etmak olar: agar siz xogladiginiz doayarlare malik
insanlar haqda kitab oxuyur ve ya filme baxirsimizsa ve
sonra hamin doayar vo hadise haqda uzun miiddat diisii-
niirsiiniizse 0 zaman hamin doayar sizin beyninizde daha
da darins oturur. Dayarlar altsiiurunuza oturduqdan son-
ra siz, vaziyyot tolab etdikds geyri-iradi olaraq hamin doe-
yorlars uygun davranirsiniz. Misal tiglin harbi tolimlar za-
man1 asgarlara vatonparverlik, moardlik, coesarat, intizam
vo yoldasina komok etmok kimi dayarler haqda hadisalar
vo rovayetler danusirlar. Bu ciir séhbatlara qulaq asdiqca,
miizakire etdikca veo diislindiikca onlarin ddyiis meyda-
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nindaki vurnuxma zamanida bu dayerlors uygun raftar
etmak ehtimallar1 artir.

Xarakterin 6zayi haqigatdir. Maraqlarimiza uygun
golmadikda belo hagigati sdyladikda 6ziiniizii daha yaxsi
hiss edir vo atrafdakilarin hérmatini qazanirsiniz. Insanla-
ra veracoyiniz an boyiik qiymet onlara: “Sen diizgiin
adamsan” demoayinizdir.

Parastis etdiyiniz insanlar1 yamsilayin. Xarakteri-
nizin asas hissasi parastis etdiyiniz insanlarin tesiri il for-
malasir. Onlar kimlardir? Hoyatimizdaki insanlar va tarixi
soxsiyyatlor arasinda parastis etdiklorinizin adlarmi yazin
vo hamin insanlardan 6rnok gotiirdiiyiiniiz dayarlorin si-
yahisini tutun.

Sag va ya 0lii olmasindan asili olmayaraq istediyiniz
adamla bir giin kecirmok imkaniniz olsayd: o kim olard1?
Npo {i¢lin mahz hamin adami segardiniz? Onunla na haqda
damigardiniz? Ondan hansi moeslahatlori almaq isterdiniz?
Bir maqami da nazere aln: hamin adam no figiin sizinlo
vaxt kegirmaya razi olardi? Sizi dayarli edacok hansi xii-
susiyyat ve dayarlari asilamisiniz oziiniizds? Sizi ferqlen-
diran nadir?

Xosladigmniz dayerlari tetbiq edin. Dayorlari 6zii-
niiza lazim olduqda tatbiq etmakls agilayirsiniz. Roma fi-
losofu Epiktetusun dediyi kimi: “Sorait soxsi formalasdir-
mir, sadace Ozlinli tanimasini tomin edir”. Problemlos {iz-
logdikda insan indiye kimi 6ziinds yetisdirdiyi doyerlore
uygun davranir. Biz dayarlori, xarakterimizin bir hissasi
olana — adat halin1 alana kimi daim tatbiq etmak vo tok-
rarlamaq]la agilayiriq. Giiclii xarakters malik insanlar, isto-
nilon goraitde diisiinmadan ve teraddiid etmadan 6z de-
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yorlarine uygun davranirlar. Onlar 6zlerine, diiz ve ya
sohv etmaklori haqda sual vermirloar.

Sexsiyyatin strukturu.

b(arakterin psixikas1 soxsiyyetin ti¢ hissasini dztinds
birlasdirir: idealiniz, tesavviiriiniiz ve 6ziiniize verdiyiniz

Idealinz. idealiniz, doyorloriniz, magsodloriniz, ar-
zulariniz ve maksimum na ola bilacayiniz haqda tesavvii-
rliniizdan ibaratdir. Basqa s6zls sizin idealiniz, digarlarin-
da an ¢ox giymatlendirdiyiniz ve 6ziiniizds asilamaq iste-
diyiniz deyerler toplusudur. Idealimizin on osas hissasi
“aydinliqdir” sozii ils ifade oluna biler. Giiclii insanlar
nays inandigini vo kim olmagq istadiyini aydin goren
adamlardir. Onlar hansi dayerlers énem verdiklorini ve
bu dayarlarin ne demak oldugunu yaxs1 bilirlar. Casqmliq
va ya qotiyyatsizlik onlara yaddir. Dayarlars aid istenilon
masalada gatiyyatli vo méhkam olurlar.

Zoif vo gatiyyetsiz insanlar isa aksina, hansi dayarls-
rs inanmaglar1 barads geyri-miiayyon ve daginiq olurlar.
Miiayyen bir saraitds nayin yaxsi nayin pis olmas1 haqda
diistincalori dumanli olur. Natico olaraq da az miiqavi-
moatli yolu segorak impulsiv haraket edirlar. Yaxin mag-
sadlarina nail olmagq {igiin, son natico haqda diisiinmoadan
daha asan va qisa olan yolu segirlar.

Xarakterin toraqqisi. Biologiyada, canlilar asagidan
yuxarl, birhiiceyrali planktonlardan iizii yuxari, an mii-
rokkeb varliq olan insana dogru siralanmislar. Insanlar da
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6z ndvbasinde an sadadan on inkisaf etmislare dégru sira-
lana bilarlor. ©On basitler, manavi dayarlari ve xarakteri ol-
mayanlardir. Bu insanlar impulsiv olaraq, yaxin ve ciliz
magsadlarins nail olmagq {i¢lin asan ve qisa goriinan yolu
secirlor. ©n miirokkab va inkisaf etmislor iso aksino heg
bir halda, na maliyys bohrani, no fiziki ve meanavi aziyyat
vo na da 6liim qorxusu qarsisinda bels 6z dayarlarinin ok-
sina getmazloar.

Corc Vashingtonun son darace vicdanli olmasi, alba-
It agacin1 sindirmasini boynuna almasi haqda ravaystlo
sitbbut olunmusdur. Birlogmis Statlarin banilari eyni dii-
stincolarle Miistaqillik Bayanatinda bels yazmigdilar “Be-
Isliklo do biz hayatimizi, gelacoyimizi ve vicdarmimizi gi-
rov qoyuruq”.

“Etibar: Sosial Dayarlar va Camiyyatin inkisaf1”
kitabinda filosof Frensis Fukiyama geyd etmisdir ki, bii-
tiin diinyada comiyyat iki hissays “Cox etibarll” vo “Az
etibarli”ya boliine biler. O, hamginin iddia edirdi ki, vic-
dan, manavi dayar ve axlaga 6nem verilon “Cox etibarli”
comiyyatlar ham das an qanunparast, azad va perspektivli-
dir. Skalanin oks torafinds iss tiraniya, ogurluq, axlagsiz-
hiq vo riigvetin hokm siirdiiyii comiyystlor dayanur. Vo
heg bir istisna olmadan bu comiyyatlarin har biri qeyri-de-
mokratik ve kasibdirlar.

TEtibar acardir. Etibar insan miinasibatlori ti¢iin yag-
layict maddadir. Insanlar arasinda etibar oldugu yerds iq-
tisadi aktivlik yiiksok olur v har kas inkisaf etmok imka-
nina malik olur. Digar terafdan, etibar olmayan yerds iqti-
sadi inkisaf avezine insanlar ogurluqdan miidafis yollar:
axtarirlar. L
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Birlosmis Statlarda “Konstitusiya” ve “Hiiquqlar
Billi” var. Bu senadler, Amerikalilarin riayst etmays razi
olduglar1 ganunlari oks etdirir. Onlar hakimiyyatin struk-
turunu miisayyen edir ve bizim haqglarimiza teminat verir.
Lakin bu qanunlarin diizgiin islomasi se¢diyimiz insanla-
rin vicdanli olmasindan ve ganunlari qorumaglarindan
asilidir. Yalmz giiclii xarakters malik olub galacayi diisii-
nan insanlar iqtisadiyyatimizin ve sosial sistemimizin da-
vamli inkisafin1 tomin eds bilarlar. Vo ganunlar moahz bu
ciir insanlarin inkisaf edarek comiyyatin yiiksak tobaqasi-
ni togkil etmolorine yonalmisdir. Lakin sistem ideal deyil,
qisa miiddato olsa bels, bazan layiq olmayanlar da yiiksok
pillalords yer ala bilirlor. Amerikalilarin sadacs vicdan va
layaqpat teloblori sonunda camiyystin vicdansiz ve loya-
gotsiz adamlarmin iizs ¢ixib ifsa edilmosi ilo naticalanir.
Giiclii xaraktera malik lsyaqgatli insanlara olan talob tii-
kenmazdir.

Tasavviiriiniiz (Oziiniizii neco tosovviir etmoayiniz):
Daxili Giizgiiniiz. Xarakterinizin ikinci hissasi tesavviirii-
niiz — 6zliniizii necd tosavviir etmayinizdir. Bu dziimiizii
necs tasavviir etmayimiz, neca gérmayimiz vo na fikirdes
olmagimizdir. Insanlar daim 6zlerini daxilde gordiiklori
kimi harokat edirlor. Bu har kesin miiayyan bir harakat-
dan once goz atdigr “daxili glizgiidiir”. Biz 6ziimiizii tom-
Kkinli, pozitiv, loyaqtli va giiclii xarakters malik biri kimi
gordiikde harokatlorimizde de buna uygun davraniriq.
Oziiniizii ve veziyyeti kontrolda saxladigmiz: hiss edirsi-
niz. Otrafimzdak: insanlarin size qarst hormotlari artir.
Olave olaraq siz 6z prinsip ve dayarlorinize uygun hare-
kot etdikds 6z goziiniizdes ucalirsimiz. Oziiniiz haqda da-
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ha yaxs: fikirde olursunuz, daha xogbaxt vo &ziine amin
olursunuz. Daxilinizdaki bu dayisiklik iso harekatlariniz-
da da oks olunur vo sizi yiiksok dayarlars malik giiclii xa-
rakterli biri kimi gostorir. Sizin 6ziiniizii daha yiiksak giy-
moatlondirmayiniz diger insanlarinda sizi yiiksek qiymaot-
londirmasine sebab olur. Oziiniizii layaqatli ve gliclii xa-
rakterli biri kimi gordiikde diger insanlara qars: daha me-
dani, alicenab va anlayisl olursunuz ki, bunun da naticasi
olaraq onlar sizi giiclii xarakters malik loyaqatli bir insan
kimi goriirlar.

Oziiniizii ns qadar doyarlondirirsiniz. Xarakterini-
zin {iglincii hissasi 6ziiniizii dayarlandirmayinizdir. Bu
6ziiniiz haqda no fikirde olmaginiz, emosional asasiniz-
dir. Oziiniizii deyerlondirmayiniz “dziiniizii ne goder
xoslamaginiz” kimi izah edils bilor ki, aslinds bu daha ge-
nis bir anlamdir. Oziiniizii ne goadar ¢ox qiymetlondirse-
niz bir o gader optimist va pozitiv olarsimz. Oziiniizii he-
qigetan do shamiyysatli insan kimi deyerlondirdikde di-
gorlorini da bir o gadar shamiyyatli insan kimi doyarlon-
diracoksiniz.

Oziiniizii dayerlondirmayiniz, asasen dziiniizii neca
tosavviir etmayinizdon asilidir ki, bu da sizin arzuladig-
niz insan olmagq istiqgamatinda fealiyyatinizi nizamlayir.

Ideal hesab etdiyiniz insan xarakterino uygun dav-
randiqca 6z goziiniizde daha dayarli olursunuz ve 6ziinii-
zo hérmotiniz artir. Oziiniizii daha xdsboxt hiss edir vo at-
rafdaki insanlara qarsi mehabbatiniz artir. Vo bunun da
qarsilig1 olaraq onlarinda size gars: moahabbati ve hrmat-
lori artir. Ideal hesab etdiyiniz xarakters vo yiiksok mono-
vi doayarlers uygun haroket etdikco heyatinmizi inkisafa
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dogru nizamlayirsimiz. Hayatinizin biitiin saholarinds
ugurla {izlasmays baglayacagsiniz.

Xoyalmizdaki ideal insan modeli xarakterinizin for-
malagdirilmasinda ¢ox bdyiik tesire malikdir. ideal hesab
etdiyiniz insanin xarakterine parastis etdikca ham iradi vo
hem da geyri-iradi olaraq ona oxsamaga c¢alisirsiniz. Bu-
nun iigiin do oxsamagq istadiyiniz insan modelinin miim-
kiin gadar aydin olmas: vacibdir.

Daima Uygun davranmn.

Monoavi dayaerlerinize uygun davrandiqca Oziiniizii
xosbaxt hiss edirsiniz. Hor hansi bir sebebden giizasto ge-
dib dayarlorinize uygun davranmadiqda oziinlizii pis
hiss edirsiniz. Vo uygun olaraq da, giizasto getdikcs 0zii-
niize inaminiz ve hérmatiniz azalr. Oziiniizii gatiyyatsiz,
zaif vo narahat hiss edirsiniz. Doyarlorinizi qurban ver-
dikco daxilinizds, gelbinizin darinliyinde no ise funda-
mental bir yalnighgin oldugunu hiss edirsiniz.

Insanin demok olar biitiin problemlari, yiiksok do-
yorlar vo daxili inanclara dénmaokls hall edils bilar. D6-
niib arxaya baxdiqda yaqin ki, hayatimzda, kapitalinizi
gorumag, isinizi vo ya kiminlase hansisa bir alaqeni itir-
momok iiglin giizosto gedorak doayaerlerinizo zidd davran-
diginiz maqamlarin oldugunu goracoksiniz. Hor dafa belo
voaziyyotds siz dziiniizii pis hiss etmis vo sonunda har se-
yi buraxib bos vermissiniz. Vs xarakterinizin giicii hesabi-
na, sonunda bos verib getmadikds 6ziiniizii neco hiss et-
misdiniz? Ola! Har dafs, irads ve xarakterinizin giiclin-
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dan istifads edarak dayar verdiyiniz prinsiplors donarken
siz, biitiin galbinizi dolduran sevinc va xogbaxtlik hissi ilo
miikafatlandirlirsiniz. Oziiniizii daha enerjili vo sarbast
hiss edirsiniz. Vo bu addimi daha 6nca atmadiginiz iigiin
toassiif edirsiniz.

Diizgiin olan edin.

Daxili intizam va iradayo esaslanan xarakter forma-
lagdirma prosesinda uzaq magsadli diisiinmak vacibdir.
Horakatlorinizin galocokds veracok naticelori haqda ne
godar cox diislinseniz indiki harakatlarinizin diizgiin ol-
ma ehtimal1 bir o godar ¢ox olacaq. Secim etmoli vo ya qo-
rar vermoali oldugda hamise sehrli suala miiraciat edin:
“Burada an vacibi nadir?” Emmanuel Kantin aforizmin-
dan praktikada istifads edin: “Har bir harakatinizin biitiin
insanlar {igiin sanki qanun olacag: kimi davranin”. Xarak-
terin inkisaf etdirilmasinde an vacib sullardan biri: “Ogar
biitiin insanlar menim kimi olsayd: diinyamiz necs olar-
di?” Prinsiplarinize zidd olan haraket etdikds derhal bu-
nu 6ziiniize xatirladin, 6z yolunuza dénun, “Bu mens ox-
samur! Manoe yaragsan harakat deyil!” deyin vo miimkiin-
diirse diizalis edin, miimkiin olmadiqda ise golan dofe
prinsiplarinize sadiq qalacaginiza sdz verin.
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Noyin tizorinde dayanirsinizsa o inkigaf edir.

Ogar bugiinkii veaziyyetinizds prinsiplarinize amsl
eds bimirsinizss, darhal veziyyati dayisin, elo bu daqiqge
harokats kegin va voziyyati diizaldin. Bels bir qgodim hind
rovayeti var: Miiallim sagirdina deyir: “Manim ¢iyinlarimda
iki canavar oturub. Sol ¢iynimdoki gara canavard: va moni daim
pis amallara tahrik edir. Sag ¢iynimdaki isa ag canavardi va ma-
ni yaxst islora ruhlandirir.” Onda sagird sorusur: “Onlardan
hanst daha giicliidiir” Miiallim cavab verir: “Daha cox basladi-
yim!”

Konsentrasiya ganununa uygun olaraq digqetinizi
nayin iizerinda ¢ox cemlayirsinizse o inkisaf edir. Dayar
verdiyiniz prinsipler haqda diisiindiikco onlar sizin alt-
stiurunuza niifuz edir vo sonda siz 6ziintizden asili olma-
yaraq hamin prinsiplare uygun horakat edirsiniz. Xarak-
terinizi prinsiplarinize uygun formalasdirmaq {i¢lin har
dafs daxili-intizam ve iradenizi smaga ¢okdikds siz daha
giiclii vo parlaq soxs olmaq istiqamatindae siiratle iralila-
mis olursunuz.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
48



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

Tapsiriglar:

1. Sag ve ya 0lii olmasindan asili olmayaraq porastis et-
diyiniz 3 sexsin adini yazin ve onlarin har birinds an
¢ox giymotlandirdiyiniz 1 xiisusiyyati deyin.

2. Oziiniizds an gox formalasdirmaq istadiyiniz xiisusiy-
yoti miiayyen edin.

3. Orziiniizii on rahat hiss etdiyiniz ve olmaq istadiyiniz
soxs kimi apardiginiz situasiyalari qeyd edin.

4. Hansi hallarda 6ziiniizii daha ¢ox qiymatlondirirsi-
niz?

5. Artiq istadiyiniz xarakters malik olmus olsaydiniz in-
diki harakatlorinizdan nayls farqlanardiniz.

6. Adimz cokilorken insanlarin yadina hansi xiisusiyye-
tinizlo diismak istordiniz vo bunun bas vermasi tigiin
no lazimdir?

7. Hansi sahade daha etibarli ve giiclii olmaq istordiniz?
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111 HiSSO
Daxili-intizam ve Cavabdehlik

“Biznesda ugur qazanmagq istayon saxs adatlarin giiciinii
va tasirini basa diismalidir. Isina mane olan adatlori targitmaya
va ugur qazanmast iiciin talob olunan adatlari 6ziinda asilama-
§a hazir olmahidir.”

Pol Qetti

Oz hayatiniz {igiin cavabdehliyi iizerinize gdtiirmak
bacarig1 ve iradesi ugur, nailiyyst, saglamliq ve xogbaxtlik
tigiin son darace vacib amildir. Hayatinizdak: ugursuz-
luqglarda digar insanlari, comiyyati, toskilatlari, soraiti ve
bir s6zls 6ziinlizden bagqa har kasi ve har seyi giinahlan-
dirmaq menoaviyyatinizi kasadlagdirir, iradenizi zesifladir
vo xarakterinizi mahv edir. Sonsuz beshanalor axtarisina
gotirib ¢ixarir. Siz diqqetinizi ugur qazanmaq tizerinds
comlagdirmak avazine bahansler axtarmagla maggul olur-
sunuz.

Manim nahang koasfim.

Iyirmi-bir yagim olarken maen kigik bir menzildas ya-
say1r vo tikintide fohls isloyirdim. Sehar saat 5-da yuxu-
dan qalxirdim ki, {i¢ avtobus doyiserok saat 8-do ise ca-
tim. Eve axsam 7-dan tez gola bilmirdim. Qazandigim pul
mavacibden-mavaciba giicle ¢atirdi, sexsi masmn haqda
s6hbat bels geds bilmazdi, paltarim yalniz ehtiyacim olan
goder idi, pul toplamaq iso demak olar miimkiin olmur-
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du. Evds na radio, no ds televizorum var idi. Qisin oglan
¢ag1 idi, havanin temperaturu monfi 10 deracays yaxin idi
va man nadir hallarda axsam ¢6la ¢ixirdim. Oliimciil yor-
gun olmadigim hallarda kigik matbaxda oturub kitab oxu-
yaraq miirgii vururdum. Va bels bir axsamlarin birinds,
yena do matbaxds kitab oxuyarken gafil mana aydin oldu
ki, “Bu menim hoayatimdir!” Hansisa teatr tamasasinin
moasqi deyil, Manim Hoayatimdir. Tamasa artiq sshnadadir
vo man da bas rolun ifagisiyam. Bu fikir beynimda qigil-
cam kimi aligdi. Man strafima, darisqal manzilime va 6zii-
mo baxdim va ali tohsils malik olmadigimi xatirladim. ix-
tisaslasdigim yegane saho fiziki is idi. Qazancm yalniz
asas tolsbatimi 0demoays yetirdi. Vo anladim ki, men
6ziim dayismayena kimi heg no dayismayacok. Bunu kim-
s9 bagqasi manim yerima etmoyocok. Daha doqiq desoak
bu, mandan basqga heg¢ kimi maraglandirmirdi. Homin an-
dan 6z hayatim ve hayatimda bas veran har seyos gors mo-
suliyyatin yalniz 6z iizerimo diisdiiyiinii anladim. MON
cavabdehom! Indi oldugum veziyyate goro ¢otin usaqliq
kecirmayi vo ya no iso bagqa bir seyi giinahlandira bil-
moazdim. Cavabdeh man 6ziimam. Sitkan manim slimda-
dir. Bu moanim hayatimdir ve man no iss doyismok {i¢lin
harokato kegmoasom hayatim atalat qiivvesi hesabina yu-
varlanib gedacok. Bunu dark etmokls manim hayatim do-
yisdi. Bir daha avvalki adam olmadim. Homin andan eti-
barom get-gedo hayatima gora daha ¢ox cavabdehlik go-
tiirmaye bagladim. Isimi qovulmamagq xatirine yalniz mi-
nimum saviyyada deyil, biitiin bacarigimi sarf edarok
gormok cavabdehliyini gotiirdiim. Maliyys veziyystim,
saglamligim vo xiisusan da galocayima gors cavabdehliyi
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gobul etdim. Ertasi giin nahar fasilasinda yaxinhqdak ki-
tab diikanina getdim ve mens faydasi doyacek kitablar:
almaq adatine start verdim. Hayatimi goxsi inkisaf vo
miimkiin olan biitiin sahalords daimi tehsilo hasr etdim.
Biznes hayatimin yerds qalan hissasini, indinin 6ziine ki-
mi no ise Oyronmok lazim goldikds darhal kitablara,
audio materiallara, seminarlara vo s. bu kimi vasitalora
miiracist edirom. Mana aydin oldu ki, garsiya goyulan
moaqsada nail olmaq {iglin lazim olan har seyi dyranmok
olar.

Zamanla dork etdim ki, insanlarin tam 80 faizi 6z
hoayatlarina gore cavabdehliyi 6z {izorlorine gotiirmiirlor.
Onlar hayatlarinda xoglar1 gelmayan har seys goro digor-
lorini glinahlandirir, sikayet edir vo bahanalor gatirirlor.
Bu yolla onlar, biitiin potensiallarin1 vo ugur sanslarini
mohv edirlar.

Usaqliqdan yetkinliya.

Usaq yaslarindan insanlar 6z hoayatlarina gora
cavabdehliyi digarlarinde gormoye adat edirlor. Bu tobii-
dir. Usaqlara gors cavabdehliyi valideynlor dasiyir. Usaq-
larin yerina biitiin gorarlar1 onlar verirlor. Usagin na ye-
yacoyi, no geyinacayi, hansi oyuncaqlarla oynayacagy,
hansi moktoba gedacayi, bog vaxtini naye sorf edacoyi
haqda qgorarlari valideyn verir. Usaqlar sadal6vh, tacriiba-
siz va biliksiz olduqlarindan valideyn torafinden idare
edilmoklari daha yaxsidir.
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Insanlarin goxu béyiiditkde belo hayatlarinda bag
veranlara gora digarlorini cavabdeh hesab edirlar. Giinah
onlarin deyil, bagqasinindir. Sahvi onlar deyil, kimso bas-
qast edib. Onlar bagqa adamin sehvinin qurbam olublar.
Naticads, insanlarin oksariyysti hayatlarinda bas veran
yalnighqlara gore basqasimi giinahlandirir veo bshanalar
gotirirlar.

Valideynlarinizin sshvlarini adlaym.

Usaq vaxt1 valideynlariniz sizi etdiyiniz hansisa soh-
vo gore tanbeh edanda bu giinahkarliq hissi sizin alt-giiu-
runuza ¢okiir. Valideynloriniz sizi fiziki vo ya menavi co-
hatdon cozalandirarken siz 6ziiniizii deyersiz ve yararsiz
hiss edirsiniz. Onlar moahabbatlarini bogub sizi s6za bax-
madigmiz liclin cozalandirarken siz oziiniizii nalayiq ve
giymeotsiz sayirsiniz. Vo sonunda biitiin bu neqativ hisslor
sizin xarakterinize hopur, dziiniizii qurban kimi hiss et-
moayinizo ve hayatiniza gors digerlerini cavabdeh bilmo-
yiniza sabab olur. Kritikaya ¢ox yer verilon evds bdyiiyan
usaglarin oksariyystinds “Man kifayat qadar yaxs: deyi-
lom” hissi formalasir. Bu hisse gors biz 6ziimiizii digerle-
ri ilo miiqayiss edirik. Biz, daha xogbaxt vo inaml gorii-
nen insanlar1 6ziimiizdan iistiin hesab edirik. Bizds de-
yorsizlik hissi formalagir. Bu emosional telo ola bilar.
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Oliimciil sohv.

Ogor biz har hansisa bir sababdan digerlarinin biz-
dan yaxs1 olmasin diisiiniiriiksa onda uygun olaraq 6zii-
miizli onlardan pis hesab edirik. Onlar1 6ziimiizdan “da-
yorli” hesab etdikds, Oziimiizii “dayarsiz” hesab etmis
oluruq. Bu doyarsizlik vo ya qiymatsizlik hissi soxsi prob-
lemlar kimi bir ¢ox siyasi v sosial problemlarinds asasim1
togkil edir.

Usaqliqda moaruz qaldigimiz kritikanin dagidici tesi-
rinin naticasi olan giinahkarliq ve dayarsizlik hissini bog-
magq iigiin biz diger insanlarin ve soraitin {izerine cuma-
raq onlari giinahlandiririq. Hayatimizda har hansisa bir
ugursuzluq bas verdikds biz derhal atrafimiza baxaraq,
“Kimi giinahlandirmaq olar?” deys axtaririq.

Oksar dinlar giinah konsepti dyradirlor ki, onlara
asason no isa yalnighq olduqda kim ise giinahkardir. Kim-
so cozalandirilmalidir. Biitiin bu giinah va cozalandirma
ideyas1 gozab, kin ve masuliyyatsizliyin artmasina sabab
olur.

Maosuliyyatsizlik movqeyi.

Bu giin moahkemalar, hayatlarinda bas vermis yal-
nighqlara gore tozminat tolob eden insanlarla doludur.
Ambisiali vakillarin kdmoyins arxalanaraq insanlar mah-
komolare miiraciat edarak, dzlari giinahkar olduglar: hal-
da belo kompensasia talab edirlar.
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Insanlar moasuliyyat gétiirmok istomirlor. Onlar isti
kofeni iistlorine dagidir ve buna goére onlara isti kofe sat-
mis kafeni giinahlandirirlar. Sarxos veziyyetds siikana oay-
lasib goza toradirlor ve bunun giinahini avtomobil isteh-
salgisinda goriirlar. Biitiin hallarda insanlar masuliyyat-
dan qgagir, giinah1 bagqasinin iizerine yixir veo bu azmig
kimi tezminatda taleb edirlar.

Negativ emosiyalarin logv edilmasi.

Insanlarin goxunun miisyyenlogdirici faktoru xos-
baxt olmagq istayirdir. Xogbaxtliyin asas1 neqativ emosiya-
larin olmamasidir. Neqativ emosiya olmadiqda galbimiz
pozitiv emosiyalarla dolu olur. Belaliklo, siz haqigaton
xogbaxt olmagq istayirsinizse biitiin hayatinizin asas mag-
sadi ve isi neqativ emosiyalarin lagv edilmasi olmalidir.

Neqativ emosiyalar hadden artiq goxdur. ©n genis
yayilmiglar1 gilinahkarlq, paxilhg, qisqanchqg, qorxu ve
diismengilikdir ki, onlarinda hamisi birlikds, daxili ve ya
xarici olmasindan asili olmayaraq qozebi formalagdirir.
Qozab, bagqalarina ifads edilmadikds, galbinizds saxlan-
digda daxili, bagqalarmi tonqid etmak ve hiicum etmoak
formasinda biruza verildikda isa xarici olur.

Psixoloji xastalik.

Psixoloji xoastoliyin osas sobobi neqativ emosiyalar-
dir. Bu, beynin badeni xasts etdiyi hallardir. Neqativ emo-
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siyalar, xiisusan qozeb goklindo ifads edildikds, immun
sistemini zaifladir ve adami soyuq, zokem ve diger xosto-
likloro qarsi zoif edir. Idareedilmaz gozeb partlayist in-
farkt, beyina qansizmasi ve nevroza sabab ola bilir.

Mohtagsam kosf: Neqativ emosiyalarin, xiisusen qe-
zabin mévcudlugu insanlarin hayatlarindaki yalnighqlara
goro basqga bir insani ve ya soraiti giinahlandirmaq ade-
tinden qaynaqlanir.

Oziinii, hoyatindaki problemlarine gére digerlarini
giinahlandirmaqdan ¢okindirmoak giiclii daxili-intizam te-
Iab edir.

Kim olmaginiz, nays malik olmagimiz vo hayatiniz-
da bag veran har seys gora biitiin masuliyyati 6z {izarini-
zo gotiirmak gliclii daxili-intizam talab edir. Firtina vo
zalzalo kimi sizden asili olmayan hadisalords bels, siz bu
hadisalora verdiyiniz reaksiyaya goro cavabdehsiniz. Sii-
urlu sakilds neqativ emosiyalar1 qovaraq hayatinizi yaxst
macraya yonaldacek va insanlarla miinasibatlarinizi yax-
silagdiracaq pozitiv seylor diisiinmeak giiclii éziiniiidars
va daxili-intizam talsb edir. Oveazinds alds edacayiniz ne-
tico mohtasom olacaq.

Giinahlandirmagq asandur.

Az miiqavimatli yolla gedarken an genis yayilmis
diislincasiz haroket hansisa bir sebobden bas vermis yal-
nighga gors bagqasini giinahlandirmaqdir. Bagqalarin gii-
nahlandirmaga adat etmis insanlar tez-tez nayesa gors qo-
zablenirlor. Gozlanildiyi kimi islomadiyine gore hansisa
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cansiz agyani giinahlandirmaq o qadar absurddur ki, bu-
nu daliliyin bir addimlig1 hesab etmak olar. Bazilari ilisan
qapiya asablasir. Bazilari is gorarken sahva yol verdikda
allorindaki alatlorini lanatlayir. Digarlari avtomobilin ige
diismamasina asabilasir.

Negqativ emosiyalar sleyhins zardab.

Negativ emosiyalarin logv edilmasinin an asan ve
qsa tisulu “Man mosuliyyetliyom!” demakdir. Qoazabinizi
iso salacaq ya da neqativ emosiya oyadacaq bir sey bas
veran kimi onun tasirini neytrallasdirmagq {igiin derhal 6z-
6ziiniizo deyin: “Man moasuliyystliyom!” Ovazetma qanu-
nuna asasan siz neqativ emosiyalar1 pozitivle avoz eds bi-
larsiniz. “Man moasuliyyatliyom” dedikds, iki emosiya ey-
ni vaxta méveud ola bilmadiyindan, siz avtomatik olaraq
neqativ emosiyant qovmus olursunuz. Masuliyysti 0z
lizerine gotiirarok eyni vaxtda gozebli qalmaq miimkiin
deyil. Sakitlosmaden ve soyuqqanliligla diqqgstini isin
lizerine yonaltmadan cavabdehliyi 6z iizorine gotiirmak
miimkiin deyil.

Nb goadar ki, hayatinizdaki ugursuzluqlara gore bas-
qalarini giinahlandirirsimiz siz “Psixoloji usaq” olaraq qa-
lacagsmiz. Oziiniizii kigik vo komoksiz usaq kimi gor-
mokdoe davam edacaksiniz. Vo oksine, baginiza golan har
bir iso goro mesuliyysti 6z {izerinizo gotiirdiiyiiniiz za-
man “Psixoloji yetkin”s gevrilocoksiniz. Artiq 6zliniizii
qurban kimi deyil, lazim olan imkanlara malik cavabdeh
insan kimi goracaksiniz.
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Anonim alkoqolik goriislorinds, alkoqol aludagiliyi
problemini yasayan insanlar yigincagq togkil edirlar. Vo bu
yigincaglar zamani bir fakt aydin olur ki, onlar alkoqol
asililiglart ve hayatlarindak: diger problemlars goro mo-
suliyyati 6z iizarlerine gotiirmaysns kimi veziyyeti dii-
zaltmak miimkiin deyil. Bu fakt yalniz alkoqol asililif
problemi yasayan insanlar iigiin deyil, hayatinda istenilon
ciir problemlo iizlagan har kas {iclin dogrudur.

Pul vo Emosiyalar.

Hoayatimizdaki problemlarin aksariyysti pul ils bag-
Iidir: pulu qazanmag, xarclomak, yatirim etmok va ya itir-
mok. Vo uygun olaraq neqativ emosiyalarimizin da ¢oxu
pulla baghdir. Fakt iso ondan ibaretdir ki, maliyys veziy-
yatinizo gore siz dziinliz cavabdehsiniz. Se¢im da, Qorar
da sizindir. Maliyye veziyyetinizin pis olmasina gors bas-
qalarmi giinahlandira bilmazsiniz. Siikan sizin slinizde-
dir. Yalniz, qazanciniza (pesoni siz Oziiniiz segirsiniz),
Odanilocok hesablara (hesablar sizin xarclarinize uygun
golir) vo yatirimlariniza gors cavabdehliyi 6z {izorinize
gotiirdiikden sonra “iqdisadi usaqliqdan” , “igdisadi yet-
kinliys” kego bilarsiniz.

Cavabdehlik vo Kontrol

Ohdenize gétiirdiiyiiniiz cavabdehlik vo hayatimz
tizarindaki saxsi kontrolunuz arasinda birbasa slage var.
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Daha ¢ox cavabdehlik gétiirdiikca daha ¢ox kontrola ma-
lik olursunuz. Vo daha ¢ox kontrola malik olduqca &zii-
niizli daha xosbaxt hiss edirsiniz. Cavabdehliyiniz ¢oxal-
diqca 6ziintizii daha giiclii, bacariqhi ve hayatinizi manal
hiss edirsiniz. Haroketlorinize gore cavabdehliyi 6z {izari-
nizo gotiirmak, sizi xosbaxtlikden uzaq salan neqativ
emosiyalar1 mahv edir.

“Man cavabdeham” demak istenilen situasiyada ne-
qativ emosiyalara qars1 zordab rolunu oynayir. Sonra ise
bas veran hadisada nays gore cavabdeh oldugunuzu ay-
dinlagdirin. Agliniz, har iki terafi iti olan qilinc kimidir.
Hor iki istiqamatda kesa bilar. Aglinizi bag vermis hadise-
da giinahkar axtarmaga ve yaxud da na da sahv etdiyinizi
vo voziyyati diizeltmak {iclin yollar axtarmaga sarf eda bi-
larsiniz. Siz ya bahana eda bilarsiniz ya da inkisaf eda bi-
larsiniz. Se¢im Oziiniiziindiir! Hatta siz isde oldugunuz
zamani kim iss avtomobilinizi zadalomisss, siz hadisaya
gora bilavasite cavabdehlik dasimasanizda, ona veracayi-
niz reaksiyaya goro cavabdehlik dasiyirsiniz.

Sikayet etmoayin, izah etmoayin.

Lideri, haqiqi iistiin soxsi forglandiron cehat voziy-
yoto goro tam cavabdehlik gotiirmok bacarigidir. Prob-
lem va ¢otinlikls tizlogdikdo masalenin halli yolunu axtar-
magq avazina sikayat edan ve giinahlandirmaq ti¢iin adam
axtaran birini haqiqi lider kimi tasavviir etmok ¢atindir.
“Cavabdehlik gotiirmoak bacarig1” yiiksok inkisafa malik
soxslorin nisanesidir. Sizin ixtiyarmnizda olmayan seylara
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hirslonmayacoayinize ve ruhdan diismayacayinizo tominat
vermokla 6z hayatiniz {i¢lin cavabdehliyi biitiinliiklo 6z
lizerinize gotiiriirsiiniiz. Havanin neca olmasina asabilos-
moadiyiniz kimi, hayatinizda kontrol eds bilmadiyiniz ha-
disaler bas verdikde de asebilogmirsiniz. Bundan basqa,
keg¢misda bas vermis hadiselara gore bu giin asebilogme-
yinize vo narahat¢iliq kegirmayinize do yol vermirsiniz.
Oz-6ziiniize demalisiniz: “Doayisdirils bilmayan seys doz-
mok lazimd1”. Kegmisda, hotta illor 6nce bag vermis hadi-
solora gore insanlarin kedarlonmasi ve aziyyat ¢okmasi
heyratamizdir. Har dafe homin hadiselori xatirlayarken
neqativ hisslora gapilir, asabilasir vo depressiyaya diisiir-
lor. Amma xos xabar da var, istonilon an hamin hadisalar
haqda diistinmoayi ve narahatliq kegirmayi dayandirmaq
olar. Siz ke¢misdoe bas vermis hadisealori unudub avezinda
golocok moagsadloriniz haqda diisiine ve planlar qura bi-
lorsiniz. Elen Kellerin dediyi kimi: “Uziinii giinage cevi-
roanda kolgolar arxada qalir”.

Oztintiidara.

Istonilon ciir dziiniiidare emosiyalara gére cavab-
dehlik gotiirmok sayesinde oaldo edilir. Hoyatimizda bas
veran hadisalore géro masuliyyaeti tam 6z iizarinize gotiir-
moklo emosiyalarimizi nazarat altina almis olursunuz. Be-
hanalor axtarmag, sikayat etmok vo konarda gilinahkar bir
adam axtarmag1 rodd edirsiniz. Ovezindas, “Man cavabde-
hoam” deyib voziyysti diizeltmak {iclin harokats kegirsi-
niz.
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Yegans zordab fealiyyaetdir.

Qozab vo narahathq aleyhina asl zardab, galacok
moagqsadlar istiqamatinds amali faaliyystdir ki, bu da nov-
bati hissenin movzusudur. Diisiince va hisslari cilovlaya-
raq golocok maqsadlar istiqamatinds amali fealiyyate ke-
¢ib o gadar maggul olmaq lazimdir ki, ke¢mis narahatlig-
lar haqda diisiiniib neqativ emosiyalarin bag qaldirmasina
yol vermaye vaxt olmasin. frade ve daxili-intizamimiz1 so-
forbar edarok hayatiniza gore cavabdehliyi 6z {izorinizo
gotiirdiikdes siz diisiince v hisslarinizi tam nezarate al-
mus olursunuz.
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Tapsiriq:

1. Hoayatimiza gora tam cavabdehlik gétiiriin. Sikayot et-
mayin.

2. Kegmisinizo nazar salin va sizi halo do narahat eden
soxs vo ya hadiseni segin. Neqativ hisslorinizi “egale-
mok” avozino bas vermis hadisade no sebabden ca-
vabdeh oldugunuzu aydinlagdirin.

3. Kegmisdo sizo monfi tesir gostoran miinasibati secin
vo bas veranlards ne iiciin cavabdeh oldugunuza g
dalil gotirin.

4. Kegmisinizden, sizi hale do narahat edon bir soxs se-
¢in va onu size vurdugu ziyana gors tamamilo bagis-
layin. Bu sizo emosional azadliq veracok.

5. Maliyys voziyystinize gors tam cavabdehlik gotiiriin
vo maliyys vaziyyatine gore kimise giinahlandirmag-
dan vaz kegin.

6. Ailoniza goro tam cavabdehlik gotiiriin ve agar hansi-
sa problem varsa darhal onun halline baglayin.

7. Saglamliginiza goro tam cavabdehlik gotiiriin. Darhal,
tam saglamliq alda etmok istiqamatinds foaliyyate ke-
gin.
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IV HiSS®
Daxili-intizam ve Magsadlar

“Intizam, magsad va nailiyyatlor arasindak: korpiidiir.”
Cim Ron

Aydin magsadlar miiayysn etmok veo har giin bu
moagqsadlar istiqamatinds iglomok intizamimz ugur ticiin
lazim olan an asas faktordur. Miiayyen bir nailiyyat alde
etmoak {i¢lin miitlaq maqsad olmalidir. Yaqin ki, bela bir
deyim egitmisiniz: “Gérmadiyin hadafi vura bilmarsan!”.
“Hara gedacayini bilmirsense istanilon yol seni ora apa-
racaq.” Vo ya Veyn Qretskinin dediyi kimi: “Istifads et-
madiyin har bir atig1 itirmis olursan.” Hayatinizin har bir
sahasinds moagsadlor miisyyan etmok {iglin ayirdigimniz
vaxt sizin hayatinizi tamamils deyismok iqtidarindadir.

3 faiz faktoru.

Yetkin insanlarin yalniz 3 faizi magsadlarini miiay-
yon etmis, yazmis vo plan qurmuglar vo bu 3 faiz yerds
qalan 97 faizdan qat-qat artiq pul qazamr. No ticiin? Ca-
vab ¢ox sadadi, agar sizin magsadiniz vo bu magsada nail
olmagq tigiin planiniz varsa demaoli giindalik fealiyyatinizi
milayyan edon istiqamatiniz var. Hor giin bir fikiro diis-
mak, azmaq, Oteri haves ve lazimsiz islore vaxt itirmek
avozina siz har giin eyni istiqamoatds - indi oldugunuz
yerdan galacokda olmaq istadiyiniz yer istiqamatinda faa-
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liyyot gostarirsiniz. Magsadi olan insanlarin digarlarinden
daha ¢ox nailiyyat alde etmaklorinin sababi do moahz bu-
dur.

Osl boala iss ondadir ki, insanlarin ¢oxu artiq miiay-
yon bir magsada malik olduqlarin diisiiniirler. Haqiqatda
iso onlar yalmz arzu ve iimidlare malikdirlor. Halbuki,
timid nailiyyat {iclin strategiya deyil, arzu iss “haraket
enerjisina malik olmayan maqsad” kimi miisyyen edilir.
Kagiz iizorine yazilmayan va plan kimi inkisaf etdirilme-
yan maqsad baritsiz giilloye banzayir. Yazili magsads ma-
lik olmayan insanlar hayatlarimi bos giillalor atmagqla kegi-
rirlor. Ciinki onlar magsad qoymagq kimi agir ve intizam
tolab edan prosesds istirak etmirlar, bu ise ugurun qaran-
tidar.

Ugur qazanmaq sansinizi yiiksaldin.

2006-c1 ilds “USA Today” gozeti, Yeni il magsadlo-
rini miiayyon etmis insanlar arasinda aparilan aragdirma-
nin naticelarini dorc etmigdi. Bu insanlar iki hissays, Yeni
11 moagsadlerini yazan ve yazmayanlara béliinmiisdiilor.
On iki ay sonra yeniden hamin insanlara miiracist edildi
vo natice heyratamiz oldu. Yeni {l magsadlorini miioyyen
edan lakin hec yers yazmayan insanlarin yalniz 4 faizi
moagsadlorine mnail ola bilmisdi. Yeni il mogsadlarini
miloyyon edan ve yazanlarin isa 44 faizi maqsadlarine
nail olmusdu. Bu, ugurun 1100 faiz forqi idi vo sadaco
moagqsadi kagiz tizorine koglirmok kimi bir nego daqigolik
isin hesabina basa galmisdi.
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Yazmaq Intizam.

1yirmi bes il arzinds bir ne¢o milyon insanla is tac-
riilbam gostormisdir ki, moaqgsadleri yazmaq, plan qurmaq
va har gilin hamin plan iizrs islomak intizami, maqgsada
nail olmaq sansini on dafs va ya 1000 faiz artirir. Bu o de-
mok deyil ki, magsadin kagiz {izerinds qeyd edilmasi
ugura 100 faiz teminat verir, o, ugurun alds edilms sansi-
n1 on dafs artirir. Mance bu, yazmagq kimi sads ise comisi
bes doaqige vaxt ayirmaq tigiin kifayst gadar doayaerli se-
babdi. Yazmagq, Psixo-Neyro-miiharrik faaliyysti adlandi-
rilir. Yaz1 prosesi bizi diislinmoays ve digqetimizi comle-
moays vadar edir. O, sizi, dziiniiz va galacayiniz {i¢iin va-
cib olan1 segmayo vadar edir. Vo natics olarag, moaqgsadini-
zi kagiz iizerine yazarken onlar eyni zamanda alt-siiuru-
nuza hakk olunur ki, sonra da, giiniin iyirmi dord saat1
hamin magsadlarin reallasmasi istiqamatinda islayir. Man
adoaton seminar dinlayicilorime deyirom: “Yetkin insan-
larin yalmz 3 faizi magsadlarini yazirlar, yerds galanlar
iso onlar {igiin islayirlar.” Hayatda har kesin iki segimi
olur, ya 6z magsadi {igiin islamak ya da bagqalarinin maq-
sadi liglin islomak. Siz hansin segacoksiniz?

Ugur, ugursuzluq mexanizmina qarsi.

Insan beyninde iki mexanizm var, ugur ve ugursuz-
luq mexanizmi. Ugursuzluq mexanizmi, az miiqavimatli
yolu se¢mak, ¢atin lakin faydali olanu deyil, asan, aylance-
li lakin faydasiz olani etmakdir. Ugursuzluq mexanizmi
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hayatimiz boyu avtomatik olaraq fealiyyest gostorir ve
mohz buna gors da insanlarin ¢oxu 6z potensiallarini real-
lagdira bilmirlor. Ugursuzluq mexanizmi avtomatik faa-
liyyat gostordiyi halda Ugur mexanizmi maqsad vasitasi
ilo iga salmur. Qarsiniza maqgsad qoyduqda ugursuzluq
mexanizmini saxlayir ve hayatinizi yaxs: istiqamate yon-
londirmak iqtidarinda olursunuz. Artiq, denizde axarin
timidina qalmis yelkensiz qayiq deyil, miisyyan bir mars-
rut tizrs harokeat edon tam naviqasiya sistemine malik go-
miys cevrilirsiniz.

Magsadin giicii.

Bu yaxinlarda miisterilorimden biri maragli bir ah-
valat darmigdi. 1994-cii ilds, magsadlori kagiza yazmagin
vacibliyi haqda verdiyim seminarlardan birindo istirak et-
migdi. O zaman onun otuz bes yas1 var idi ve Nasvillde
avtomobil satis1 ilo maggul olaraq ilds 50 000 $ qazanirdi.
Seminarda istirak etdiyi hamin giin onun hayatin1 dayis-
misdi. Magsadlarini yazmaga, plan qurmaga ve har giin
moagqsadlarinin reallagdirilmas istiqamatinde miiayyen is-
lar gérmoaya bagladi. On iki il sonra onun illik galiri 1 mil-
yon dollardan ¢ox idi ve iri sirkatlora xidmat gostaran sii-
rotlo inkisaf etmokda olan sirketin prezidenti idi. Onun
dediyina gors, o vaxt bes doqiqe vaxt sarf edib sl boyda
kag1z parcasina magsadlarini yazmasaydi hayatinin hansi
istiqgamoatda inkisaf edacayini tasavviir eds bilmir.
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Hoayatinizi nazaret altina alin.

Aristotel yazmugdir ki, insan teleologik orqanizm-
dir, yoni moaqgsadlo harokats galon. Aydin magsada malik
oldugda ve har giin hamin magsadlor istiqgamatinds mii-
ayyen islar gordiikde hayatimiza neazaret edirik ve buna
gora do Ozlimiizii xosbaxt hiss edirik. Bu hamginin o de-
makdir ki, dmiir boyu magsadlaer qoymaq ve hamin maq-
sadlor istiqamotinda foaliyyat gostormok bacarigl 06zii-
miizds agsilaya bilocoyimiz an vacib xiisusiyyastlorden bi-
ridir.

Goyorgin an heyratamiz qusdur. Onu heyratamiz
edan, minlerle kilometr uzaqda olsa bels heg bir ¢atinlik
¢okmoadan evinin yerini tapmasi instinktidir. Siz onu qa-
pali qutuda gizladib avtomobilinizin yiik yerine qoya vo
minlarls kilometr uzaga gedo bilorsiniz. Amma goyargini
yena da qutudan ¢ixarib havaya buraxdiqda o teraddid
etmadan konkret marsrut {izro geriys, evine ugacaq. Bu
heyratamiz xiisusiyyat yer iiziinds yalniz iki canliya — gé-
yarginoa va insana xasdir. Sizds das bu ciir heyratamiz xii-
susiyyat var! Lakin bu xiisusiyyst baximindan insan ve
goyorcin arasinda xirda forq var. Goyercin havaya qalx-
digda evins aparan marsrutu dagiq tapir vo hamin mars-
rut tizro horokot edir. Insanlarda isa oksins, necs nail ola-
caqlarini, hansi yolla gedacoklarini bilmadan maqgsad qo-
yurlar. Vo hansisa mdciize naticasinds hamin maqgsada te-
rof iralilomaya baglayir ve nail olurlar. On teacciibliisii iso
odur ki, magsadlar ds insana dogru haroket etmays basla-

yir.
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Amma buna baxmayaraq insanlarin g¢oxu magqgsad
qgoymagqda yubanir va ya teraddiid edir. Onlar, “Man ma-
liyye miistaqilliyi alde etmak istoyiram, amma bunu neca
edacayimi bilmirem.” deyirlor. Vo natics olaraq onlar ar-
zuladiglar1 “maliyys miistaqilliyi”ni maqsad kimi miiay-
yon etmirlar. Cavab isa xos siirprizdir: Magsada necs nail
olacaginizi bilmayiniz vacib deyil! Siz sadace na istadiyi-
nizi aydin bilmslisiniz, ona nail olmaq yolunu iss beyni-
nizdoki mexanizm axtarib tapacaq ve sizi ona dogru isti-
qamotlandiracek. Misal {i¢ilin, iirayinize yatan insanlarla
ahate olunaraq sizin {igiin aylencali ve maraqli olan bir is-
do islomak gorarina gelirsiniz. Siz qarsiniza kagiz pargast
qoyur va tasavviir etdiyiniz hamin ideal isin nadan ibarat
oldugunu yazirsiniz vo bundan sonra hamin isi axtarmaq
ticiin faaliyyets baglayirsiniz. Bir nego interviidon sonra
siz nahayat lazim olan vaxtda lazim olan ofiss daxil ola-
caq vo arzuladigimz ideal islo rastlasacaqsiniz. Demok
olar har kos bu vaziyyatls rastlagib. Bu tesadiifden gox na
istadiyinizi daqiq miiayyan etmak naticasinde bas verir.

Magsada nail olmagin yeddi addim metodu.

Magsad qoymaq ve ona nail olmagq {i¢iin yeddi sada
addim var. Magsada nail olmagin miixtoalif miirokkeb me-
todlar1 var lakin, bu yeddi addim metodu vasitesi ils siz
qisa miiddet orzinds tesavviir bels eds bilmadiyiniz
nailiyyatlar alds edacaksiniz.

Addim 1. Na istadiyinizi daqiq miiayyan edin.
Spesifik olun. Galirinizi artirmaq istayirsinizss, “daha gox
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pul” deys timumi anlayis yox, konkret no qodar qazan-
magq istadiyinizi miiayyen edin.

Addim 2. Bunu (birinci addimda miiayyan etdiyi-
niz istayinizi) kagiz iizarinde yazin. Kagiz {izorindo
yazilmamis maqsad papiros tiistiisii kimidir, havaya iigiib
yox olacaq. Bu ham maddi, ham de menavi cahatden
geyri-miiayyandir. Yazili magsed iso oxuya, toxuna, gore
vo lazim goaldikda dayiss bilacayiniz bir seydir.

Addim 3. Magsadiniz ii¢iin vaxt tayin edin. Magsa-
dinizi ne vaxta reallagdira bilacayiniz haqda diisiiniin ve
son tarixi kagizda qeyd edin. Magsad ¢ox bdoyiikdiirse
ona dogru atacagimiz addimlar ii¢iin tarix miiayyen edin.
Miiayyen edilmis tarix tokanverici qiivve rolunu oynayir.
Belo bir tozyiqe moruz qaldiqda beyniniz daha iti vo ef-
fektiv isloyir. Belo bir qayda var: “Qeyri-real magsad yox-
dur, yalniz geyri-real vaxt var.” Qoyulan vaxtda maqsadi-
nizo nail olmasaniz nece? Sadace yeni vaxt miiayyen
edacoksiniz. Qoyulmus vaxt toxminidir. Bezen magsadi-
nize qoyulmus vaxtdan tez, bazen hamin vaxtda ve bazen
da gec nail olursunuz. Magsad qoyularkan o, seraitin mii-
ayyonlagdirdiyi sartlor daxilinda olur ve bu sartlar sizin
goydugunuz vaxt1 deyismaye sabab ola bilar.

Addim 4: Magsadiniza nail olmaq {igiin eds bilace-
yiniz har seyi sadalaymn. Henri Fordun dediyi kimi: “Kigik
addimlara béliinarss, an aglasigmaz magsadlare bels nail
olmaq olar.”

® Magsadinizs nail olmagq istiqgamatinds garsimiza ¢ixa
bilacok daxili ve xarici manea vo g¢atinliklorin siya-
hismni tutun.
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® Magsadinizs nail olmaq tigiin talab olunan alava bi-
lik va bacariqlarin siyahisini tutun.

e Magsadiniza nail olmaq tigiin kémayins ehtiyacinz
olacaq adamlarin siyahisini tutun.

e Etmoali olacagimiz har bir sey haqda diisiiniin v si-
yahisini tutun. Siyah1 miimkiin gadar uzun alinmali-
dir.

Addim 5: Siyahiizi Ardicilliq ve Vacibliys asasen
diizaldin. Siyahinin ardicilliga gora diizaldilmasi, noayi bi-
rinci, nayi ikinci ve nayi daha sonra etmoak lazim oldugu-
nu miioyyon etmakdir. Vacibliys gors siyahini diizaltdik-
ds isa nayin daha vacib olmasmni miiayyan etmoakdir. Bazi
hallarda Ardicilliq ve Vaciblik eyni olsa da ¢ox zaman on-
lar miixtalif olurlar. Misal {i¢lin miioyyon bir sahade
biznesa baglamaq istadikds ardicilliq baximindan goérace-
yiniz birinci is hamin bizness aid kitab ve diger malumat
manbalerini alde etmakdir. Vacibliys gore ise asas masals,
bazar aragdirmasina asaslanaraq Biznes Plan hazirlamag-
dir.

Addim 6: Dorhal planiniz {izra islomaye baslaym.
Birinci addimi, sonra ikinci, sonra ise tiglincii addimi atin.
Doarhal amsli foaliyyate kegin. Sabaha saxlamaym, iti ol-
un, yubanmadan ige baglayin. Yubatma yalniz vaxt ogru-
su deyil ham do hayat ogrusudur.

Ugurlu ve ugursuz insanlar arasindaki forq ondan
ibaratdir ki, ugurlu insanlar ilk addimi1 atmag), iso basla-
mag1 bacaranlardir. Onlar haraketli insanlardir. Ugurlu
insanlar, ugura heg bir tominat verilmadiyi halda iso bas-
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layanlardir. Ugursuzluq ve mayuslugla {izlagocoklari hal-
da bels harakat edirlar.

Addim 7: Har giin, asas moagsadiniz istiqgamatinda
bir is goriin. Bu sizin ugurunuzu tomin edacok halledici
addimdr. ilin 365, haftonin 7 giinii no iso edin. Sizi asas
moaqsadiniza bir az da yaxinlagdiracaq har hansisa bir is
goriin. Bu is sizin tocilinizi artiracaq, ruhlandiracaq ve
enerji veracok. Taciliniz artdiqca harekest etmak, novbati
addimlar1 atmaq ve magsadinize dogru daha siiratls irali-
lomak asan olacaq. Vaxtiniz olmadiqda belo maqgsadlar
qoymaq ve onlara dogru harakst etmak asan olacaq ve
tezliklo avtomatik saviyyads olacaq. Naticods aramsiz so-
kilda 6z moagsadlorinize dogru iralilomak bacarigi forma-
lagdiracagsiniz.

On magsad tapsirig.

Bu menim rast galdiyim an giiclii maqsada nail ol-
ma metodudur. Bunu biitiin talebalarime Oyradirem ve
6ziim do har giin istifads edirom.

Ag voraq gotiirlin. Voraqin bas torafinde “Magsad-
lorim” sozii yazin ve tarix qoyun. On iki ay orzinde nail
olmaq istadiyiniz on mogqsadi yazin. Magsadlar maliyye
voziyyati, ailo miinasibatlori, saglamliq vo pesokar hayata
aid ola biler. Yazdiginiz maqamda onlara necs nail olaca-
gimniz barade narahat olmaym. Sadace bacardiginiz gader
siiratlo yazin. Ug ve ya bes daqige arzinde an azi on mag-
sad yazmaq lazimdur.
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Bir magsad segin.

On moagqsad yazdiqdan sonra tesavviir edin ki, iste-
yiniz kifayat qadar giiclii vo aramsiz olsa onlarin hami-
sina nail ola bilersiniz. Sonra iss tesavviir edin ki, sehrli
gubugunuz var ve onun vasitesi ilo on magsaddan har
hans: birini iyirmi-dord saat arzinde gergoklosdira bilarsi-
niz. Magsadlarden hansinin reallagsmasi hayatinizda daha
¢ox pozitiv tesire malik olacagini miieyyon edin. Onlar-
dan hansi hayatinizi daha parlaq edecok? Hans1 magsadin
reallasmasi sizi daha da ruhlandiracaq ve o biri maqsad-
larin reallagmasi iiciin islomoyo haveslondiracok? Homin
moaqsadi miiayyan etdikds onu qirmizi dairaye alin ve ye-
ni bir veraqin baginda onu yazin. Bu sizin “Osas magsad”
iniz olacaq. O, sizin galacak planlarimiz tigiin istinad noq-
tosi olacaq.

Plan qurun

“Osas moaqsad”i tam aydinlig1 ve daqigliyi ilo miiay-
yon etdikdan sonra onu reallagdiracaginiz vaxti miiayyan
edin. Sizin biitiin varliginizi magsadinizin reallasdiriima-
sina yonaltmak iigiin beyninize konkret tarix lazimdir.

Magsadiniza nail olmaq iigiin eds bilocayiniz har ge-
yin siyahisini tutun. Homin siyahini Ardicilliq ve Vacib-
liyo gora siralaymn. Planinizda an vacib vo ya moentigo
uygun addimi segin vo harakata kegin. ilk addimi atin. Na
isa edin, bir is gorin.
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Magsadiniza nail olana kimi har giin o istiqamatda
milayyon bir is gormays qorar verin. Vo bu andan, agar
istayiniz semimidirss, “Ugursuzluq segimi yoxdur”. He-
yatmiza an gox pozitiv tesiri olacaq maqgsadi miiayyen et-
dikdan sonra ona nail olana kimi yorulmadan, aramsiz
islayacayinizi vo heg vaxt toslim olmayacaginizi dziiniizo
s0z verin. Sadace bu gorar sizin biitiin hayatiniz1 doyise
bilar.

Baslamaq tigiin “Zehni hiicum”dan
istifada edin.

On mithiim magsadlora nail olmaq sansi keskin
sokilde artiran bagqa bir iisul da var. Bu, rast galdiyim an
giiclii yaradic diisiinms texnikasidir. Cox adam mahz bu
metoddan istifads edib varlanmisdir.

Bos veraq gotiiriin ve bas torofde “Osas magsad”
inizi sual formasinda yazin. Misal ii¢iin moagsadiniz mii-
ayyen vaxt arzinds miiayyan bir moblog qazanmaqdirsa
onda sual toxminan bela olmalidir: “Bu vaxt arzinda XXX
$ neco qazana bilorom?” Sonra 6ziiniizii bu suala iyirmi
cavab yazmaga vadar edin. Bu zehni tapsiriq yaradici-
higimiz1 Gizo ¢ixaracaq ve avellar agliniza galmayen ide-
yalar doguracaq. Ilk bes-alt1 cavab asan olacaq. Névbati
bes cavab bir az ¢atin olacaq, yerds qalan on cavab iss da-
ha ¢otin olacaq. Bu tapsing ilk dafs etdiyinizds xiisusilo
¢otinlik g¢okacoksiniz. Lakin buna baxmayaraq irads vo
daxili-intizamiizdan istifads edib 6ziiniizli on az1 iyirmi
cavab yazmaga vadar edin. Cavablari yazdigdan sonra
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onlar1 bir-bir nazardan kegirin vo an optimal olan1 secib
darhal ise baslaym. Cavablardan biri iizro iglomaye bas-
ladiqda sanki o biri cavablar da ise diislir ve sizi daha da
¢ox islamaye ruhlandirir.

Sobab vo Effekt Qanunu.

Sebab vo Effekt qganununun on genis yayilmis toza-
hiirii “diistinca sabab, vaziyyst iso effektdir”. Diistincalo-
riniz oldugunuz veziyysti formalagdirir. Diisiincalorinizi
doayisdikds hayatiniz1 da deyismis olursunuz. Xarici diin-
yaniz daxili diinyanizin giizgiidaki aksidir. Diisiince tari-
xindaki an boyiik kesf ¢ox giiman ki, “siz an ¢ox diisiin-
diyiiniiz olursunuz” fikridir. Jon Boyl bu fikri daha da
genislondirarak demisdir: “Ardicil diistindiiyiiniiz seyi ol-
do edo bilarsiniz” ik dafe 1939-cu ilds nosr edilmis veo
halo da an yaxs1 satilan kitablar siyahisinda olan “Diisiin
vo Varlan” kitabmin miiallifi Napaleon Hill demisdir: “In-
san beyni diisiina bildiyi ve inandig1 har bir seyi aldo eda
bilar”. Magsadiniz haqda aramsiz olaraq diisiindiikds vo
giindoalik isladikde zehni imkanlarmiz sizi hamin magq-
sado va onu da siza dogru haraket etdiracok.

Giindolik magsad qoymaq intizamu sizi giiclii, moag-
sadyonlii vo qarsisialinmaz soxso geviracok. Sizde 6ziine-
hérmat, inam ve Oziiniigiymatlondirms formalasacaq.
Magsadinizo dogru aramsiz irelilodiyinizi hiss etdikco
qarsisialinmaz olacagsiniz.

Novboti hissado, soxsi mitkemmeollik formalasdir-
magq liglin daxili-intizamin maddi ve manavi magsadlari-
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nizs nail olmaq istiqgamatinds ns qgadar vacib addim ol-
mas1 haqda danisacagq.
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Tapsiriq:

1. Hoayatdan ns istadiyinizi aydinlasdirmaqla, Ugur me-
xanizmini igo salmaq ve Magsada nail olmaq mexaniz-
mininin kilidini agmaq gararini mehz bu giin verin.

2. Nail olmagq istadiyiniz on maqsadi yazin. Onlari, artiq
nail olmus kimi, indiki zaman formasinda yazin.

3. Nail oldugunuz halda hayatiniza an gox pozitiv tosiri
olacaq maqsadi secin vo toza verages yazin.

4. Hamin moagsads nail olmaq iigiin gors bilacayiniz har
bir isi yazin. Bu siyahim ardicilhq ve vaciblik iizre
tortib edin.

5. Mbagsadiniza nail olmagq iigiin an az1 iyirmi vasito mii-
ayyon etmoklo “Zehni hiicum” edin ve onlardan an
samaralisi {izrs faaliyyat gostormoya baglaym.

6. ©On asas magsadinize nail olmaq ti¢iin har giin ns iso
edin.

7. Daim 6ziiniizo “Ugursuzluq se¢im deyil!” deya tok-
rarlaym. Na olur olsun, taslim olmayacagimniza s6z ve-
rin.
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V HiSS®
Daxili-intizam va Saxsi miitkemmallik

“Biz, aramsiz na ediriksa oyuq; miikammoallik isa miiay-
yan bir is deyil, adatdir.”
Aristotel

Siz an dayerli miilkiyystiniz 6ziliniizsiiniiz. Hayati-
niz, potensialiniz ve imkanlariniz malik oldugunuz an de-
qiq seylardir. Vs hayatinizin an asas magsadi potensialini-
71 reallagdirmaq vo maksimum nailiyyst alde etmak ol-
malidir.

Sizin 8yronmoak, inkisaf etmoak va potensialinizi iize
¢ixarmaq qabiliyyetiniz hiidudsuzdur. Bu giin insanlar,
cavan yaslarinda yeni bilik ve bacariqlar alds edarak uni-
versitet vo kolleclor bitirirlor. Beyninizi ayiq ve daim
maksimum daracada faaliyystde saxlasaniz dyranmak vo
yadda saxlamaq qabiliyystiniz dmriiniiziin axirina kimi
davam edacok.

On daqiq maliyys miilkiyyatiniz qazanmaq bacari-
gidir. Islomok qabiliyyetiniz émiirlik gazancin baslica
monbayidir. Siz evinizi, avtomobilinizi, isinizi, bank hesa-
bimizi ve {imumiyyatle har seyinizi itire bilarsiniz, lakin
na qodar ki, gazanmaq qabiliyyetiniz var, onlarin hami-
sin1 geri qaytara bilarsiniz.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
77



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

On bdyiik yatirnminiz.

Insanlarin goxu bundan xebarsizdir. Onlar qazan-
maq bacariglarmi anadangslmo hesab edirlor. Lakin bu
belo deyil. Pesonizi dyronmays va bacariginiz artirmaga
sarf etdiyiniz tehsil, tacriibs ve agir zehmat qazanmaq ba-
carigmnin inkisaf etdirilmasins sarf edilmisdir. Qazanmaq
bacariginiz azalo kimi bir seydir. illorlo magq sayesinda
gliclona bilir. Bunun oksi do 0z tesirini gostorir: masq
etmadikde ozals zaifladiyi kimi zamanla qazanmaq baca-
g da lazimi tolim gormadikds zeiflayir. Bagsqa sozlo
sizin qazanmaq qabiliyystiniz ya inkisaf, ya da tenazziil
edo bilor. Inkisaf etmosi daimi yatitm ve miikemmol-
logdirma sayesindo bas verir vo maddi veziyyatinizin
yaxsilagsmasi ila 6ziinii biruze verir. Tonoazziil iso oksino
diggotsiz qaldiqda, heg bir yatirim edilmadikda bag verir
vo maddi vaziyyatin pislogsmasi ilo miisayist olunur. Qa-
zanmaq qabiliyyatinizin illar boyu aybaay inkisaf vo ya
tonazziil edacayi segimi isa sizin 6ziinlizden asilidir.

Siz prezidentsiniz.

Oziiniizii “Soxsi Inkisaf Sirkati"nizin prezidenti ki-
mi goriin. Tesoavviir edin ki, sirketinizi aciq marketo icti-
maiyyat qarsisina ¢ixaracagsiniz. Sirketinizi, ilbeil aksiya-
larinin dayeri artan bir sirket kimi taqdim edo bilocok-
sinizmi?
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Sizi bura kimi getiron burdan o torafs apara
bilmayacak.

Bozi adamlar, daim bilik vo bacariqlarini artirma-
diglarindan qazanmagq bacariqlarim tenazziils ugradaraq
dayaerlarini itirirler. Onlar, bugiinkii bacariqlarinin sabah
artiq kohnas olacagini anlamurlar. Bagqalari iss anlayir vo
uygun addim ataraq sizi qabaqlamus olurlar.

Yuxaridaki 20 faizo qatilin.

I Hissodo geyd etmisdim ki, 80\20 qaydas1 golira
aiddir: comiyyeatdaki pulun 80 faizi yuxaridaki 20 faiz
insan torafinden idare olunur ve onlara malikdir. Forbes,
Fortune, Business Week, Wall Street Journal vo iRS-o
asason yuxaridaki 1 faiz amerikali maliyyonin 33 faizini
idars edir.

On maraqh fakt; Amerika milyoner vo milyarderla-
rinin ¢oxu birinci nesildendirler. Onlar iss ¢ox ciizi ya da
bazi hallarda tamamilo heg bir kapitala malik olmadan
baglamis vo qisa zaman kasiyindes bdyiik kapital qazan-
migdirlar. Amerikada golir dinamikliyi ¢ox yiiksakdir, ye-
ni burada siz an asag1 golirls igo baslayib qisa miiddatde
golirinizi xeyli artirmaq imkanna maliksiniz. Indi yuxari-
daki 20 faiz insanlarm demak olar hamisi on asagi 20
faizden baglamisdir. Ise bagladiglar1 andan onlar vaxtlart
vo saylarini digerlorinden forqli sokilde idare etmayo
baglamis ve naticods maliyys uguru eskalatorunda 6zlo-
rina yer tapmugdilar.
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Potensialinizin hiiddudu yoxdur.

Amerikada golirlarin orta statistik artimi toxminean 3
faizdir, sadaco inflyasiya ve yasayisin bahalagsmasi ilo
giiclo ayaqlasa bilacok qadar. Galirleri ilde 3 faiz artan
adamlar irali keg¢o bilmirlar. Onlar sadace minimumlarim
tomin edoacak ige malikdirlor.

Oslindoe iss heg¢ kim sizden daha yaxs1 ve ya daha
agilli deyil. ©gor kimsa sizdon daha ugurludursa bu, on-
un Sabab ve Effekt ganununun onun isina necs tasir etmo-
sini bilmoasi va diger ugurlu adamlarin etdiyini etmasi
demoakdir. Sebab ve Effekt qanununun sizin hayatiniza
tosiri “Oyron vo et” soklindadir.

Soxsi miitkommeollik sizin gorarmizdir, bu gorar1 ya
verirsiniz ya da vermirsiniz. Amma 6z isinizde miikem-
moalliye dogru harskst olmadiqda siz avtomatik olaraq
orta vo ya hotta asag1 soviyyali isciys cevrilirsiniz. Heg
kim tosadiif vo ya sadace giindalik ise getmak naticasinda
miikommsal olmur. Miikemmal olmaq iigiin gorar vermoak
va Omiirliik onun tizerinds ¢alismaq lazimdr.

Iyirmi birinci asrin agari.

Bilik va bacariq iyirmi birinci asrin acaridir. Ola bile-
cayiniz an miikommeal insan vo pesonizde pesokar olmaq
Omiirliik daxili-intizam talob edir. Zehni hazirhq fiziki
hazirliq kimidir: hor ikisi Omiirliik talim tolob edir. Ara
verdikde formadan diisiirsiiniiz. Yuxaridak: iyirmi faizo
qosulmaq ve orada qalmagq iigiin daim, giinbagiin dyran-
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mok vo milkommsallogsmak lazimdir. Daha ¢ox qazanmaq
tigiin daha ¢ox dyranmok lazimdir.

Abrahm Linkoln yazmigdir: “Birilerinin zengin ol-
magq fakti sizin do ola bilacayinizs siibutdur.” Necs edildi-
yini bilsaniz, digarlerinin etdiyini siz do eds bilarsiniz.
Yuxarida olan har kes bir zamanlar agsagida olub. Orta
statistik ailodon ¢ixmis ve ya orta goliro malik olmus ve
sonradan 6z sahasinde pesokar olaraq zenginlasmis yiiz-
larls, minlarls insan var. Vo minlarle insanin etdiyini siz
da edoa bilarsiniz. Filosof Bertran Russel yazmisdir: “No-
yinss miimkiinliiyiinii siibut eden an asash dalil, artiq
bagqa birinin bunu etmis olmasi faktidir.”

Adini geyri-adiys.

Cox zaman ag1l, foraset vo istedadda sizden geri
qalan birinin daha ¢ox nailiyyst alds etmasinin sahidi ol-
mugsunuz. Sizden zsif birinin sizden ugurlu olmasm
gormak ¢ox acilidir. Bas bu necas bas verir? Cavab sadadir:
Onlar heyatlarinin miisyyen meagaminda, ugurun aga-
rinin $axsi vo pegakar inkisaf oldugunu dark ediblar.

Masalonin yaxsi torafi odur ki, demak olar biitiin
lazimli bacariglar dyronile bilondirlar. Istenilon biznes ba-
carig1 Oyronila bilandir. Bu giin hansisa bir sahads pego-
kar olan har kes bir zamanlar hamin sahada biliksiz vo
tocriibosiz idi. Istenilon ciir satis bacarigim Syrenmok
olar. Boyiik dovriyyalar edon an yaxs1 saticilarda bir za-
manlar satis tigiin zong etmakda vo ya ayliq satis planim
doldurmagqda g¢atinlik ¢gakmisdirlar. Pul gatiran bacariqlar
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Oyrenils bilondir. Demak olar biitiin zengin insanlar ne
vaxtsa yoxsul olmusdurlar. Magsadinizs nail olmaq tigiin
tolab olunan biitiin bacariglara yiyslona bilarsiniz.

Qorar gabul edin.

Pegokar olmagq, golirinizi artirmaq ve nailiyyatlar al-
ds etmays aparan yolun baslangic noqtesi ¢ox sadadir:
Qorar qabul edin. Deyirlor ki, insan hayatinin doniis
noqtesi, beyinde hansisa bir ideyanin parlamasi1 ve bu
ideya ilo bagl harakato ke¢mak qorar1 verilon zamandir.
Siz tohsil almagq, bacariqlarinizi yenilomak vo ya yaxsi is
tapmaq qorar1 verirsiniz. Yeni bizness baglamaq qorari
verirsiniz. Miiayyan bir ise baglamaq ve ya karyera
qurmagq qarar1 verirsiniz. Pulunuzu hansisa bir ise yatir-
maq gorart verirsiniz. Ya da 6z sahenizds on yaxs1 miite-
xossis olmaq garari verirsiniz.

Cox adam varli, xosbaxt ve saglam olmagq istadiyini
deyir. Lakin (IV Hissode miizakira etdiyimiz kimi),
arzulamaq vo timid etmoak kifayat deyil. Magsadiniza nail
olmaq tigiin, lazimi gader zohmat ¢okmoayo ve na goader
olmasindan asili olmayaraq haqqini 6demoays hazir olma-
ga qoti gorar vermolisiniz. Bu qgorar1 vermok vo arxanizca
korpiilori yandirmalisiniz. Homin daqiqaden etibaran,
yuxaridaki 20 faizo ¢atmayana kimi daima 6z tizerinizde
islomayi got etmalisiniz.
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Arxada golanlerin deyil, liderlorin
ardinca gedin.

Oz sahenizin on yaxsilarindan biri olmaq qorari
verdikde atrafiniza goz yetirin ve bu sahads kimlarin an
yaxst oldugunu miisyyan edin:

o Onlar1 hansi cohot birlogdirir?

o Giindslik islarini necs planlagdirir va togkil edirlor?

o Neco geyinirlor?

o Neco yeriyir, danigir vo raftar edirlar?

¢ Hans: kitablar1 oxuyurlar?

o Bog vaxtlarini neco kegirirlor?

e Kimlarls oturub-dururlar?

o Hans1 kurslara gedirlar?

o Avtomobil siirorken hansi audio proqramlar1 dinlayir-
lor?

Bunlar, ugurlu insanlarin, sizin de etmali oldugunuz
nalori etdiklorini miisyyan etmak {iglin lazim olan sualla-
rin bir hissesidir. Har seya rogmoen, gdérmadiyiniz hadafi
vura bilmazsiniz.

Niimune gotiirmak tiglin diizgiin modelin segilmasi
golocayinize gliclii tosir gostorocok. “Nailiyyetli Comiy-
yat” kitabinin miiallifi vo Harvard universitetinin doktoru
Devid Maklelland bels bir naticoyes golmisdir ki, “niimu-
ne gotiiraceyiniz qrup” nailiyystlarinizin 95%-ni miiay-
yon edir. Sizin geyiminiz, raftarimiz, diisiince vo hoayat tor-
ziniz vaxtimzin ¢ox hissesini paylasdiginiz insanlarla
eynilagir.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
83



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

Qartallarla ugun.

Bir neg¢a il 6nce seminar istirak¢ilarimdan biri mana
6z hekayotini danigsmigdi. Bob Barton, dediyins gore, kar-
yerasini iyirmi yasinda, nahang bir sirkatin otuzdan yuxa-
11 saticist olan filialinda baslamisdi. Ozii ds teza isci oldu-
gundan vaxtinu digar toze iscilorle birgo kegirirdi. Neco
deyorlar “qusun lalaklari birgs ucar”. Bir-iki aydan sonra
Bob, an yaxs1 saticilarin da bir yerde qruplagmasina fikir
verdi. Onlar ganc saticilara qarismirdilar. Vaxtlarmi da
basqa ciir kegirirdilor. Bob ve diger gonc saticilar ige go-
lorkon onlar artiq isde olurdular, giinlorini planlasdirir,
zanglar edir, goriislar toyin edirdilar. Gonc saticilar iso igo
gec golir, 6nca kofe icir, qozetlari oxuyur va satis iglarine
gec baslamagqlarina bohanoalar gatirirdilar.

Yaxsilardan dyran.

Bob, tacriibali saticilardan niimunas gotiirmayi qora-
ra aldi. Onlar kimi geyinmays, islomaya vo davranmaga
bagladi. Hoar sohar giizgii qabaginda dayanib 6ziinden:
“Man onlardan biri kimi gériiniirommi?” deys sorusurdu.
Cavab1 “xeyr” olduqda geri qayidib oynin dayisordi.
Ofiso daha tez galar, iglorini planlasdirard ki, saat 9 olan
kimi miigtorilarls islamaya hazir olsun. Bir miiddat sonra
tocriibali saticilardan birine yaxinlagib, ona isinde komok
edacak kitab ve ya audio program maslahat vera bilacayi-
ni sorugdu. Vo malum oldu ki, yuxarida olanlar hamise
gonc iscilora komoak etmaye hazir ve havasli olurlar. Isto-

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
84



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

diyi maslohati alan kimi dorhal lazim olan kitab ve audio
proqrami ald1 ve onlardan istifads elomays basladi. Sonra
yena tocriibali saticiya miiraciat etdi. Tacriibali hemkar:
ona novbeti kitab ve audio proqramin adini dedi ve Bob
onlar1 da alib istifade etmays basladi.

Ugurlularin etdiyini edin.

Bob, basqa bir tocriibali hamkarma yaxinlasdi ve
ondan giiniinii neca planlasdirmasini sorusdu ve o Bobu
Oziiniin istifads etdiyi planlagdirma sistemi ilo tanus etdi.
Belsliklo Bob, giiniinii tacriibsli saticilar kimi planlagdir-
maga bagladi. Tocriibsli saticilar1 6ziine niimuna gotiir-
moklo vo onlara oxsamaga calismaqla Bob daha ¢ox go-
riiglar toyin etmoaye vo daha ¢ox satig hayata kecirmoayo
baglad1. Comisi alt1 aya o, ofisin an yaxs1 saticilar: sirasina
qosuldu. Zamanla tacriibali hemkarlar1 onu caya ve naha-
ra davet etmays basladilar vo Bob bu qrupun {izviine
cevrildi. Novbati il Bob saticilar konfransina getdi ve ora-
da o6lkenin har yerinden galmis ugurlu saticilarla goriis-
di. Onlarla sohbat edarok ofisde oldugu kimi onlardan
da, hansi kitabi1 oxumaga, hansi audio proqrama qulaq
asmaga, hansi seminarlara getmoyo vo satisda hansi
strategiyadan istifads etmoayo dair moslahatlor ald.
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Aldigimiz maslahatlorden istifade edin.

Bob, ¢ox az adamin etdiyini etdi: aldig1 meslahatlare
amal etdi. Maslohat alan kimi derhal onu praktikada tot-
biq edir ve sonra naticeni miizakirs etmoak {iciin yeniden
moaslohat veran adama miiracist edirdi. Comisi dord ile
Bob 6lkenin an yaxst saticilarindan biri oldu. Yoldasliq et-
diyi adamlar digor filial ve sirketlordaki an yaxs: saticilar
idi. Galiri bir neco dafe artmisdi. Bahal1 geyimlor geyinir,
toza magin siiriir ve gozal evde yasayirdi. Oz dediyine go-
ra o bunlara, ugurlu insanlardan maslahat almaq ve bu
moaslohatlora amoal etmoak sayasinds nail olmusdu. Burada
halledici magam ondan ibaratdir ki, dafalorls an yaxsi sa-
tict mukafati almig insanlar hor defe Boba, he¢ kimin
onlardan maslahat istomadiyini, ugurlarmin sebabinin na
olmasini sorusmadigin deyirdilor.

Biitiin cavablar tapilmigdir.

TBéyiik kosf: Biitiin cavablar tapilmisdir. Ugura apa-
ran biitin yollar kesf edilmisdir. Oz sahenizde pesokar
olmagq iigiin telob olunan bilik ve bacariglar sizden &nce
ytizlor vo minlorlo insan terafinden menimsenilmisdir.
Onlara moslohat tiglin miraciot etsoniz sizo havasle
moaslohat verarlor. Ugurlu insanlar maslahat {i¢lin onlara
miiracist etmis insanlarm ugurlu olmasi tigiin telefon da-
nisigini kesar, goriislerini texirs salar, islerini sonraya
saxlayarlar. Lakin onlara maslohat {i¢lin miiraciat etmak
va sonra hamin moslahatlors amal etmak lazimdir,| On-
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lara birbaga miiraciot etmok imkaniniz yoxdursa kitabla-
rin1 oxuyun, audio yazilarina qulaq asin, seminarlarinda
istirak edin, elektron iinvanlarina yazin va bir sozlo ali-
nizds olan har bir imkandan istifade edib onlardan mas-
Ishat alin. Yaxgilardan Syrenin!

Yiiksak goliri moaqgsad qoyun.

Magsadiniz, fealiyyat sahanizde an yiiksak galir al-
da edan 20%-o daxil olmaqdirsa onda birinci isiniz onlar-
i nad gadar qazandiglarini dyrenin. Bu informasiyani alde
etmak ¢otin deyil. Sadace onlarin éziindan sorusun. Sta-
tistik roqemlare miiraciat edin. Google-da axtarin.

Lazim olan golirin hans1 mablagdes oldugunu bildik-
dan sonra onu maqsad kimi kagiza yazin. Bu galiri alde
etmak {iglin plan qurun ve har giin bu istiqamatda islayin.
Nail olmayana kimi dayanmayn. Biznesds yiiksok golir
alde etmoayin sirri sadadir: Gyran ve et. Avtomobili domk-
ratla qaldiran kimi pilla-pills galxin. Har dafs yeni baca-
riq vo bilik alds etdikde qazanmaq bacariginiz1 bir pillo
qaldirirsiniz.

Oziiniize yatirim etmok {igiin 3 faiz formulundan
istifads edin.

Ugurunuzun Omiirliik olmasini temin etmak iigiin,
bugiinkii golirinizin 3 faizini éziiniize yatirn. Omiirliik
tohsil {i¢lin bu ragem sanki sehrlidir. Amerikanin Trening
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vo Inkisaf Comiyyatine asasen an galirli sirketlorin 20 faizi
golirlorinin mohz 3 faizini 6z iscilorinin telimina sorf
edirlar. Daim inkisafda olan ve gazanmaq bacarigini daim
inkisaf etdiren insan olmagq {iclin bu giin, galirinizin 3
faizini 6ziiniizo yatirmag1 qot edin. Indiki goliriniz 50 000
dollardirsa onun 3 faizini, 1500 $ 6z bilik ve bacariginizin
artirllmasina sorf edin. Magsadiniz ilds 100 000 $ qazan-
magqdirsa 6z inkisafiniza 3 000 $ xarclomays hazir olmali-
siniz ki, moagsadiniza ¢atasiniz.

Noatica geyri-adidir.

Bir nego il 6nce Detroitde seminar verorken toxmi-
nen otuz yaslarinda olan bir genc mene yaxinlagdi. Ik
dafs menim seminarima on il avval geldiyini vo “3 faiz
qaydasi1”n1 esitdiyini dedi. O zaman o, kollec tohsilini at-
mis, valideynlari ilo yasayir, kohne magin siiriir ve ofis
saticist kimi ilde 20 000 $ qazanirdi. Seminardan sonra “3
faiz gqaydas1”n1 0ziine totbiq etmoak qorarina goaldi. Sexsi
inkisafina ayirdigi 600 $-a (3%) kitab ve audio yazilar
alaraq onlardan istifade etmoaya bagladi. Homin il onun
goliri 30000 $-a qalxdi, 50% iroliloyis. Novbati il soxsi
inkisafina 900 $ ayirdi. Galiri 30 000 $-dan 50000 $-a
sigradi. Bu artim onu diistinmoaye vadar etdi: “6ziimo 3%
xarclamoak galirimin 50% artmasina sebesb olursa onda
gorasan 5% xarclasam na qader artar?”
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Seviyyeni qaldirmaqda davam edin.

Novbati il soxsi inkisafina galirinin 5%-ni 2500 $
ayirdi. Daha gox kitablar ve audio yazilar aldi, miixtalif
seminarlara vo 6lkenin miixtslif yerlorinds kegirilon kon-
franslara getdi. Vo natice olaraq illik goliri iki dafa artdi —
100000 $! Aldigr neaticeden ruhlanaraq yatirimi 10%-o
qaldirdi. “10% yatirimin naticasi ne qadar oldu?” — deys
sorusdum. Vo o giiliimsayarak cavab verdi —“Kegon il illik
goalirim 1 milyonu 6tdii. Vo halada galirimin 10%-ini saxsi
inkisafima ayiriram.” Oziimii saxlaya bilmadim - “Bu ki,
¢ox bdyiik mablagdir! Bu qadar pulu neca xarclayirsiniz?”
“Bali, bir az ¢otin olur.” - deye tesdiq etdi - “Ilin axirina
kimi biitiin mablagi xarclayib qurtarmaq iigiin yanvarin
avvealinden baglamali oluram. Menim ayrica imicmeyke-
rim, satis vo natiqlik senati tizre maslahatgim var. Satisda
olan soxsi inkisafa dair buttin kitab, audio vo video mate-
riallardan ibarat kitabxanam var. Pesomo dair ham bey-
noalxalq ve hom de &lkadaxili konfranslarda istirak edi-
rom. Vo manim golirim ilbail artr.”

On yaxs1 olmagq tigiin {i¢ sade addim.

Pegoanizds an yaxsilardan olmaq intizam va giic sorfi
tolob edir. Pegokar olmaq tigiin {i¢ sado addimdan istifado
eds bilarsiniz:

1. Hor giin 60 daqiqa pesonizs aid girast edin. Televi-
zoru vo radionu sondiiriin, qazet vo jurnallari kenara
qoyun vo iga baglamazdan 6nce bir saat pesonize dair
na ise oxuyun.
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2. Avtomobilinizda audio tadris proqramina qulaq as-
. Dinladiyiniz materiali yadda saxlamaq ve analiz
etmok {i¢iin fasilalarls qulaq asin.

3. Periodik olaraq pesanizlo bagh kurs vo seminarlara
gedin. Axtarin. Bilik ve bacariginizi artiracaq istonilon
kursa getmoayo ¢alisin, bos vaxtlarmizda “online”
kurslardan bels istifads edin.

Hortorafli maraq kimi harterafli dyronmak do hey-
rotamiz giico malikdir. Oyrondikce dyranmak qabiliyyati-
niz do artir. Oyrandikce beyniniz daha yaxs1 isloyir, daha
doarrakali olursunuz. Yaddasmiz ve analiz etmak imkani-
niz giiclonir. Ke¢misds dyrandiklerinizls indi dyrandikle-
riniz arasinda slage tapirsmiz.

Tahsil va soxsi inkisafa ara vermayin!

Ustaliga nail olmagq.

Sizin peganizda usta olmaq na gadar vaxt talob edir?
Ekspertlarin dediyins gors, usta olmaq iigiin yeddi il ve
ya 10 000 saat agir zohmat talab olunur. Usta satict olmaq
ticiin yeddi il lazimdir. Ugurlu biznesmen olmagq ticiin
yeddi il lazimdir. Usta ¢ilingar olmaq {igiin yeddi il
lazimdir. Usta beyin corrahi olmagq tigiin yeddi il lazimdur.
Istonilon sahade zirveye qalxmagq iigiin yeddi il vo ya
10000 saat agir zohmat tolab olunur. Siz artiq baslaya
bilarsiniz. Istenilon halda hemin yeddi il golib kegacok.
Qarsidaki yeddi ili naya serf edacayiniz sizin na olmaq
gorarmizdan ve magsadinizden asilidir. Man, 6z pegasin-
da yuxarida olan 20-liys qatilmaq gorar: veribde sonunda
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nail olmayan bir kesa rast gelmamisom. Va eynilo homin
iyirmiliyo bu qorar1 vermadan diison adama da rast
golmamisom. Qarar gabul etmoak va bu istiqametds ardi-
al, magsadydnlii ve intizaml fealiyyat gdstormak vacib-
dir.

Yalniz istedad kifayat etmir.

Ovvelda dediyim kimi, “Istedad sisirdilmisdir” kita-
binin miiallifi Ceffri Kolvinin dediyi kimi, “insanlarin ¢o-
xu iglarini ilk bir ilde dyrenir vo bundan sonra heg bir
iraliloyis etmirlar.” Sadacs 6z islerinda ilisirler. Bu ciir ilis-
mo iso yalmz geriyo aparir. Cox adam illerlo eyni isdo
islayir lakin heg bir iralilayis alds etmir. Programlasdiril-
mis magin kimi dogquzdan altiya kimi sadacs vaxtin ke-
¢irmoak xatirine igloyir, lakin bilik ve bacarigim artirmaq
tigiin barmagini belos torpatmir. Sirket slave pul vermasa
va ya isden azad etmase heg bir kurs ve ya treninge get-
mirlar. Orta saviyysli adam yalmz orta soviyyali isde
islayir ve orta amak haqq: alaraq biitiin dmriinii maliyya
problemlarinin narahatlig ilo kegirir. Orta adami miikem-
mol adamdan sadace nazik bir pardenin ayirdigindan ise
xoabari olmur. Aci hagiqet iso ondan ibaratdir ki, heg¢ kim
bir yerds dayanmur, ya daha yaxsi olmaq istiqgamatinda
iralilayir ya da {izii asag1 yuvarlanaraq pislasir.
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Giindo iki saat sizi yiiksaya qaldiracaq.

Hesablanmigdir ki, adi adami miikemmal adama ce-
virmak iiglin giindalik iki saat slave vaxt kifayat edir.
Giindolik comisi iki saat sizi daim maliyys problemlori ilo
yliklanmakdan qurtarib an galirli miitexassise ceviracak.
Insanlar dorhal sorusurlar: “Slave iki saati haradan ta-
pmm?” Cavab g¢ox sadadir: kagiz iizarinda bels bir hesab-
lama aparimn:

o Hoftodoaki saatlar1 hesablayin: 24 saatdan ibarat 7
giin 168 saat edir.

® 40 saatin1 igo vo 56 saati1 yuxuya sorf etdikden
sonra yerda 72 saat qalir.

e Bu vaxtin da 21 saatin1 geyinib-kecinmaya vo iso
gedib-galmayo sarf etdikden sonra sizin 51 saatiniz
qalir ki, bunu da istadiyiniz kimi sarf eda bilarsiniz.

e Hor giin 2 saat soxsi inkisafiniza ayirdiqda bir
haftoyo 14 saat edir vo yerda 37 saat vaxtiuz qalir ki,
bu da giindalik bes saatdan artiq bos vaxt demakdir.

Orta soaviyyaden ¢ixib, arzuladigimz hayata nail ol-
magq tliglin 6hdenizo diisan sadace giindalik iki saat 6z
tizerinizds calismaqdir.

Daim dyronmok adati agilayin.

Sizin {iglin xos xobarim var: siz har giin bos vaxti-
nizda televizora baxmaq ve ya dostlarmnizla yigisib Moz-
ambikdoki siyasi veziyyati miizakiro etmok avezina soxsi
vo pesokar inkisafa dair kitablar oxuya, audio yazilara qu-
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laq asa vo video materiallara baxaraq bilik ve bacariginizi
artirirsinizsa bu gox qisa bir vaxt arzinds sizin tigiin adate
gevrilir. Bundan sonra dyranmok va zemanao ils ayaglasan
miitoxassis olmaq sizin ii¢lin avtomatik bir seys gevrile-
cok.

Orta statistik adam giin arzinde toxminan bes saat
televizora baxir. Bazon bu vaxt yeddi ve sokkiz saata cata
bilir. Sehar yuxudan qalxan kimi televizoru yandirir ve
iso gedena kimi baxirlar. fsdon eve gayidan kimi do tele-
vizoru yandirir vo saat on birs, on ikiys kimi baxirlar.
Noticada ise soxsi ve pegokar inkisafla maggul omaga vaxt
tapmurlar.

Siz zangin vo ya kasib ola bilarsiniz:
secim sadaca sizindir.

Evinizin an hérmatli yerinds dayanan televizor sizi
ya zongin ya da kasib eds bilsr. Psixologlar miisyyan
etmigsdirler ki, televizora gox baxdiqca insanin enerji vo
Oziintigiymatlondirmasi azalir. Televizora gox baxdiqgca
altstiurda soxsin 6ziine hormati vo 6ziinii qiymsatlondir-
masi azalir. Televizora ¢ox baxmagin basqa bir fesadida
¢ox oturmaqdan kokalmokdir.

Televizorunuz sizi zengin do eds biler, lakin bir
sortlo - agoar onu sondiirseniz. Televizoru sondiirdiikde
siz, daha agilli, daha bacarigli va bilikli adam olmaq tiglin
sorf eda bilacayiniz vaxt qazanmig olursunuz. Televizoru
sondiirdiikde ailo tizvlerinizlo daha ¢ox iinsiyyatde ola-
caq va deyib giilacaksiniz. Televizoru uzun miiddat son-
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miis voziyyetdo saxlaya bilsaniz, televizora baxmaq adati-
ni torgitmis olarsiniz va sonunda yadiniza bels diismoaye-
cok. Televizor qulluggu kimi miikemmal, sahib kimi ise
son darace pisdir. Se¢im 6ziiniiziindiir.

Galirinizi 1 000 faiz artirin.

Novbati on il arzinde mehsuldarliginizi, is qabiliy-
yatinizi vo galirinizi 1 000 faiz artirmaga imkan veran alt1
addim formulu var. Bu formul istenilon adam {iglin yarar-
lidir. Vo ¢ox sadadir:

flk olaraq bu suala cavab verin: bir is giinii arzinds
mohsuldarliq ve is qabiliyyatinizi 1 faizin 1/10-i qadar
artirmaq mimkiindiirm{i? Cox gliman ki, cavabinz
“bali” olacaq. Vaxtinizdan diizgiin istifade eds veo daha
vacib iglori miiayyen edib onlarin {izerinds isloye bilsaniz
bir is giinli arzinde moehsuldarhigimzi 1-o 10 artirmis
olarsiniz. Novbati giin do eyni geyi tokrarlaya bilorsi-
nizmi? Va cavab yens da giiman ki “bali” olacaq. Bas bir
hafts boyunca har giin bu naticeni alde etmoak necs, miim-
kiindiirmii? Yena da cavab “bali” olacaq.

Hor hofta 1 faizin yarisi.
Har giin 1/10 artim bir haftoys 1 faizin yaris1 edir.

Normal diisiincali isgiizar adam {iciin bu naticeni slde
etmok mumkundiirmii? Slbaetts ki, bali!
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Birinci hofteden sonra bu ise nofboti hoftodo do
davam etmak olarmi? Slbatts olar. Vo bu gedislo mahsul-
darhigmizi bir ay arzinds 2 faiz artirmis olarsimz. Sonra
eyni naticoni ndvbati aylarda da tokrarlaym.

ils 26 faiz.

Hor giin 6z-tizerinizds bir az igslomokls - yeni baca-
riglara yiyslonmokls, isinize daha diqqatle yanasmagla ve
prioritetlari diizgiin miiayyan etmoklo mahsuldarliginiz:
ilo 26 faiz artirmis olursunuz. Novbati il do eyni naticoni
alde edoa bilarsinizmi? Eyni seyi on il tokrar eda bilarsi-
nizmi? Vo cavab yena da “bali”dir. Isin an yaxs1 terafi iso,
siz bunu etdikco ilbsil daha miikemmal olursunuz.
Inkisaf handasi silsile {izre gedir.

Zirvaye aparan yeddi addim.

Asagida 1 000 faiz formulunun yeddi addimi goste-
rilmisdir:

Addim 1. Sshar yuxudan, ilk goriisiiniizden ve ya
iso getmak vaxtindan bir saat 6ncs oyamin. Bu bir saat1
ixtisasiniza dair ve ya ruhlandirici bir sey oxumaga sorf
edin. Henri Vard Biigerin dediyi kimi: “Ilk bir saat giiniin
siikanudir”. Yuxudan oyanan kimi ilk saati bilik ve bacari-
gmiz1 artiracaq bir sey oxumaga sarf etmoklo siz 6ziiniizii
mohsuldar giin kegirmoayos hazirlayirsimz. Giinii daha
pozitiv, enerjili, yaradict ve ruh yiiksakliyi ilo kegire-

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
95



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

coksiniz. Bundan bagqa, har giin bir saat ixtisasiniza dair
material oxumagq haftada bir kitab qodar edir. Vo haftayo
bir kitab ils alli kitab edir. Orta saviyysli yetkin insanin ila
an yaxs1 halda bir senadli kitab oxumasini nazers alsagq,
sizco sizin giindalik bir saat qirast etmoniz sizi 0z
sahoanizds na godar yiiksays qaldirmis olar? Har il alli
kitab oxumaq on ilo beg yiiz kitab edir. Sizco bu sizin
mohsuldarliginizi, is qabiliyyetinizi ve gslirinizi no qadar
artirar? Sonunda sadace oxudugunuz kitablar1 yerlasdir-
moak {iclin siza iri bir ev lazim olacaq. Va bels bir evi al-
maga imkaniniz gatacaq!

Hoar giin bir saatliq qgirast {i¢ - bes ilo sizi 6z sahe-
nizin sayilib segilon miitaxassisine geviracok. Tokca bu
fakt 6zii siza lazim olan 1 000 faiz artim1 tamin eds bilar.

Addim 2: Maqsadlarinizi har giin tekrar yazin.
Xiisusi daftor ayirin ve har sehar, 6ten giin ne yazdigimza
baxmadan esas magqsadlarinizi indiki zaman formasinda
yazimn. Bu tokrar yazma prosesi, beyninizin istiqamatlan-
ma meXxanizmi {i¢iin proqramlasdirmadir. Har sahar on
moagqsadi kagiz {izarine yazdiqda siz biitiin giinii bu mag-
sadlora nail olmagq iigiin yollar axtarirsimz. Daha mag-
sadyonlii ve inadkar olacagsiniz. Bu yolla onlara daha tez
nail olacagsiniz.

Hoar giin magsadlarinizi yenidon yazmagq golirlarini-
zin on ila 1 000 faiz artimini temin edacak.

Addim 3: Har giinii 6ncadan planlasdirin. Har giin
iso baglamazdan prioritetlor siyahisi hazirlayin. Prioritet-
larin miiayyan edilmasi bacarig1 nailiyystloriniz vo mah-
suldarliginiz baximindan son darace vacib maseladir. Hor

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
96



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

giin sohar giiniin prioritetlorini miisyyon etmok on ilo
golirinizin 1 000 faiz artmasim tomin edacak.

Addim 4: Fikrinizi bir isin {izarinda comlayin. Hor
giin dhdesindan gela bilacayiniz an asas isi secin. Biitiin
glicliniizli ve diqqpatinizi o isin lizerinds comlayin va sona
catdirin. Biitiin diqgetinizi miisyyen zaman kesiyinds
yalniz bir is tizerinds comlomok bacarigini adst halina
cevirdikde bu sizin mehsuldarhiginiz1 artiracaq ve on ilo
1000 faiz artim1 tomin edacok.

Addim 5: Avtomobilinizds audio tadris proqram-
larina qulaq asin. Avtomobili olan har bir is adamu sitkan
arxasinda har il 500 — 1000 saat vaxt sarf edir. Avtomo-
bilinizi “tokarli universitet”s gevirdikde asil universitetin
tam bir semestrine barabor todris almis olursunuz. Sadaca
avtomobil siirarken audio proqrama qulaq asmagqla var-
lanmis ¢ox adam var. Siz da eyni seyi alds eda bilarsiniz.
Bu sizs 1000 faiz artim vers bilar.

Addim 6: Har bir telefon zangindan ve ya
goriisdon sonra 6ziiniiza sehrli suallar verin. Birincisi:
“Man noayi diiz etdim?” Sonra ise: “Noayi daha da yaxsi
eda bilardim?”

Birinci sual, “Noyi diiz etdim?” sizi, telefon zangi vo
ya gOriis zaman diiz etdiyiniz haraketlori xatirlamaga va-
dar edir. Onlar1 kagizda qeyd edin.

ikinci sual, “Noyi daha da yaxs1 eds bilardim?” sizi,
daha da tekmilloasmak namina oxsar veziyyatds noayi daha
yaxst vo ya forqli etmak haqda diisiinmoye vadar edir.
Bunlari da kagiz da qeyd edin.

Hor iki halda, nayi diizgiin etmayiniz vo nayi daha
da yaxs1 eds bilocayiniz haqda diisiinmakls siz 6ziiniizii
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golon dafs daha yaxsi olmaga proqramlasdirirsiniz. Bu,
soxsi inkisafa dair kesf etdiyim on giiclii ve siiratli tisul-
dur. Bu proses, yuxar1 20-liys dogru irsliloma siiratinizi
kaskin sokilda artirir.

Addim 7: Goriisdiiyiiniiz har kasla milyon dollar-
Iiq miisteri kimi reftar edin. Isdo vo evdos goriisdiiyiiniiz
har bir kesls hayatinizin an vacib adami kimi raftar edin.
Insanlara na qadar dayar ve etiram verseniz onlar da eyni
seyi sizin 6zliniizo qaytaracaqlar. Onlar size deyer vero-
cak, sizinla bagl olmagq, sizinls is gormoak ve dostlarma
toqdim etmoak istoyacoklar.

Insanlarla milyon dollarliq miigteri kimi davranma-
ga evinizin i¢indan, ails tizvlarinizden baglayin. Unutma-
yin, onlar sizin hayatinizin an vacib insanlaridirlar. Giinii-
niizii ails tizvlerinize dayer vermoakls vo onlari na qadar
gox sevdiyinizi gostarmakla bagladiqda biitiin giinii daha
pozitiv, enerjili, rahat vo xosbaxt olacaqsiniz.

Ugurunuzun tam 85 faizi ne qodar adamin sizi sev-
mosindan vo hormet etmasinden asilidir. Insanlara hor-
moat vo qayg1 gostormak imkanini qagirmayn.

Bir ay oarzinde har giin bu yeddi addimdan istifada
etsaniz hayatinizda, isinizde ve gelirinizdaki iraliloyis sizi
toacciiblondiracok. Bir ay davamli praktika size ugur ve
nailiyyeti tomin edan adatlor asilayacagq.

On yaxs1 olun!

Omiirliik inkisaf ve maqsadyénliiliik giiclii intizam
vo irads tolob edir. Ustiin cohat isa, har dafa yeni bir sey
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dyrandikds ve ondan istifads etdikds beyninizin, 6zlinii-
zii xogbaxt hiss etmayo vo galacayinizi parlaq gormaye
sobab olan endorfin ifraz etmasidir. Har dofe yeni bilik
alda etmoak sizo 6ziineinam hissi veracok. Oziiniigiymot-
landirms, 6ziinahdrmat ve qiirur hissiniz artacaq. Qazan-
magq qabiliyystinizi nazarat altinda hiss edacaksiniz ki, bu
da son daracs vacibdir.

Novbeti hissads, coxlarmi geri dartan qorxu va gatiy
yoatsizlik hisslarini bogmaq {igiin lazim olan casarat haqda
danisacagiq. Cox hallarda biz ne etmok lazim oldugunu
bilirik, lakin, yenilik garsisinda qorxumuzu bogmagq tigiin
cosaratimiz kifayot etmir. Vo avozinda harokatsizliyimiz
tiglin miixtalif bahanelar axtaririq.
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Tapsiqur:

1. Bu giinden 6z iizerinizde islomak ve 6ziiniize yatirim
etmok gorar1 verin, sanki biitiin galocayiniz bundan
asilid1 — ¢iinki o hagigaton bundan asihidir.

2. Sizi 6z isinizde daha yaxs1 eden xiisusiyyatlari miiay-
yon edin ve onlar1 inkisaf etdirmak iigiin plan qurun.

3. Ogor sehrli cubugunuz olsaydi ve siz ondan istifade
edarak istonilan bir xiisusiyyaeti 6ziiniizds asilasaydi-
niz, hansi xiisusiyyat sizin qazanmaq bacarigimza da-
ha ¢ox tasir edardi? Bu xiisusiyyati miiayyan etdikden
sonra onu qarsiniza magsad qoyun, plan qurun ve is-
lomaya baslayin.

4. Isinizde an yaxs1 olmag1 magsad qoyun ve yuxaridak
iyirmiliye qatilmaq tiglin har giin na etmok lazim ol-
dugunu miiayyen edin.

5. Ug-bes il qabaga baxin ve galocokda size lazim olacaq
bilik ve bacariglar1 miiayyen edin.

6. Pegonizin an yaxs1 miitoxassisini miiayyan edin vo 6z
inkisafiniz {i¢lin onun niimunasinden istifads edin.

7. Oziintizii dmiirliik inkisafa hosr edin ve har giin mii-
ayyon sahada iralilomok imkanini slden vermayin.
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VI HiSS©
Daxili-intizam ve Casarat

“Casarat, qorxunun yoxlugu deyil, onun idara edilmasi,
nazarat altinda saxlanmasidir.”
Mark Tven

Qorxaq adam ise aksina qor-
xu hissini cilovlaya bilmir ve onun diktasi ilo harakat edir.
Bir dafs kimso demigsdi (bilavasito doyiis meydanina aid
olsada, hayatin har bir sahesi {igiin dogrudur) : “Qahre-
man va qorxaq arasmndaki forq, qehramanin 6z yerindo
bes daqiqe daha ¢ox dayanmasidir.”
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Qorxunu torgitmak olar.

Xogbaxtlikden qorxu sonradan qazanilandir, heg
kim qorxu ils dogulmayib. Vo uygun olaraq, daxili-inti-
zamdan istifads edarak onu (qorxunu) targitmek da olar.

Tasirine moruz qaldigimiz qorxularin oksariyyati
ugursuzlug, pul itkisi vo kasiblamaq qorxusudur. Bu qor-
xular insan1 riskden yaymmaga vo qarsiya ¢ixan fiirsati
alden buraxmaga sebab olur. Ugursuzluq qorxusu o go-
dar giicliidiir ki, fiirsatden istifads edib haroket etmak za-
mani goldikde insanin biitiin saglam diisiincosini iflic
edir. Bazi qorxular ise xosbaxt olmagq istayinden qaynag-
lanir. Insanlar kiminse sevgisini, islorini vo ya pullari
itirmakden qorxurlar. Utanmaq ve pis veziyystde qal-
magqdan qorxurlar. Istenilon ndv etiraz ve tongiddan gor-
xurlar. Digorlorinin hérmat ve ya dayerini itirmakden
qorxurlar. Bu va diger oxsar qorxular insani biitiin dmrii
boyu geriyo siiriiklayir.

Qorxu faaliyyoeti iflic edir.

Miisyyan bir situasiyada qorxunun an genis yayil-
mis tozahiirii: “Bacarmaram!”dir. Bu bizi harakat etmayo
goymayan ugursuzluq ve ya itki qorxusudur. Tibb elmi
bunu artiq siibut etmisdir. Qorxan adamin dili vo agz1
quruyur, iirayi siddatle doylinmayae baslayir. Nafos darin-
lasir vo qarinda sancilar olur. Biitiin bunlar, qargisi alina
bilacok neqativ adatin fiziki tezahiirleridir. Qorxuya diis-
miis insan, avtomobil isig1 qarsisinda donub qalmus cii-

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
102



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

yiira banzayir. Bu qorxu harakati iflic edir. Vo adaton
beyini qapayaraq, “doyiis ya qa¢” reaksiyasini oyadir.
Qorxu, xosbaxtliyimizi bogan ve bizi dmiir boyu geri sii-
riiklayan dohsatli emosiyadir.

Oksino et.

Aristotel cosarati, qorxaqliq ve agilsizliq arasindaki “Qizil
yatag1” adlandirmigdir. O dyradirdi: “Miiayyen bir xiisu-
siyyata malik olmaq istayirsanses, hamin xiisusiyyatin to-
Iab olundugu situasiyalarda artiq o xiisusiyyete malik bir
adam kimi davranmalisan.” Oziine tolgin ve &éziiniizii
arzuladiginiz xiisusiyyato malik adam kimi aparmagqla
xarakterinizi istodiyiniz terafe dayise bilarsiniz. Qorxdu-
gunuz zaman “Moan bacararam!” deys 6ziiniizs talqin et-
mokls, “Man bacarmaram!” hissinin qarsisin ala bilar-
siniz. Har dafe inamla “Man bacararam!” dedikds qorxu-
nuzu silir, inammiz1 artirirsiniz. Har dafe gorxdugunuz
zaman bu kalmani tokrarladiqca inam ve cosaratiniz daha
da artir va sonunda qorxusunu nazaratds saxlayan cosa-
rotli adama gevrilocoksiniz.

Oziiniizii qorxmaz kimi tesavviir edin.

Qorxdugunuz moaqamlarda &ziinlizii inamh va se-
rigtoli tosavvir etdikds, altstiurunuz bu tesevviri here-
kotlariniz {iglin tolimat kimi gobul edir.

Oziiniizii arzuladigimz adam kimi tessvviir etmak,
onun kimi diisiinmoak sonunda bu tesavviiriin pozitiv te-
sirindon gaynaqlanmus real fakt kimi qayidaraq sizi daha
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yaxst olmaga vadar edir. “Rola girmok” metodundan isti-
fada etmaklo, miisyyen bir situasiyada qorxmayan adam
kimi heroket edirsiniz. Siz dik dayanir, inamla giiliim-
sayir, gatiyyatls harekat edir va biitiin viicudunuzla, artiq
arzularmizda olan cesarate malik imis kimi goriiniirsii-
niiz.

Qayidis qanununa gors, “biz, hisslorimize uygun
harakat edirik.” Va biz bu qanunu aks istiqamatda totbiq
eds bilsak, yoni miiayyen bir hisso uygun harokat etsok
naticada bu hissi 6zlimiizds formalasdira bilarik. Bu, psi-
xologiyada sicrayis noqtesidir. Oziiniizii, qorxdugunuz isi
gormoaye vadar etmoklo qorxunu ram etmis vo casarat
gazanmis olursunuz.

Qorxunu partladin.

Satis sirkatlari il isloyarken tez-tez mandan, xiisu-
silo ¢atin iqdisadi veziyystda dovriyyenin agag1 diismasi
zamani satis menecerlarina neco kdmak etmok lazim ol-
dugunu sorusurlar. Man onlara istonilen vaziyystdoe ige
yartyacaq sade formul verirom. Bu “100 zeng” metodu
adlanir. Bu metodun praktikas: zamani, satis menecerin-
dan siyahim qarsisina qoyub, etirazla tizlegacoayina fikir
vermoadan miimkiin qodar qisa vaxtda yiiz abunagiyo
zang etmosini xahis edirom. Etirazla iizlogacayina fikir
vermayan satis menecerlarinin “ugursuzluq qorxusu”
ohamiyyatli deracoda azalmig olur. Telefonda ona qulaq
asan adamin etiraz edib-etmayacayi artiq onu maraqlan-
dirmir. Onu yalniz bir sey maraqlandirir: bacardigi gadar
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qisa vaxt arzinds yiiz abunagiyo zeng etmak. Omokdasliq
etdiyim satis sirkatlorinden biri, har giin, on etirazla tizlo-
son ilk satis menecerini miikafatlandirir. Har sahar 8:30-
da biitiin satis menecerlori artiq 6z yerlorinds oturub
zanglor edarak miikafati qazanmaga calisirlar. Yarisma-
nin sonuna, bu adaten saat 10:00 radslori olur, har kasin
“etiraz qorxusu” yox olur. Va biitiin glinlarini, etirazla tiz-
lagacaklarinin forqine varmadan zenglar etmays baglayir-
lar.

Ayaq iistde danigmagi Syronin.

1923-cii ildo “Beynoalxalq Sagliq ustalar1” togkilat1 ya-
radildi. Tagkilatin asas maqsadi, kiitlovi ¢ixislardan qor-
xan adamlar1 colb edib onlara boyiik auditoriya qarsi-
sinda ayaq iistde ¢ixis etmoak inami ve saristosi vermoak
idi. Statistikaya asasen, yetkin insanlarin 54 % - nin kiitlo-
vi ¢xag gorxusu Oliim qorxusundan daha giiclii olur.
"Sagliq ustalar1”" teskilat1 iss ¢ixis yolunu bilirdi. Onlar,
psixologlarin “hassashigin sistematik azaldilmasi” adlan-
dirdiglar1 nazeriyyo asasinda sistem hazirladilar. Hoftods
bir doafs, nahar ve ya sam vaxtlarinda “Saglq ustalar1”
kigik gruplarla yigisir. Bu yigincaqlar zamani, har kes
ayaga qalxib digerlori {i¢lin miiayyen bir mévzuda qisa
¢ixis etmoli olur. Hor ¢ixisin sonunda “natiq” alqs, torif
va pozitiv sarhlers “moeruz” qalir. Vo yigicagin sonunda,
¢ixig1 bir dagigadan bels az olanlar da daxil olmagla har
kos miiayyen balla giymatlondirilir. “Saghq ustalar1”nin
yigincaginda alt1 ayliq istirakdan sonra istirakgilar, alqus-
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larla qarsilanmus iyirmi alt1 ¢ixishq tecriibays malik olur-
lar. Bu, aramsiz pozitiv tesir istirak¢ilarin inamini she-
miyyatli deracada artirmis olur. Bu prosesin naticasi ola-
raq, “Sagliq ustalar1 teskilati”nin siyasat, biznes ve diger
sferalarda boyiik ugurlar gazanmis saysiz “mozunlar1”
olmusdur. Onlarin, kiitlevi ¢ixis qorxular1 birdafalik yox
olmusdur.

Eyni vaxtda iki gorxunu mehv edin.

Psixologlar miiayyen etmiglor ki, miiayyan qorxular
insanin alt stiurunda ciit sakilde movcuddurlar. Bu qor-
xulardan birinin 6hdesindan galmakle siz onun ekizi olan
gorxunu da ram etmis olursunuz. Etiraz ve ya satis zongi
qorxusunun kiitlavi ¢ixis qorxusu ils ciitliik taskil etmasi
kimi. Kitlavi ¢ixis qorxusun ram etmok iigiin “Saghq
ustalar togkilati”’na qosulduqda ve ya Deyl Karneginin
kurslarina yazildiqda, biz, etiraz qorxusunun da éhdasin-
dan galmis oluruq. Digarloari ilo miinasibatds dziinsinam
hissimiz dramatik sokilde artir. Biitiin hayatimiz miisbat
torafo dayisir.

Qorxulariniza sina garin.

Praktiki tolim olaraq an yaxsisi, qorxdugunuz adam
vo ya situasiyan1 miisyyan etmak ve bu qorxunun &hda-
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sindon golmak {iglin darhal ise keg¢mokdir. Hoayatinizi
novbati dofe zoharlomasine imkan vermoayin. Qorxdugu-
nuz adam vs ya situasiyanin dhdasinden golin va qorxu-
nuzu ram edin.

Seminarlarimm birinds bir qadin, raisinin ¢ox neqa-
tiv adam oldugunu dedi. Idarenin an yiiksek seviyyali
iscilorindon biri olmasina baxmayaraq daim onu tenqid
edir ve laziminca giymstlondirmirdi. Biitiin bunlar qadi-
nin pegokar hoayatini cohennema gevirmisdi. Isinden vaz
keg¢moak istomirdi ve etirazini bildirmays da cosaret etmir-
di. Mandan noa etmasine dair moslahat istadi. Man ona,
sonralar ¢ox adama verdiyim bir moeslohati verdim: bir
insanin digerine tozyiq etmasinin yegana sebobi hamin
adamin bu isin cavabsiz qalacagina emin olmasidir. Toz-
yigin 6hdasindon gelmayin yegana yolu cavab vermak,
qarsidurmaqdir. Bagqasina tazyiq edanlor aslinde daxilen
qorxaq adamlar olurlar ve qarsidurmaya cesaratlori cat-
mir. O novbati dafs sizi tanqid edarak tezyige maruz qo-
yanda inamla onun goziiniin igine baxin vo casaratle:
“Mbanimls bir daha bu tonda damismamaginizini xahis
edardim. Ciinki bu manim saxsiyyatima toxunur va isimi
siz istoyon saviyyads gormoayime mane olur!” deyin. Bu
sozlari dedikden sonra da onun gozlarine baxmaqda da-
vam edin.

Qadin cesaratli oldu. Novbati dafe raisi onu tongid
edarken homisoki kimi susmaq ovezine homin sozlari
deyorok onun tozyiqinin qarsisini aldi. Bundan sonra na
bas verdiyini mena moktubunda yazdi. Kaskin cavabla
{izlogon rois donub galmisdi. Oziine goldikda ise derhal
lizr istayib 0z otagina qayitdi. Vo bir daha he¢ zaman onu
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tongid etmadi. Qadin casaratini toplayib bir daqigslik isi
indiye kimi gérmayarak bu gadar vaxti 6ziins aziyyat ve-
rorak tozyiqe dozmesine gors tesssiif edirdi. Eleanor
Ruzveltin dediyi kimi: “Oziimiiz imkan vermasok kimsa
bizs tozyiq gosters bilmaz.”

Qorxuya toraf gedin.

Liderlar iki ciir cosarato malik olurlar.

Liderlorin asas xiisusiyyatlori istoklorini aydin te-
sovviir etmaloridir. Rehbarlik etdikleri komandani hansi
istiqamotda apardiglarini aydin tesavviir edirlor. Onlar
hamginin saxsi hayatlarinin da galacayini aydin tesavviir
edirlar.

Liderlorin ikinci imumi xiisusiyyatlori cosaratdir.
Onlarin, tesavviirlerinde olan maqsada nail olmaq {iclin
lazim olan1 etmaya casaratlori catir. Liderlar 6nda olurlar
vo iroli addimlamaga cosarat edirlar.
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Siza iki ciir casarat lazimdir:

Birincisi, baglamaq, amali iso ke¢gmak {iglin lazim
olan casaratdir. Siz ugura heg bir tominat olmadig1 halda
har seyinizi oyuna qoyacaq qodar cesaratli olmalisiniz.
Insanlarin baslica sehvi, bacariqli olmalarina ragman bela
ilk addimi1 atmaq {igiin kifayat qader cesaratli olmamalari-
dir.

ikincisi isa “Sobir cosarati”dir. Bu cosarot sizo, iga
basladiqdan sonra, uzun miiddat heg bir natico olmadig-
da bels isinizde davam etmok {iclin lazimdir. Cox adam,
cosarat edib ilk addimi atdiqdan sonra miisyyen bir miid-
datds notice alde etmadikds derhal islerini yarime¢iq qo-
yur, cosaratsizlik ve qorxaqliq edarak derhal avvalki isle-
ring, tohliikesiz zonaya qayidirlar. Basladiqlar1 isi sona
catdirmaga coesaratlari catmur.

Qorxunun Shdassindan birbaga galin.

Qorxunun Shdssinden galmayin yegana yolu ona
qarst getmokdir. Oziiniizo xatirladin ki, “inkar” Misirda
cay deyil. Insanlarin goxunun, miiayyen bir qorxu ilo bag-
It problemlarinin olmasini inkar etmak kimi tobii tenden-
siyast vardir. Ona qarst getmays qorxurlar. Naticada iso
bu onlarin asas stress, narahatliq ve psixoloji sarsint1 man-
bayina cevrilir.

Sizi qorxudan situasiya ve ya soxsin Ohdasindan
birbasa gelmoays hazir olun. Sekspirin dediyi kimi: “Qol
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¢irmayimn ¢otinliklor deryasina, son qoyun onlara birde-
falik.”

Qorxunun ortag1 narahathqdir. Onlar ciit geyinan
okizlor kimidirlar. Bir dofe Mark Tven demisdir: “Man
hayatimda ¢ox sey {i¢lin narahat olmusam ve onlarin ise
heg biri bag vermayib.” Miiayyen edilmisdir ki, narahatl-
g ¢okdiyimiz hadisalorin 99 faizi he¢ vaxt bas vermir.
Vo bag veranlar ds o qadar tez bag verir ki, ilkin maqamda
narahat olmaga imkan tapmuiriq.

Folakat maruzosi.

No iigiinso narahat olduqda onun halli {igiin “Fola-
kot maruzasi” yazin. Bu, qorxu ve narahathiginizi demok
olar hamin daqiqa yox edacak. Bunu bazen “qorxu dag-
dia” da adlandirirlar. Folaket moaruzasi dord hissaden
ibarat olur:
¢ Birincisi, narahatligin manbayini, situasiyan1 daqiq

miidyyan edin. Sizi narahat eden nadir? Cox zaman
bizi narahat edan situasiyani1 tam aydinlagdirmaq ve
analiz etmokls darhal ¢ixis yolunu tapmaq olur.

o likincisi, bu situasiyanin an pis naticesini aydinlas-
dirin. Isinizi itirecoksiniz? Miinasibatlariniz korlana-
caq? Pul itiracoksiniz? Bag vera bilacok an pis sey no
olacaq? Bunu daqiq aydinlasdirdiqda, bas veracok an
pis hadisenin bels sizi mohv etmayacayini goracok-
siniz. Miiayyan gadar diskomfort vo ya ¢atinliklarlo
uzlogacoksiniz amma bu da tezlikle 6tiib kegocok. Va
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tizlesacayiniz itkilor he¢ do bu goder narahatliq ve
daxili tolatiime doymaz.

o Ugiinciisii, an pis natice ilo iizlosmays hazir olun.
Oz-6ziiniizo deyin: “Bu bas verso mon Slmoyacom.
Cixis yolu tapib yoluma davam edacom.” Narahatl-
gin verdiyi stresin ¢oxu inkar etmak, bas veracok an
pis seyi gormamak iigiin goziinli yummagq naticesinds
yaranir. On pis naticani bels tosavviir edib onu gebul
etmoayo hazir oldugda iso biitiin narahatliq vo stress
yoxa gIxir.

e Dordiinciisii, pis naticonin bas vermasinin qarsisini
almaq iiciin indiden amali faaliyyate kegin. On pis
naticonin qarsisini ala bilacek biitiin miimkiin islari
goriin. Darhal igo kegin. Na iso edin. Cald olun, hare-
kotli olun! Pis naticonin tesirini azaltmaqla o qadar
moaggul olun ki, onun haqda narahat olmaga vaxtimz
olmasin.

Osl Zardab.

Biitiin tohqiqatlarin naticesi olaraq, qorxu ve nara-
hathigin yegans halli yolu, maqsadydnlii, intizamli foa-
liyyatds tapilmisdir. Maqsadlariniz istiqgamatindas faaliy-
yot sizi o godar maggul etmoalidir ki, narahatliq vo qorxu-
ya vaxtiniz olmasim. Kifayat qodar cosaratli vo intizamh
olub qorxu ve narahatliga rogmen irali getmokds davam
etdikda 6ziiniize hérmaetiniz artir ve 6z goziintizds ucalir-
siniz. Vo nahayatds, qorxu hissini tam ram etmis cosaratli
bir insan olursunuz. inamla irslilomak {i¢iin lazim olan
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cosarati dziiniizde asiladiqdan sonra 6ziiniizds inadkar-
liq xiisusiyyeti formalagdirmalisiniz ki, bu haqda névbati
hissade danisacagiq.
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Tapsiriq:

1. Bes an boyiik qorxunuzu miiayysn edin. Elo bu de-
qige kagiz va golom gotiiriib onlar yazin.

2. Ugurunuza tam teminat verilsaydi nalori edordiniz?

3. Noyi hamige arzulamisiniz lakin etmays qorxmusu-
nuz? Ugura tam teminat olsayd: nayi forqli edordi-
niz?

4. Ugursuzluq vo itki qorxusu goxsi vo pegokar hayatini-
zin hansi saholerinds daha ¢oxdur? Onlar1 aradan qal-
dirmagq figiin derhal no eds bilordiniz?

5. Tangid, etiraz va utancaqliq qorxusu hayatinizin hansi
li¢ sahasinds daha giiclii olur? Onlarin 6hdssindan
neca goloa vo yox eds bilorsiniz?

6. Naticonin ugurlu olacagina amin olsaydiniz 6ziiniiz
tigiin hansi nehang maqgsadi miiayyen edardiniz?

7. Bank hesabmizda 20 milyon dollar, hayatinizin sonu-
na ise comisi on iliniz qalsayd1 nayi forqli edardiniz?
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VII HiSSO
Daxili-intizam ve inadkarliq

“Talasik boyiik insan olmagq cahdindan ¢akinin. Ciinki, bu
ciir cahdlardon yalmz 10 000—da biri ugurlu olur. Bu qorxulu
statistikadir.”

Benjamin Dizrael

Inadkarhq, daxili intizamin praktikada totbiqidir.
Manealor veo miivaqgeti ugursuzluqlara baxmayaraq
inadkarliqla magsadinize dogru irslilomok gabiliyystiniz
ugurlu insan olmaginiz {iclin ¢ox vacib amildir.

Napaleon Hill demisdir: “Insan xarakteri ti¢iin inad-
karliq, polad fiiglin karbon kimidir. (polada mohkemlik
veran mohz karbondur)” Ugurun osas sabebkar1 inadkar-
higdir vo uygun olaraq ugursuzlugun da asas sebabi inad-
karligin kifayat godor olmamasidir.

Daxili-intizam ve oOziinligiymeatlondirma arasinda
birbasa slaga var. Har dafs 6ziiniizii lazim olan isi, istoyi-
nizden asili olmayaraq lazim olan vaxtda gérmaye vadar
etdikde Oziiniize verdiyiniz qiymet artir. Buna gors do
inadkarliq ve dziiniigiymatlondirmae arasinda birbasa sla-
ge var. Har dafs, havasden diisditkde ve maqgsadinizdan
vaz ke¢mok istodiyiniz maqamlarda belo inadkarliq gos-
torib yolunuza davam etdikds 6ziiniizii daha ¢ox giymat-
londirirsiniz. Daxili-intizamin totbiq edildiyi har bir me-
gam onun ndvbeti tetbiqine zemin yaradir. Inadkarhgmn
har bir tetbigi onun ndvbati tatbiqini asanlagdirir. Har
dafs inadkarliq gosterib yolunuza davam etdikco 6zii-
niize hormatiniz va verdiyiniz dayer artir. Daha giiclii vo
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oztineinamli olursunuz. Naticode qarsisialinmaz olur-
sunuz!

Inadkarligm miikafatr.

Inadkarhq zlityiinds miikafatdir. Hor dofo inadkar-
Iiq edib 6ziiniizii, boyiik ve ya kigik olmasindan asili ol-
mayaraq miioyyen bir isi gormoaye vadar etdikde 6ziinii-
zii daha xogbaxt vo giiclii hiss edirsiniz. 1 kilometr artiq
getdikds, eamak haqqunizdan artiq islodikds Oziinii qiy-
motlondirmeniz artir. Oziiniizii daha giiclii ve hayatiniza
daha ¢ox nozarat etdiyinizi hiss edirsiniz. Karyeranizda
artiq yol got etmoklo 6ziiniizli maloklarin cargesine qo-
yursunuz. Qaliblar vo ugursuzlar arasinda forq sadadir:
qalibler heg vaxt yar1 yolda dayanmurlar, yar1 yolda daya-
nanlar ise heg vaxt qgalib olmurlar.

Inadkarliq qabiliyyetinizi 6ziiniizle pozitiv sdhbat-
lor etmoklo artira bilarsiniz. Oziiniize tolqin edin: “Man
qarsisialinmazam!” Hansisa ise baglamazdan 6nca 6ziinii-
zii programlagdirin: “Moan heg vaxt taslim olmuram.”

Hoayatimizin nahang nailiyystlorini alde etmoazden
once “inadkarliq testi”ni kegmalisiniz. Istonilon isde mii-
vaqqati ugursuzlug, ¢catinliklor bazan iso hatta tam folaket
olur, bunlarla tizlesdikds siz 6ztintize: Bu “inadkarhq tes-
tidir” demsayi bacarmalisiniz. Noys qadir oldugunuzu
mohz bu zaman niimayis etdirirsiniz. Mahz bu zaman
daxili giicliniizii ve galaba azminizi 6ziiniize ve atrafiniz-
dakilara niimayis etdirirsiniz.

"
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Cavab vermok bacariginiz.

Catinliklors cavab vermoak bacarigimiz, ugura hazir-
higmizin olgiisiidiir. Catinlik ve manealarlo iizlosdikda
Oziiniizi miilayyon miiddste mengenads sanirsiniz. Bu,
“glines noqtesi"ne dayen zarbenin effektine banzayir,
milayyon miiddoate nafesiniz ksilir, haroket edo bilmir-
siniz. Bu miiddat arzinde 6ziiniizii coesarstsiz ve aciz hiss
edirsiniz. “No {i¢lin man?” deys sorusacagsiniz. Osas mo-
salo ise na qoder tez dziinlize gelmayiniz yox, dziiniize
goldikdan sonra cavab zarbenizin na qadar giiclii olmasi-
dir. Giiciliniizii toplayib cavab zarbasi endirmek lazimdir.
Déytisciilorin kredosunu unutmayimn: “Yers uzanib qana-
yan yarami sartyacam sonra iso ayaga qalxib yena do
doytiisacom!”

Isloriniz pis getdikds teacciiblonmoyin, gasmayn,
gorxmayin. Bazen an yaxsi planlariniz bels pug ola bilar.
Bu zaman mayusluq va ¢atinliklari real hayatin bir hissasi
kimi gebul edin. Darindon nofes alin, pargalar1 yigm vo
yolunuza davam edin.

Optimistlik déziim verir.

Inadkarlhiq ve ugur iigiin lazim olan asas xiisusiyyet
optimistlikdir. Bu size, ugur qazanacagimza hadsiz inam
verir. Catinliklarls tizlosdikds optimistliyinizi qoruyub
saxlamagq tiglin diistincalarinizi kontrol etmsalisiniz. Ozii-
niize yazigimz galmasine yol vermoayin. Sikayet etdikde
va basqalarmi giinahlandirdiqda siz 6ziiniizii aciz ve cihiz
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adam kimi gosterirsiniz ve an piside odur ki, bu sizin da-
xili giliclinlizii azaldir. Tongid vo sikayat etmok sizi
zaifladir va gatinliyin 6hdasinden effektiv galmok bacari-
gmiz1 azaldir. Buna gore da, har bir ¢otinliyi cosaratlo
qarsilayib “Cavabdeh menam!” demsalisiniz. Bagqalarin
giinahlandirmaq avazina, yaranmis veziyyatds 6z masu-
liyyaetinizi aydinlagdirin. Boshanays yer yoxdur!

Reaktiv yox, aktiv olun.

Bas vermis hadisenin {izorindo ilisib qalmaq ve gii-
nahlandiracaq bir adam axtarmaq avezine, masalanin hal-
li ii¢lin indi no etmak miimkiin oldugu haqda diisiiniin.
Problem vo gilinahkar haqda diisiinmokdansa voziyyati
diizaltmak tigiin noa etmak lazim oldugu haqda diisiiniin.

Optimistliyinizi qorumaq {i¢lin har veziyystde yaxs1
na ise gormoaya calisin. Yaxsi ne isa gormays caligsaniz
miitlaq tapacagsiniz. Vo beyniniz eyni vaxtda yalmz bir
sey haqda diisiinmays qadir oldugundan siz avtomatik
olaraq pozitiv, optimist vo aydin diigiincali olacagsiniz.

Har bir ¢atinlikda sizin {igiin dayarli dars var. Qarsi-
lasdiginiz her bir ¢atinlik sizi daha tacriibali ve gelacek
ugurlarmiz {ictin daha hazirhigh edacak. Ugurlu ve ugur-
suz adamlar arasinda forq sadadir: problem cixdiqda
ugursuz adam ruhdan diisiir vo 6ziinii yaziq hiss edir,
ugurlu adam ise oksina, problemlordan dars alir vo gole-
cokda eyni problemdan yayinmaq tigiin bu tacriibaden
istifada edir.
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Hadiyyo axtarin.

Vinsent Piil deyirdi: Allah sizs hadiyys géndaranda
onu problemin iginds gizladir. Hadiyye no qadar boyiik
olursa problem da bir o gadar boytik olur.

Diqgatinizi problem iizerinde comlomak avazins ha-
diyyeni axtarm. Onu miitlaq tapacaqsiniz. On maraqlist
iso odur ki, ¢ox zaman hadiyya problemdean qat-qat da-
yorli olur. Bazan bir problemin halli zamani slda etdiyiniz
tocriiba sizin gelocokds qazanacaginiz oan boyiik ugurla-
rnizin taminatgisi olur. Napaleon Hillin yazdig: kimi:
“Har bir problem vo c¢atinlikdo golacoyin daha bdoyiik
ugurlarmin toxumu olur. Sizin 6hdanizs diigen iss sadaco
hamin toxumu tapmagqdir.”

Daim ¢atinlik qarsisinda 6ziiniizii giiclii vo méhkom
insan zoann edin. I Dunya miiharibasi zamani Britaniya
generallarindan biri komandani terafinden belo tosvir
edilmisdir: “O, buz baglamis torpaga sancilmis polad di-
rok kimi tarpanmaz idi!”

Qoy bu tesvir eynean sizin problemls {izlasdiyiniz
zamanki vaziyyetinize uygun olsun. Problem garsisinda,
“buzlu torpaga sancilmis polad direk kimi sarsilmaz”
dayanmag: qot edin.

Oncoden gat edin.
Heg zaman taslim olmayacaginizi 6ncoden gorara

alsaniz ugurunuzu virtual olaraq tomin etmis olarsimz.
Sonunda sizi dziiniizden basqa he¢ na saxlaya bilmaz.
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Hoayatda ne gadar yixildiginiz yox, ne qodar ayaga qalxdi-
gmiz 6namlidir. Har dofs usanmadan ayaga qalxib irali
harakst etmakds davam etseniz sonunda moaqgsadinize
nail olacagsiniz.

Hor dafa ¢atinlikle qarsilasdiqda oziiniizii inadkar-
liga vadar etdikdo sizin 6ziiniize verdiyiniz dayar ve 6zii-
niize inammiz artir. Oziiniizii daha giiclii, daha bacariqh
va qarsisialinmaz hiss edirsiniz. Bu ise ndvbati problemla
tizlesdikda daha giiclii olub ¢atinliyin 6hdesinden daha
asanliqla galomoayinizi tomin edir. Va belalikls, har prob-
lem va catinlik sizi daha giiclii ve inadkar edir. Catinliklo
tizlesdikds 0Oziinlizii inadkar olub yolunuza davam
etmaya macbur etdikds 6ziiniize inammiz artir ve sonun-
da qgargisina ¢ixan biitlin maneoalari asan giiclii sel kimi
qarsisialinmaz birine gevrilirsiniz.

Inadkarliq, daxili-intizamin praktik tatbigidir.

Ikinci kitabda siz, pesakar hayatimzda daha béyiik
ugurlar qazandiracaq praktiki maslshatler alacagsiniz.
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Tapsiriq:

1. Magsadlerinizs nail olmaq tigiin hayatimizin daha gox
inadkarliga ehtiyac oldugu sahasini miisyyan edin vo
darhal onunla masgul olmaga baslaym.

2. Lazmmi gadar inadkaliq gostarmadiyinizden nail ola
bilmadiyiniz megsadinizi miisyyen edin. Indi homin
magqsada nail olmaq tigiin ns eda bilarsiniz?

3. Inadkarhq gosterib meglub olmayaraq nail oldugunuz
an bdyiik magsadi miiayyen edin.

4. Hayatinizin an shamiyyatli moagsadini, nail olacaginiz
halda hayatiniza an ¢ox pozitiv tesir gostaracok mog-
sadi miiayyen edin.

5. Mbagsadinizi kagiz {izerine yazin, nail olmaq ticiin
plan qurun ve Oziiniizo deyin: “Ugursuzluq segim
deyil!”

6. No olur-olsun magsadinizs nail olmayana kimi inad-
karliq gostaracayiniza qorar verin. Ciinki “Man qarsi-
stalmmazam!”

7. Biitiin ¢atinlik ve problemlors baxmayaraq tizerinds
islayacoayiniz va nail olmayana kimi ol gokmayacayiniz
ohamiyyatli magsad miisyyen edin. Inadkarliq adate
gevrilane kimi bu isi tekrarlayin.
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II KITAB

Biznes, Satis vo Maliyya islerinde Daxili —
Intizamin totbiqj.

Novbati hissolords siz, 6z sahanizin an yaxs1 10
faizina qatilmaq tigiin lazim olan daxili-intizam haqda oy-
ronacaksiniz. Mahsuldarhiginizi, effektivliyinizi ve natice-
lorinizi yiiksaltmak {isullar1 dyranacoksiniz. Sirketinizin
vo limumiyyatlo 6z saheanizin an hérmatli ve sayilan mii-
toxassisi olmag1 dyronacoksiniz.
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VIII HiSSO
Daxili-intizam va i

“Liderlar dogulmurlar, onlar yaradilirlar. Va bu yaradilis
biitiin digar yaradiliglar kimi agir zahmatin naticasidir. Bu (agir
zohmat), maqsada nail olmagq iiciin 6danilacak haqdir.”

Vins Lombard

Yaqin ki, hayatinizin, daxili-intizamin an giiclii tosi-
rine maruz qalan sahasi isinizdir. Bununla bels, agor siz
da digarleri kimisinizss, onda sehar ise baslayandan bii-
tiin giin arzindo sizi on vacib islarden yayindiran insan ve
hadisoalorlo shats olunmusunuz. Homin o vacib islor ise
sizi inkisafa aparacaq islordir.

Bir sirkatin idare heyatinden sorusmusdular: “Sizin
sirkatde inkisaf etmoak {iciin isciye hansi xiisusiyyatlar la-
zimdir?” Onlarin 85%-i asagidaki xiisusiyystlari sadala-
mugdir:

1. Priaritetlor miisyyan etmoak va daha vacib islori gor-
mok bacarigi.

2. Isi vaxtinda ve keyfiyyotla gérmok {iciin talob olunan
intizam.

Bu iki xiisusiyyat karyera inkisaf1 ticiin digarlorin-
den vacibdir. Intizam ve diqqat daha mehsuldar olmaga,
amoak haqqmnin artimina ve daha siiratli karyera inkisafina
sobab olacagq.
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Lazim olan1 lazimsizdan ayirin.

Artiq Pareto Prinsipi — 80/20 nisbati haqda bir nega
dafs damigsmisiq. Nailiyyatinizin 80% -i etdiklarinizin 20%
-nin naticesidir. Ohdenize diisen sadece hamin 20% -i
miiayyan etmoak va diqqatinizi onlarin {izerinds comlayib
tez vo keyfiyyotli sokildo gormoekdir. XIII hissada vaxti
idare etmak haqda strafli danisacagiq, halalik isa yaxs1 vo
pis vaxt idaragiliyi arasinda forgi aydinlagdiraq. Robert
Half Internegnla gore, orta statistik isci vaxtinn 50 faizini
iso aid olmayan magguliyyatlare sorf edir.

o I vaxtinin 37 faizi igo heg bir aidiyyati olmayan soxsi
va imumi movzularda s6hbate sarf edilir.

e Yerdos qgalan 13 faiz isa igo gec galmok va tez getmoak,
nahar vo cay fasilolorine lazimindan artiq vaxt sorf
etmaya xarclanir.

Bu voeziyysti daha da pislesdiron iss, vaxt1 hader
sorf edan iscilorin isladikleri zaman az shamiyyate malik
islori gormoklaridir. Naticeds onlarin mahsuldarlig1 cox
agag1 olur vo 6zlarini daim rehbarliyin tazyiqi altinda hiss
edirlar.

Toosstiflor olsun ki, siz isde vaxtimizi hader kegiron-
da goriilesi islor azalmir, qalaglanaraq bdyiik problema
cevrilir. Tapsiriq ticiin ayrilan vaxt daha tez catir. Notico-
ds isi tolasik, basdansovdu gérmsali olursunuz ve ¢ox za-
man sirkats baha basa golan sohvlar edirsiniz.
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Miikemmaol reputasiya qazann.

Sizi, karyeranizin inkisafina giiclii tosiri olan adam-
larin diqqatina ¢akacak an giiclii vasits, is saatinin har de-
qigesinden istifade ederok yaradacaginiz intizaml ve
vicdanli is¢i reputasiyadir. Orta statistik isci il arzinda ce-
misi 3% amak haqq artimina nail olur ki, bu da inflyasiya
vo giymot artimu il giicle ayaqlasir. Basqa sozlo agor siz
orta statistik iscisinizso onda illik goalir artiminiz demak
olar ki sifirdir. Galiriniz sadaco yasayis minimumunuzu
tomin edir. Yiiksokds olan 20 faiz ise har il gelirlarinin 10
— 25 faiz artimina nail olurlar. Hor bir pesonin énde olan
20%-i galirin 80%-na sahib olur. Asagidaki 80%-in isa pu-
lun yerds qalan 20%-ini boliisdiirmekdan bagsqa carasi
qalmur. Onlarin, moahsuldar ve intizamli pesokarlarin siif-
rosindan tokiilon qirintilar: béliigdiirmoakdan bagqga alac-
lar1 qalmur.

Golirinizi iki dofs artira bilorsiniz.

Seminarlar zamani insanlara, “siz qarsidaki bir il ar-
zinda golirinizi iki dofe artirmaq maqsadi qoymalisiniz”
dedikda onlar bunu miixtalif clir qobul edirlar. Sksor
hallarda cay fasilasi zamani1 kimss mana yaxinlasib, “Siz
monim girketimoe balad deyilsiniz. Bu sirkatds golir artim1
miimkiin deyil. Onlar sadace olaraq bunu etmirlor.” kimi
boayanatlar verirlor. Bu veziyyatls dafslorle rastlasdigim
u¢lin monim hazir cavabim var. Man kritik sual verirom:
“Bos sizin sirkotds sizden iki defe artiq qazanan kimss
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varmi1?” Cavab tobii ki, “bali” olur. Vo men holledici nati-
co ¢ixariram: “Demoli sizin sirket kimasa sizden iki dofa
artiq pul vermoays hazirdir. Onlar sadacs siza iki dofo ar-
tiq pul vermoak istomirlar. Bas na {i¢lin?” Bu sualin ardin-
ca gofil “isiglar yanir”. Homin adam avval gérmadiyi sey-
lori goriir, mosalo sirkatds deyil. Isci zii iki dofe artiq
qazanmaq {l¢lin lazimi saylori gostarmir. Bu sirkatin yox
is¢inin giinahidir.

Prioritetlagdirdiyiniz ti¢ kdmok qanunu.

Talim zamar biz istirakgilari, on iki ay ve ya hatta
otuz giin arzinds iki dofo daha mohsuldar ve effektiv ol-
malarma kémoak edacak bir tolim kegirik.

Homin tolim praktiki olaraq belodir: Bazar ertosin-
dan baglayaraq hafte arzindes goérdiiyiiniiz islorin siyahisi-
n1 tutun. Elektron pogtunuzu yoxlamaq ve telefon zanglo-
rina cavab vermak kimi xirda islor do daxil olmagla onla-
rin hamisim kagiz {lizarinds geyd edin. Bu siyahini goz-
dan kegirib 6ziiniize sual verin: Giin arzindes bu islarden
yalniz birini gérmak imkanina malik olsaydim onlardan
hans1 meanim sirkatim iiglin daha faydali olardi? Bu suala
cavab tapdiqdan sonra siyahimzdaki homin isi dairoye
alin. Sonra ikinci suali verin: Giin arzindas iki is gérmok
imkamim olsayd ikici is na olardi1? Siyahini yena gozden
kegirin va sirkeatinizo an ¢ox fayda veracok ikinci isi mii-
ayyon edib dairays alin. Sonra iiciincii yekun suali verin:
Giin arzinds {i¢ is gormak imkanim olsayd: onda tigiincii
is na olard1?

Biz bunu “Uglor qanunu” adlandiririq. Bu qanuna
asasan, giin arzinds sirkestinize verdiyiniz xeyirin 90 faizi-
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ni gordiiyiiniiz ii¢ is tomin edir. Ohdeniza diigon vezife
an vacib {i¢ isi miiayyen etmoak vo giin arzinds saylarinizi
onlarin {izarinds safarbar etmokdir. Yerds qalan biitiin is-
lar isa ikinci daracali, vaxt dldiirmek vo ya aylance xarak-
terli iglordir. Bunlar (ehamiyyatsiz isler) qeyri-iradi ola-
raq, boyiik ve masuliyyatli islorden yayimnmagq {iciin bagi-
niz1 qatmaga adot etdiyiniz iglordir.

Saatliq tarifinizi hesablaym.

Golirinizi ikiqat artirmagin bagqa bir iisulu “saatliq
tarifin hesablanmas1” metodu ile sexsi dayerinizin miiay-
yon edilmaesidir. Once bir saata no qoder qazandiginizi
milayyon edin. Bunun tigiin bir illik galiriniz 2000 -a (orta
statistik is¢inin bir illik is saat1) boliin. Misal tigiin, illik
goliriniz 50 000 dollardisa ve bunu 2000-o bdlonde bir
saata 25 dollar diisiir. {llik galir 100 000 dollar olduqda bir
saata 50 dollar diisiir. Is saatmizin deyerini miiayyen et-
dikden sonra yalniz bu mablage uygun isleri goriin, qoy
shamiyyoatsiz islari daha ucuz is saatina malik isciler gor-
siin. Vaxtinizi shamiyyatsiz islors sarf etsoniz sizi irali ¢o-
koacok daha vacib islar tokiiliib qalacaq. Ohamiyyatli islari
miilayyan edib onlarla masgul olmagi dyrenin.

Vacib islor siyahisina qayidin.

Isdo gordiiyiiniiz isler siyahisii hazirladiqdan ve
onlarin arasinda an vacib {igiinii geyd etdikden sonra bu
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siyahini reisinizin yanina aparin ki, o sizin isinizi 6zii
tigiin vacib olanlara — 6z prioritetlarine asasan tagkil etsin.
Bunu, daha faydali olacaginiza amin olmagq tigiin etmoak
lazimdir.

Kepner — Treqor konsalting sirketinin yaradicilarin-
dan biri vo Rasional Idaragi kitabmin miiallifi Benjamin
Treqor bir dafo demisdir: “On bdyiik vaxt itkisi, goriil-
moasi timumiyyatle lazim olmayan islarin sayls goriilmasi-
dir.” Buna baxmayaraq, na qador adamin, reisine lazim
olmayan islo moasgul olmasi heyrotamizdir. Lazimsiz isi
na gadar yaxs1 gormayinizdan asili olmayaraq bunun sizo
heg bir faydasi olmur. ©n pisi isd, lazimsiz islarlo masgul
olmaq sizin laziml iglors sarf edacayiniz vaxtinizi sliniz-
dan alir. Lazimsiz igler {izerinde agir zohmat aslinda sizin
karyeranizi mohv edir. Isde on xogbaxt giiniiniiz, reisini-
zin vacib hesab etdiyi iglori gordiiyiiniiz zaman olacaq.
On ugursuz giin iss, raisinizle laziml iglors dair fikir ayri-
higiniz oldugu ve onun 6zii ve karyeras: ligiin vacib olan
islari gormadiyiniz zaman olacaq.

Moagsadiniz golirinizi artirmaq ve daha siiratli kar-
yera iroliloyisine nail olmaqdir. Magsadiniz, pegenizin an
dayorli ve galirli miitoxassisi olmagqdir. Birinci isiniz 6zii-
niizli qiymatli miitexassis etmok va ikinci, sirkastiniz {i¢lin
vacib amokdas olmaqdir. Bunun iigiin iss, daim raisinizin
vacib hesab etdiyi islor iizerinds comlasmak tolob olunur.
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Biitiin is prosesi zamani igloyin.

Mbohsuldarlhiginizi ve natice olaraq galirinizi artirma-
g osas lisulu isds oldugunuz zaman dogurdan da isle-
mokdir. Sadace igde oldugunuz zaman islayin. Vaxtinizi
hadar etmoayin. Yubadmayin. is yoldaslarinizla bos s6h-
batlars ve cay fasilalorine vaxt sarf etmoyin. Qazet vo ya
internet saytlarindan “asilmayin”. Soher ige geldiyiniz
vaxtdan giiniin sonuna kimi islayin.

ig, alominin an nahang vaxt 6ldiirenlari, sizinlo s6h-
bat etmoys, fikrinizi yaymdirmaga vo diqqgetinizi isden
ayirib 6zlarina calb etmaya ¢alisan is yoldaslarimizdir. Bu
ciir “yoldaslarinizdan” biri névbati dafs size yaxinlasib
“Bir daqiqe vaxtin varmi?” deye sorusanda siz mehriban-
casma belo cavab verin “Olbatts, amma indi yox. Nahar
fasilosindo ya da isden sonra boyiik hoveslo sena vaxt
ayiraram. Indi alimdaki isi bitirmaliyem.” Siz adaten “yol-
daslariniza” reisin gox vacib bir tapsirigi ile maggul oldu-
gunuzu va onu tacili bitirmali oldugunuzu dedikds onlar
asanliqla sizden sl ¢okirlar. Bu ciir cavablari tez-tez esit-
dikds daha size yaxinlasmayib bagqa hamsohboat axtar-
maga adat edacoklar.

Oziiniizlo pozitiv damsmagla 6ziiniize motivasiya
verin vo diqqgatinizi isinizin {izerinds comlayin. Bundan
sonra siz daim dziiniize talqin etmalisiniz: “Isa qay1t! Dig-
gotini comla!” Vacib islorle maggul olarken digqgatiniz ya-
yindiqda bu sozleri 6ziiniiz ticlin tokrarlaym.

Kim daha saylo ¢alisir? Gizli sorgu:

Tasovviir edin ki, basqa bir sirket sizin togkilatin

is¢ilorini dyronmaye hazirlasir. Onlar sizs biitiin isgilorin
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adi olan siyahi veracok ve kimin daha sayle isladiyini yu-
xaridan asagiya qeyd etmayinizi xahis edacoklar. Va son-
ra, an sayli isciden an tenbalo dogru diiziilmiis bu siya-
hini raisinize veracoklor. Bu siyahi kimin daha gox amak
haqqr alacagini va irali ¢okilacayini miiayyen edacak.

Indi ise tesevviir edin ki, bu sorgu artiq aparilr,
lakin gizlin sokilds. Bir qayda olaraq biitiin kollektivlorda
har kas kimin na gadar sayle isladiyini bilir. Bunu har kas
bilir, sirr deyil! Bu giinden baslayaraq bir il arzinds sorgu
aparilarsa qalibin mahz siz olacaginiza qorar verin. On ca-
hisgan is¢i reputasiyasi qazanacaginiza gorar verin. Bu si-
79, demak olar har seydan ¢ox komak edacok.

Siz vaxt aparan yoldaglar va situasiyalarla shats ol-
unduqda, diqqgatinizi is tizerinde comlomok giiclii daxili-
intizam talob edir. Diqqetinizi daim is tizerinde comlomak
tigiin fikrinizi yayindiran amillorls daim miibarize apar-
malisiniz.

Ugur formulu.

Iri bir sirketde karyerama start verorken on asag1
pillade dayanmisdim. Iscilorin hamus1 sirkete mendan da-
ha tez golmis ve manden daha tacriibali idilor. Otuz yash
yetkin insan olmagima baxmayaraq, canavar qanunlari ilo
islayon karyera raqabatinde necs bas ¢ixaracagimi ve neco
irali kegocoyim haqda anlayisim yox idi. Tesadiif natice-
sinds, moanas ugur gatiron bir formula rast galdim. Bu ¢ox
sado formul idi. Reisim mens tapsiriq veran kimi onu dar-
hal yerine yetirirdim. Atilmis qubuq daliyca gagan kdpak
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kimi tapsiriga atilir vo yekunlagdiran kimi raisimin yani-
na “qagirdim”. Bazan o giiliimsayarak: “Oslinds bu o qe-
dar da tacili deyildi, amma gox sag ol ki, tez yerins yetir-
misan.” — deyirdi.

Daha ¢ox chdagilik gotiirtin.

igimi qurtarib bekar olan kimi, dincelmak avezine
roisimin yanina gedib: “Isimi qurtarmisam. Yena bir is
istayirom. Daha g¢ox Ohdacilik istoyirom” deyirdim. Vo
hamiso isi bagindan asan reisim adaton belo cavab verirdi:
“Yaxs1, bu isi mena burax, saningiin bir sey taparam.”

Hoar giin rekord imzalayirmis kimi raisimin yanina
gedib, isim qurtarib slavs is istoyirom deyirdim. O da me-
na bir is tapib yola salirdi. O mens kigik isler verir ve man
ds bacardiqca tez yerino yetirib onun yanina qayidaragq,
isim qurtarib, goriilesi na is var deyirdim. Comisi alt1 aya
moan onun goziinds “od pargasi”na dondiim. Tocili na isi
olardisa, hammin yanindan 6tiib diiz menim yanima go-
lardi. Ciinki isi hamidan tez manim gdracoyimo amin idi.

Vaxt 6nomlidir.

Bir dafs raisim mena Renoya ugub orada sirketimi-
zin almaqda oldugu torpaqda goriilacak islarin baglanma-
si tagkil etmayi tapsirmisdi. Hazirlagib yola ¢ixmaga bir
hafts vaxt vermisdi, man iso elo ertasi giinii yola ¢ixdim.
Renoya catdiqda birbasa, alqi-satqi isi ilo maggul olan ve-
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kilin sonra ise oradaki iglora rohbarlik edacok miithandisin
yanina getdim. Man darhal, bu sévdealesmada noyinsa
qaydasinda olmadigin hiss etdim. Problemin nada oldu-
gunu daqiq bilmirdim vas bu isle slagesi olan insanlarla
s6hbat edarok malumat toplamaga bagladim. Giiniin so-
nuna, 2 milyon dollarhq sévdealosmenin imzalanmasia
comisi bir ne¢o saat qalmis miisyyon etdim ki, bizo satil-
maqda olan torpaq heg bir infrastruktura malik deyil vo
orada planlasdirdigimiz isi gormak iiclin oan az1 yiiz il
gozlomak lazimdir. Bir az sads dilds desak, 2 milyona al-
maga calisdigimiz torpagin heg bir dayari yox idi.

Maon dorhal sévdealasmoni saxladim, miixtalif xerclor
tigilin vokilin depozitine yatirilmig 250 000 dollar1 geri al-
dim ve raisima isin ne yerds oldugunu danismaq tiglin
geriya qayitdim. Vo tobii ki, reisim menim isimden gox
razi qalmigdi.

Nohang qgarsilig.

O giindan etibaran man daha ¢ox masuliyyats yiye-
lonmoayao basladim. Bir ilo artiq, ti¢ seharde qirx iki emak-
dagdan ibarat olan {ig filiala rahbarlik edirdim. Va sonra-
lar dyrandim ki, raisim mens hamidan ¢ox amok haqqi
verir, bunun da sababi mehsuldarligim ve verdiyim xeyir
idi.

Buna gors do, insanlar mandan haqigaton say gos-
torarok ugur qazanmagq figiin maslohat istadikds onlara
eyni maslohati verirom: Raisinizin tapsirdig isi tez vo
keyfiyyatli goriin. Sonra onun yanina gedib daha bir is is-
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toyin. Bunu daim, aramsiz edin ve iti vo keyfiyyatli islo-
yon adam reputasiyasi qazanin. Bu, karyera inkisafiniz
tigiin an faydali reputasiyadir.

Haqqini 6dayin.

Sizs, igde ugur qazanmagn ii¢ sades formulunu teqg-
dim edirem: Iso daha erken golin, daha sayls isloyin ve
isdan bir az gec ¢ixin. Bu {i¢ formul sizi o qadar irali apa-
racaq ki, raqiblarinizin size ¢atmaq sansi gatiyyen olma-
yacaq.

fso hamidan bir saat 6nce golin. Bu vaxti, isinizi
planlagdirmaga ve vacib islari miisyyean etmaya sarf edin.
Omin olun ki, raisinizin ise no vaxt galmayinden asil1 ol-
mayaraq siz artiq oradasiniz.

Bir az saylo isloyin. Vaxtimzi hader etmayin. Yoldas-
larinizla bog s6hbatlar etmayin. Nahar fasilosine miimkiin
godar az vaxt sarf edin, hamin vaxti isinize xarclayin ki,
mohsuldarhigmiz yiiksak olsun.

is yoldaglarinizdan bir az artiq islayin. Onlar isden
besdoa ¢ixirlarsa siz altida ¢ixin. Homin bu vaxti vacib igle-
rinizi yekunlagdirmaga ve sabahki islarinizi planlagdir-
maga sarf edin.

i@a bir saat tez galdikds, nahar fasilosine az vaxt sarf
etdikdo va igden bir saat gec ¢ixdiqda is giliniiniize mah-
suldar ii¢ saat alave etmis olursunuz. Bu vaxtlarin ise gii-
niin aktiv vaxtlar1 olmadigindan sizi is yoldaslarimizin
ohamiyyotsiz sohbatlori vo telefon zenglori yaymndirmir
vo siz hamin saatlarda daha mahsuldar olursunuz. Buna
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gora do sadace bu ii¢ saat sizin giindslik mehsuldarhigi-
niz1 iki ve hatta ti¢ dafs artira biler. ©n yaxsis1 iss odur ki,
bu slavs saatlarla siz heg na itirmirsiniz, tez vo gec gal-
moklo tixaclardan yaymmis olursunuz. Sizin ige sorf
etdiyiniz vaxti digarlari tixaclarda sorf edirlor.

Qirx plyus formulu.

Isde daha tez ugur alds etmak iigiin “Qirx Plyus for-
mulundan” istifads edin. Bu formulaya asasan, hal-hazir-
da igo sorf etdiyiniz olave saatlara nazar salmaqla qurx il-
dan sonra hansi nailiyyetlor alds edacayinizi deys bilarsi-
niz.

Ogor hami kimi haftads sadace qurx saatimizi islayib
evo gedirsinizso onda sadace “sag qalacagsiniz”. {llik golir
artiminiz 3-4 faiz olacaq. Digarlarinden heg nayls forqlon-
mayacaksiniz.

Yalniz haftelik 40 saatliq isiniza na ise alava etdik-
da siz 6ziiniizii digarlarinden irali atmis olursunuz. Aldi-
gmiz amok haqqmndan cox islomaye adat edin. Oziiniizii,
aldiginizdan ¢ox vermoyo macbur edin. Qirx saata slave
etdiyiniz har bir saat gelacoyiniza etdiyiniz yatirimdir.

Amerikada, har sahada an ¢ox pul gazanan insanlar
haftada 50 — 60 saat iglayenlordir. Oz hesabina milyaner
olmus insanlar haftade an az1 alli-doqquz saat islayirlar.
Ugurlu insanlarin ¢oxu karyeralarina baglayarken haftodo
alt1 va bazen yeddi giin islomiglar. Vo an asas1 onlar isda
olarken biitiin vaxtlarin igo sorf edirlor. Vaxtlarin1 hader
etmirlor. Onlar anlayirlar ki, galacokda karyeradan bol
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mohsul gotlirmak {i¢lin payiz vaxt yaxsi toxum sapmok
lazimdur.

Vahdatin bir hissasi olun:
Ugura uygun geyinin.

On sonunda, Oziiniizii vehdatin bir hissesi olmaga
nizamlamalisiniz. Unutmayin, “Qusun laloklari bir yerdos
ugur”. Masals taqdimata goldikds insanlar 6zlarine oxsa-
yanlar1 taqdim etmayo can atirlar. Raislar iscilorin xarici
gorkomina qarsi ¢ox hessas olurlar. Onlar, dostlarma ve
kolleqalarma foxrls taqdim eda bildikleri insanlari ireli
¢okmayi xoslayirlar. Geyiminizin vo iimumiyyatls xarici
gorkaminizin, raisinizin sizi girketinin niimayendasi kimi
ozii ilo yiiksok teboagali insanlarin yer aldifi nahar ve
ziyafatlors alin agiqhg ilo aparmasi tomin edacoyine
amin olun.

Hor sahar evden ¢ixmazdan onca gilizgiiys baxib
Oziliniizden sorusun: “Man sirketin elitasindaki adamlar
kimi goriiniirommi?” Cavabiniz “xeyr” olarsa onda ayni-
nizi dayisin ve bunu “bali” cavabi alana kimi edin.

Ugur tiglin neca geyinmak lazim oldugunu dyrenin.
Kitab vo maqalalar oxuyun, basqalarindan maslahat alin.
Pegonizin ytiiksok soviyyeli miitoxassislorinden niimuna
gotiiriin, onlar kimi geyinin. Hazirki vezifonizden iki pille
yiiksok geyinin. Unutmayin ki, sizin haqqmizda ilkin te-
assiiratin 95% - i geyiminiz ve gdrkeminiz torafinden ya-
radilir. Bagqalarimin sizin haqqunizda birinci, ikinci vo
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tiglincli toassiiratlarinin onlara gatdirmaq istodiyiniz me-
saja uygun olmasini tomin edin.

Insanlarin goxu, sadace azaciq artiq say, vaxt vo da-
ha vacib igler {izarinds daha diqqstli olmagla 6z pegalari-
nin an yiiksok golirli miitoxassislori ola bilaceklarini bii-
tiin 6miirleri boyu derk etmirlor. Oziiniizii daim, sirket
tigiin daha dayoerli olmaga vadar etdikcs karyera inkisafi-
niz1 siiratlandirir ve parlaq gelocayinizi tomin etmis olur-
sunuz.

Novbati hissads, pesokar adatlarinizin sizin liderliys
dogru inkisafiniz1 nece miisyyan etmasini dyranacok vo
liderlik potensialinin tomin edilmasindas daxili — intizamin
shamiyyatini goracaksiniz.
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Tapsiriq:

1. Bu giin, sirkatin smokdaglarinin an dayerli 20%-i ara-
sinda olmaga gorar verin. Bunun iigiin na etmak la-
zimdir?

2. Isde olarken giin arzinde gérdiiyiiniiz biitiin islerin
siyahisini tutun ve sirketinize an ¢ox xeyir veran ti¢ isi
miiayyan edin.

3. Yeni is qrafiki tutun, iss daha tez baslayin, daha saylo
calisin va is yerini daha gec tork edin. Bunlar1 adato
gevirin.

4. Sizden gozlonilon an yiiksok naticoni milayyen edin
va biitiin giinii bu naticoys nail olmaq istiqgamatinda
islayin.

5. Sirketinizds on yaxsi geyinen ve xarici goriiniisiine
diqgat yetiron adami miisyyen edin ve ondan, 6z gor-
kominiz tigtin model kimi istifads edin.

6. 1§ladiyiniz biitiin vaxti ISLOMOYI ve an calisgan
amokdas reputasiyasi qazanmagi gorara alin.

7. Tacililik hissi yaradin. Sizs is tapsirilarken onu an qisa
zamanda bitirmayi dyrenin. Bu sizin hayatinizi doayise
bilar.
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IX HiSSO
Daxili-intizam va Liderlik

“Harbi xidmat iiciin intizamsizhigdan pis sey yoxdur;
ciinki, bir ordunun digari iizarinda iistiinliiyiinii silah-sursatin
va saxsi heyatin sayimmdan cox intizam verir.”

Corc Vaginqton

Liderlik vo intizam hamiss yanas1 gedir. Daxili-inti-
zamy, iradasi ve Oziiniiidarsetma qabiliyyati zaif olan ada-
mi lider kimi tasavviir etmak miimkiin deyil. Liderin asas
istiinlityii, daim 6ziinli ve veziyyeti nazaratds saxlamaq
qabiliyyatidir.

Tarixde he¢ zaman liderlors indiki kimi ehtiyac
olmamusdir. Comiyyatin biitiin tebagelorinds, hom kom-
mersiya vo hom da qgeyri-kommersiya sahasinda liderlara
ehtiyac var. Ailads, biznesds, doyiis meydanlarinda, icti-
mayi togkilatlarda vo xiisusils siyasetds liderlar lazimdir.
Ohdoliklorine ciddi yanasan ve vaziyysti nozarate gotiir-
moak tigiin irali yerimoyo cosarati ¢atan insanlara ehtiyac
var.

Xogbaxtlikdan liderlik sonradan manimsanilen, dy-
ronilondir. Liderlik bacarigi — gox zaman miistaqil sokilds,
agir zohmat, tocriiba ve treninglor sayssinde Oyronilir.
Piter Drukerin dediyi kimi: “Anadangslmoe liderlaro rast
golmak olar, lakin onlar o gadar az olurlar ki, hayatin vur-
havurunda gatiyyen secilmirlar.”
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Inkisafin dord marhalosi.

Karyeraniz zamani inkisafin vo aktivliyin dérd mar-
halasini kegirsiniz. Birincisi, mehdud bilik ve bacariga
malik is¢i kimi baslayirsiniz. Zamanla bilik, tacriibe ve
bacarigimiz artir, natice alde etmak qabiliyystine yiysle-
nirsiniz vo supervayzer olaraq digarlarinin naticasine go-
ra do masuliyyst dasimaga baslayirsimiz. Supervayzer ki-
mi inkisaf etdikce, digorlarinin qabiliyyetine balod olaraq
diizgiin is bolgiisii edarak size lazim olan naticeni vaxtin-
da alde etmoayi Oyrondikcs idaragi saviyyesine yiiksalir-
siniz. Idaragilor daha genis diisiincoye malik olurlar ki, bu
da tacriibaden irali golir. Idaragilik marhalesinda iralile-
yorak, miixtalif bacariga malik insanlara diizgiin yanasma
secarak lazimi naticalar alds etmokls an yiiksok marhale-
yo liderlik moarhalasins catirsiniz. Bu marholada siz artiq
verilmis tapsirigl neca etmok haqqinda diisiinmiirsiiniiz,
ciinki bu tapsiriglar siz 6ziiniiz miisyyan edirsiniz.

Belo bir deyim var: “Bazi liderlor dogulur, bazilari
yaradilir, bazi insanlar iss liderlik tokanina malikdirlar.”

Liderlar, liderlik tolab edan situsiyalara ya 6zlari dii-
siir ya da bagqalar: torafindon ireli ¢okilirlor. Daha sada
dilde desak, liderin rolu “natice alde etmak iigiin cavab-
dehlik gotiirmokdir”.

Insanlarin, artan liderlik pillosine yiiksaldilmalorin-
in asas sabobi onlarin har bir pillode natico alde etmok
bacarigi niimayis etdirmoloridir. Liderlorin daim verdiyi
sual: “Mandan hansi naticalar gozlonilir?” Aydinhq vacib-
dir.
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Liderlorin tesavviiri var.

Ceyms Makfersonun liderlik sahasinde apardig:
3300 tohgigatin naticasi olaraq liderlarin an oasas xiisusiy-
yoti kimi tasavviir miiayyen edilmisdir. Liderlar tosavvii-
ro malikdirlor. Onlar rohborlik etdiklori teskilatin arzu-
sunda oldugqlar1 golocayini aydin tesavviir edos bilirlor.
Sonra onlar bu tasavviirii amokdaslari ila boliiserak onla-
rin bu tesavviiriin reallagsmasi istiqamatindo faaliyyot gos-
tarmalarins nail ola bilirlar.

Noticaloro gors cavabdehlik gotiirdiikds lider olur-
sunuz. Siz liderlor kimi distindiikds, hoaroket etdikde vo
danigdiqda lider olursunuz. Siz, sirkatinizin, sexsi hayati-
nizin ve karyeranizin goalacayini tasavviir etmoak qabiliy-
yatina yiyalondikda lider olursunuz.

Liderlik vo tesavviiriin vacibliyi haqda yiizlerlo kit-
ab yazilmigdir. Vo onlar hamisi sads bir prinsipde comle-
sirlor. Harbi lider qgalaba tasavviiriine malikdir va heg za-
man ondan yaymnmur. Biznes lider, miikemma] icraya os-
aslanan ugur tesevviiriine malikdir ve Oziinii bu ugura
hasr edir.

Lider standart dasiyicisidir.

Lider togkilat tigiin standartlar1 miiayyen edir. Tos-
kilatda liderdan yaxs1 tasavviire malik vo ya daha yiiksok
standartlar miiayyen edon bir adam ola bilmaz. Buna go-
ra da lider togkilatda har keaso niimuns olacaq model vo
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tonlar1 miiayyen eden soxsdir. Liderin soxsiyyoti vo nii-
fuzu her kass tesir edir.

Siz biznesds nayisa deba gatire bilmazsiniz, bu yu-
xaridan asagiya bas verir. Liderin davranisi her kasin
davramgina tesir edir. Lider inamli, pozitiv ve magsad-
yonliidiirss onun rahbarliyi altindaki har kes inamli, pozi-
tiv vo maqgsadyonlii olacaq.

Danus, goz.

Lider olduqda 6ziiniizii “lidersayag1” aparmaga va-
dar etmsalisiniz. Lider kimi yerimoli, danigsmali vo davran-
malisiniz. Siz artiq bagqa 6hdagiliklare malik basqa adam-
smiz.

Karyeranizin inkisafi dovriinds siz isci ve ya satis
personalinin bir hissasisiniz. Idaragi olduqda iss, idare he-
yatinin bir hissasi olursunuz. Bu o demakdir ki, siz perso-
nalin iizvii olanda diqgetiniz yuxariya dogru yoénalmis
olur, lider olduqda ise aksina diqqatiniz agag1, masuliyye-
tini dasidiginiz iscilore yonalmis olur.

Yaqin ki, liderin an ¢atin isi 6ziinli niimunays gevir-
mok bacarigidir. Komandamizda olan har kasin diqqeati
sizo yonalmisdir ve sizi tokrarlayirlar. Lider olduqda siz
artiq “cohannamoaki” komfortuna malik olmursunuz. Li-
der oldugunuz andan etibaren siz har bir kalmonize vo
jestinizo noazarst etmalisiniz. Clinki bunlar hamisi izlenilir
va tokrarlanir.
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Standart miiayyen edin.

Lider komandanin raftari, isin keyfiyyati, soxsi is
planlasdirilmasi, vaxtin idars edilmasi ve goriiniisii ticlin
standartlar miiayyan edir.

Oksar hallarda lider digerlerinden daha gox islayir.
Digoarlarindon daha feal, moaqgsady6nlii, cesaratli ve inad-
kar olur. Liderlor hamginin tegkilatda insanlara qars:
miinasibati do miiayyen edirlar. Lider insanlara qars1 an-
layisly, insanparvar vo mehriban olduqda bu darhal stan-
darta gevrilir vo hami bu standarta uygun roftar edir.

Dayorlar va prinsiplor miiayyen edin.

Liderlar togkilat ii¢lin aydin tesavviirden basqa, ge-
rar gobulu va fealiyyatin asasini taskil edacok dayarlor ve
prinsiplor miiayyen etmslidirlar. Har kas liderin na istadi-
yini vo naye inandigini bilmalidir. Sonra lider hamin bu
dayar va prinsiplarin praktikada tatbigine nail olmaldar.

Lider tiglin birinci Quzil Qayda: “Sizin 6ziiniizls ne-
co roftar edilmasini istoyirsinizss basqalari ilo o ciir roftar
edin.” Misal iigiin, Cek Vels General Elektrikin prezidenti
olarkon menecerlors isgilorlo elo roftar etmoyi moslohat
goriirdii ki, sanki homin isci sabah menecerdon yiiksok
vozifaya yiiksaldilocok ve menecer onun rohborliyi al-
tinda iglomali olacaq. Bu clir miinasibat menecerlarin isgi-
Iara son darace hérmotls yanagmasini tomin edirdi.
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Liderliyin yeddi prinsipi:

Effektiv lider olmaq tigiin amal edilmasi vacib olan

yeddi prinsip vardir.

1.

Aydinliq: Bu yaqin ki, sizin an vacib dhdagiliyinizdir.
Kim oldugunuzu ve hans1 magsade qulluq etdiyinizi
aydin bilmelisiniz. Tesavviiriiniiz ve ardinizca galon
insanlar1 hara apardiginizi aydin bilmolisiniz. Togkila-
tin magsadlerini ve onlara nail olmaqda sizin 6hde-
niza diisen islari doqiq bilmalisiniz. Xiisusen togkilati-
nizin dayarlari, missiyas1 ve maqgsadi haqda aydin
tosavviiriiniiz olmalidir.

Bacariq: Lider olaraq siz bacarifimizla digerlorine
niimune olmalisiniz. On azi raqgibiniz gadar ve ondan
daha bacarigh olmalisimiz. Mohsul, xidmat ve
imumiyyatlo isinizin keyfiyystini artirmaq {igiin
daim yeni {isul ve vasitelor axtarmali, bilik ve
bacariginizi artirmalisiniz.

Say gostormoak: Lider sirkotinin an yaxsi olduguna vo
ya golacokda an yaxsi olacagina méhkem inanmal vo
bunun {igiin slindan goaloni etmolidir. Bu ciir inam vo
inama asaslanan ehtirash saylar digarlarini do golaba
vo an yaxsl naticonin alde edilmasi tigiin allarindon
goloni etmays ruhlandirir.

Gorginlik: Liderin isi, komandanin an yiiksak natice
aldo etdiyi gorginliyi miioyyon etmokdir. Sonra
komandani hamin garginlik seviyyaesine gotirib
mogsadloro an qisa zamanda nail olmaq {igiin
maksimum effektls islomasini tomin etmalidir.
Yaradiciliq: Lider har manbadan gelen istenilon ciir
yeniliyi gebul etmoayos hazir olmaldwr. O
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amokdaslarimi daim isi daha effektiv gormak tisullar:
axtarib tapmaga ruhlandirmalidir.

6. Daimi Inkisaf: Lider daim bilik ve bacarigim
artirmalidir.  Kitablar, audio ve video materiallar,
seminarlar onun bir név hobbisins ¢evrilmalidir. Eyni
zamanda 6z emokdaglarini da bilik ve bacariqlarini
artirmaga ruhlandirmalidir. Lider omokdaglarin
todrisi ve inkisafi iglin zaman va resurslar ayirmali-
dir. O bilmalidir ki, an yaxs1 sirkatlor an yaxs1 todris
gormiis amokdaglara malik olurlar. Tkinci deraceli
sirkatlor iso uygun olaraq ikinci daracali todrise malik
oamokdaglara malik olurlar.

7. Mohkamlik: Lider, har bir veziyyatds inamli, sakit veo
tomkinli olmalidur. Istenilen isci tigiin an yaxst voziy-
yot raisinin har zaman tomkinli ve anlayigh olmasina
aminliyidir. Yaxs1 lider har giin bir xarakterds olmur.
Lider har xabar, problem va ¢atin vaziyyatls dziinden
¢ixmuir. Oksina o daim sakit, pozitiv, inaml ve tamkin-
li olur, xiisusan doa ¢atin veziyyetlorde daha giiclii
olur.

Qagilmaz krizis.

Liderin hayatinda qagilmaz olan yeganos faktor kri-
zisdir. Liderlik saviyyesine qalxdiqda daim krizislo rast-
lasacaqgsimiz — gozlonilmaz, qarsisialinmaz vo togkilata
gliclii ziyan vera bilocok krizislor. Mahz krizislor zamani
liderlor 6z bacariglarimi gosterirlor. Krizislo iizlasdikdo
liderlor sakit, tomkinli, aydin fikirli olur ve 6zlarini tam
nozaratde saxlayirlar. O suallar verir, informasiya topla-
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yir. Vo voziyyeti diizglin qiymatlondirarok krizisin
tosirini azaltmaq tiglin lazim olan gorarlar verir.

Yaxs1 liderlor qorxu vo hayacanlarini 6zlarinda sax-
layirlar. Onlar bu hayacanin amokdaglarada sirast edace-
yini daqiq bildiklorinden bunu biruze vermirlar. Sksina
ruh yiiksakliyi ilo suallar verarak voziyysti derinden dy-
ronmayd calisirlar. ©mokdaslara lazim olan ise liderin
sakitliyine, temkinliliyine ve pozitivliyine amin olmaqdir.

Daxili — intizam ve Liderlik.

Oziiniize vo haraketlarinize nozarst etmokls liderlik
bacariginiz arasinda birbasa slage var. Yalniz bagsqalarini,
Oziiniizo tam noazarst etmok bacariginiz olduguna inan-
dirdigdan sonra onlar sizi lider kimi goriirlar. Lider bilir
ki, onun dediyi har bir s6z boytidiicii siise altina salinmis
kimi gabarir. Buna goro do o daim, iscilorinin yaninda
olub-olmamasmdan asili olmayaraq pozitiv danigir. Heg
zaman digorlorinin xatrine dayacak ve ya ruhdan salacaq
bir s6z demir.

Liderlik keyfiyyatlori.

Liderlor 6zlorini, planlagdirma, hazirliq, toskiletma
v har bir detali yoxlamaga vadar edoe bilirlor. Onlar heg
nays arxayinliqla inanmurlar. Vaziyyati, problemi va rast-
lagdiqglar: ¢atinliyi tam baga diisdiiklorine amin olmaq tic-
un suallar verirlar.
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Yaxs1 liderlar, biitiin sirkots gore cavabdeh imis ki-
mi davranirlar. Boytik ohdalikler gétiiriirlar, he¢ zaman
sikayat etmir, bohane gatirmir ve kimiss bagqasini giinah-
landirmarlar.

Liderlar intensiv gokildo fealiyyato istiqamatlonmis
olurlar. Onlar informasiyan1 diqgatls toplayir ve diizgiin
bildiklari qorari verirlor.

Liderlar yiiksaya qalxirlar.

Qaymagq siidiin tiziine qalxan kimi liderlor da sirkat-
da yiiksaya qalxirlar. Siz natice alde edacayinize dair oh-
dolik gotiirdiikds, biitiin fikrinizi vacib islerinizi yekun-
lagdirmagq tizerinde comladikds, sirkete daha ¢ox xeyir
vermoak tigiin bilik vo bacarigimzi artirdiqda ve digerle-
rina qars1t hormat niimayis etdirdikds siz tebii lider kimi
yetismis olursunuz.

Sirkato verdiyiniz xeyir daim artdiqca sizden agag1-
da, yuxarida ve sizinle yanas1 olan har kes sizin liderliys
irali gokilmenizi istayer ve vozife yiiksslisi astanasinda
olanda 6z komokliklorini gostorarlor. Hoayatimizin osas
moagqsadlarinden biri liderlar kimi yerimok, danismaq vo
davranmagqdir. Bunu etdikde neahayetinds davranisiniza
layiq miikafat alacagsiniz.

Novbati hissads, biznesds daha ugurlu olmaq tigiin
daxili-intizamdan praktikada neco istifade etmok lazim
oldugunu dyranacoksiniz.
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Tapsiriq:

1. Oziiniizden “Mandan na talob olunur?” deys sorusun
vo sonra biitiin diqqatinizi bu naticoni alde etmoak
tlizerinda comlayin.

2. Oziiniizii komandanizin lideri kimi goriin vo sorusun:
“Hami1 manim kimi olsaydi sirkatimiz hans1 naticalora
yiyelanardi?”

3. Oziiniiz vo sirketiniz {igiin, ugur ve mitkemmal icraya
asaslanan aydin tasavviir yaradin.

4. Biznesinizin an vacib insanlarimi miiayysn edin ve
onlardan bacardiqlar1 an yaxsi naticoni aldo etmok
{igiin onlara necs yanasacaginizi aydinlagdirin.

5. Krisizlo tizlagdikda sakit v tamkinli olacaginiza 6nce-
den sbz verin.

6. Inandigmuz dayer va prinsipleri miisyyen edin vo on-
lar1 digorlorine da agilaym.

7. Otrafimzdaki insanlarin her birine bacariql, dayarli
vo vacib is¢i kimi davranin. Bu, lider kimi sizo lazim
olan sadaqat ve effektiv natico alde etmak {iiglin hall-
edici amildir.
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X HiSSO
Daxili — intizam ve Biznes

“Uzun miiddatli magsadlara nail olmagq iiciin oziinii no-
donsa mahrum etmoak bacarigr va sozsiiz bu bacarigr tamin
edacak irada idara heyati iiciin miikammal treningdir.”

Jon Viney

Insanlarm gox hissasi ya bizness malikdir, ya da
kiminsa biznesi iigiin islayir. Biznesds ugur qazanmaq
tigiin, biznesin boyiiklityiindan v kigikliyinden asili ol-
mayaraq hor bir sahesinds intizam talob edir. Daxili-
intizam ve Oziinenazarat olmadan heg bir biznes ugurun-
dan séhbot geda bilmez. Indiki iqdisadi veziyyetds, ugur-
Iu bizneso baglamaq ve davam etdirmok kimi daxili —
intizam talabedoan ikinci bir faaliyyat sahasi yoxdur.

Iqtisadiyyatin birinci qanunu catismazliqdir. Bir
qayda olaraq, heg no hamiya kifayet edacok gadar olmur.
Xiisusonda miistori kifayst godar olmur. Heg vaxt, pulla
bagl biitiin magsadlarinizs nail olacaq qadar satig dovriy-
yosi etmoak miimkiin deyil. Biznesinizi istadiyiniz kimi
genislondirmoya kifayot edacok qoder golir oldo etmok
miimkiin deyil. Xiisusands heg vaxt, terafdashq etmak vo
biznesinize dovat etmoak {iclin kifayst qodar insan tapmaq
miimkiin deyil.
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Yarigma qanunu.

Ogar biznesin birinci qanunu ¢atismazlhiqdirsa, ikin-
ci qanunu yarigdir. Miigtorinin pullarmi 6ziintize ve ya 6z
biznesinize calb etmak {igiin telob olunan isleri gormek
giiclii diqqat ve intizam telsb edir. Sadace bas ¢ixarmaq
deyil, hom da miiayyen nailiyyatlor alde etmak iigiin sizin
soviyyenizda olan raqiblerinizle daim yarisma ruhunda
olmalisiniz.

Biznes ugurunun asas qaydasi insanlara lazim olan
va istadikleri mehsulu, onlara sarf edacok giymsats - he-
min mistorinin pulunu alde etmak niyyatinda olan digar
sirkatlorlo rogabats davam gotiracok qiymota toklif etmak-
dir. Bazardaki voeziyysto tam uygun gelmesi {i¢iin siz
mohsul ve xidmetinize qarsi tam somimi olmalisinuz.
MBoahz bu fakt, mahsul va xidmati laziminca qiymetlandir-
momoak (6z toklifin haqda hadden artiq yiiksok fikirde
olmaq) ve ya yalnis hesablamalar biznesin ugursuzlugu-
na sabab olur. Qiymatlandirma ve hesablamalardaki farqi
miistori mohsulda hiss edir.

Miistori hamige haqhdir.

Man hoar hafts, satis vo goalirdon narazi biznesmen-
larls iinsiyyatde oluram. Onlar, moahsul ve xidmatlarinin
miitkommoal olmasini ve miisterilorin mahz onlara mira-
ciat etmsali olduglarini iddia edirlor. Har dafe man onlara
nozakotlo xatirlatmali oluram ki, onlarin moahsul ve xid-
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moatlari mitkommal olsayd1 miistari daim onlara miiraciot
edar vo dostlariada maslohat goérardiler.

Ekspertlarin fikrinca biznes sahasindas verilon qorar-
larin 70%-i miisyyen zamandan sonra yalnis olur. Bu orta
rogamdir. Ogor siz biznesda yenisinizss vo ya sizin ligiin
yeni olan bir sahada bizness baglayirsinizsa onda siz daha
cox sohvlor edirsiniz. Iso yeni baglayan bir adam iigiin
90% sohv etmak geyri-adi deyil. On daqiq bildiyiniz ma-
sololarda belo sohv etmok ehtimalin1 gebul etmok {igiin
gliclii intizam ve xarakter lazimdir. Buna baxmayaraq,
sohvlorinizin qarsisni almaq, miigtorinin ehtiyacini vo
bazarda toklif edilon oxsar mohsullar1 yaxsi dyranarok
raqabate davamli toklif etmak iigiin hamin bu intizam ve
giclii xarakter miitlaq lazimdir.

Har nov yatirim ve biznes baslangic1 yiiksok saviy-
yali optimizm telab edir. Siz, biznesinizin, meahsul va xid-
moatinizin golacayins inanmalisiniz. Ugura o gader inan-
malisiniz ki, heg bir taminat olmadan bu ise har seyinizi
qoymaga vo illarle zehmat ¢okmays hazir olmalisiniz. Ey-
ni zamanda siz bu inam1 ram edacak ve veziyyete obyek-
tiv giymot veracok gadar obyektiv olmalisiniz. Biznesdo
haddinden artiq inam sahvlars, maliyys itkilorins ve hatta
miiflisliys sebab ola bilir.

Siz daha yaxs1 olmalisiniz.
Yarisin aqressiv vo qotiyyetli tebistine gore siz an

az1 bas ¢ixarmaq ficlin dziiniizii reqiblarinize barabar ve
ya onlardan daha yaxs: olmaga vadar etmolisiniz. Ciinki
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raqiblariniz har sahar yuxudan oyarib biitiin giinii sizi bu
biznesdan uzaglasdirmaq tigiin vasitalar axtarirlar. Onlar
sizin miigtori ve satig dovriyyenizi alinizden almaga can
atirlar. Payimizin miimkiin gadar ¢ox hissesine sahib ol-
magq istayirler. Bu ciir manealars va raqabats rogmen bas
¢ixarmaq va ugur alds etmak {iglin siz onlarin (raqibleri-
nizin) diistincalorini gabaqglamalisiniz.

Ehtimallarinizi sinaga ¢okin.

Biznes ideyalarin ¢oxu praktikada igse yaramur, an
azindan 6z ilkin formalarinda. Piter Drukerin dediyi kimi:
“Ugursuzluglarin ¢oxunun asasinda geyri-miiayyon ehti-
mallar dayanir”. Biznes ugursuzluglarinin asas sababi sa-
hibkarlarin va ya icrag direktorlarin yoxlanilmamis ehti-
mallara arxayin olmaglaridir. Onlar mohsul va ya xidmat-
lorinin digarlari ilo miiqayisade yaxsi olmasim ehtimal
edirlar. Vo bu mahsul ve ya xidmatin hesabina iri hacmli
dévriyye edib yiiksak galir alde edacaklor. Onlar daha ar-
tiq ehtimal edarak bu galirin sarf edilmis kapital vo vaxtin
an samarali yatirim oldugunu diisiiniirlor. Biitiin bu ehti-
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mallar praktikada totbiq edilmoazdon &nce diqgatle yoxla-
nilmalidir.

Kaufmanin Sahibkarlar fondunun tehqiqatlarina
asason Amerikanin orta seviyysli sahibkarlar1 ve kigik
biznesmenlarin 95% - nin illik geliri 50 000 $ - dan az olur.
Nba tiglin? Sebab onlarin enerji, intellekt vo ya qazanmaq
qabiliyyatlorinin azlig1 deyil. Bir insanin yeni biznesa bas-
lamagq {iglin cosarat vo resurslarinin olmasi fakt 6zii artiq
onun orta saviyyadan yiiksak istedada malik oldugunu
gOstorir. Bu gader sahibkarin kifayst qodar ugur qazana
bilmamasinin sababi intizamin lazimi saviyyade olmamsi-
dir. Onlar, biznes faaliyystine baslamazdan once hamin
sahoni lazimi deracods Oyrenacek gader intizamli deyil-
lor. Dorhal iso girismazdon ve an yaxsi naticoyo sadaco
imid etmozdon Once ehtimallarimi yoxlayacaq qodar
intizamli deyillor. Bunun sizin da basiniza galmasina yol
vermayin.

ideal miistorinizi miioyyon edin.

Ideal miisterinizi miiayyon etmak {igiin size intizam
lazimdir: mahsul ve ya xidmetinizi sizo serf edacok giy-
moato lazim olan migdarda alacaq adam sizin ideal miisto-
rinizdir.

Biznesinizin davamli inkisafin1 tomin edacok biznes-
plan qurmaq ve onun asasinda islomoak {i¢lin intizam la-
zimdir. Effektiv marketing tigiin, diger sirkatlarlo raqabat-
doaki iistiinlilyiiniizii vo 6ziinamaxsus satis taktikanizi
aydin bilmelisiniz. Sizin mahsul va ya xidmatinizi miiste-
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rilor {i¢lin digerlarinin toqdim etdiyi mahsul vo xidmat-
den {istiin edan cahat nadir?

Biitiin detallarma kimi hesablanmis satis plani ya-
ratmaq tliglin intizam lazimdir. No gadar biznesmenin,
mohsulun sadaco 6z-6ziine satilacagini ehtimal etmasi
heyratamizdir.

Osl xarclarinizi bilin.

Mbhsul ve xidmatinizin real giymatini miiayyen et-
moak ligilin xarclarinizi daqiq bilmalisiniz. Mahz bu sahani
miikommeal bilmak sayasinds Val — Mart parakendas satis
tarixinin an boyiik dévriyyesine malik olmusdur. No qo-
dor sirketin, mahsulun satisa ¢ixarilmasi prosesindoki
xarclorini daqiq hesablamadigindan bu mahsulu zararls
satmas1 heyratamizdir. Yaqin ki, belo bir deyim egitmis-
siniz: “Biz satdigimiz har bir malda ziyana gedirik, lakin
bu ziyan1 dovriyys hesabina értmays calisiriq”. Aydin
masaladir ki, bu miimkiin deyil!

Miigtarilorin daim sizin mehsuldan raz1 qalaraq al-
malar1 vo dostlaria maslohat gérmolorini tomin etmok
tiglin keyfiyyot nazarati sisteminiz olmalidir. Miistari xid-
moti siyasati totbiq etmak tigiin intizam lazimdir ki, bu
sistem hesabina miistarilarinize yaxs1 xidmat gostorasiniz
vo onlar da sizin raqiblerinizin yanindan 6tiib mahz sizin
mohsulu almaga golsinlar.
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Oziz qadinlar Sizi 8 Mart qadinlar giinii miinasibati ila
tobrik edirik. Can saghgi, xosbaxtlik, ugur arzulayiriq!

Biznesin maqsadi miistorilori razi
salmaqdir.

Biznesin moqsadi nadir? Biznesin maqsadi sorfali
miistarilor qazanmagq va alda saxlamaqdir. Galir, malini-
zin toqdim etdiyiniz qiymets alacaq miistorilarin qazanil-
mas1 v onlarin alds saxlanmasinin naticasidir.

Biznes ugurunun halledici 6l¢li vahidi nadir? Cavab
miistorinin razi qalmasidir. Biznesinizin biitiin fealiyyati,
miigtariya raqiblorinizden daha yaxs1 xidmat gostarmaya
yonalmalidir.

Bos miistorinin razi qalmasimin 6l¢iisii nadir? Cavab
onun yeniden size miiraciat etmosidir. Yalniz miistori
ikinci dafs size miiraciat etdikds, sizin ona birinci defo
vad etdiyiniz keyfiyyatin dogru olmasi tesdiglenir. Razi
qalmis daimi miigtariye qulluq etmak yeni miistoriys qul-
luq etmakdan on dafs ucuz baga golir. Biitiin ugurlu biz-
neslor, yiiksok saviyysli xidmetin naticesi olan daimi
miistorilors asaslanir. Bu giiclii intizamin naticasidir.

Uzundmiirlii somoaranin halledici amili nadir? Ca-
vab digarlerinin rekamendasiya ve maslahatidir. Biitiin
bu is sada bir sualin asasindadir: “Siz bizi dostlarimiza vo
taniglariniza maslohat gorordinizmi?” Biznesinizin da-
vamli uguru yalniz, miistorilarinizin sizin xidmoatdan,
dost-taniglarina da maslahat goracok gadar razi qaldiglar:
halda tomin edilir. Raz1 qalmis miistarinin maslohati ilo
miiraciet etmis miistoriys qulluq etmok “soyuq zeng”
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miistorisine qulluq etmokdan olli dofs sorfelidir. Daim
sizo miiraciat edacok vo sizi dostlarina da maslohat go-
rocok miistarilorin olde edilmasini tomin eden miistari
xidmaoti siyasati formalagdirmaq nahang diqqat vo inti-
zam talob edir.

Yiiksok standartlar qoyun.

Biznesinizin her bir sahesinds yiiksak standartlar
goymagq va onlara nail olmagq {igiin sayls igloyacok intiza-
ma malik olmalismiz. AHTI formulundan istifads etmali-
siniz ki, bunun da agiqlamas1 “Aramsiz ve He¢ zaman
Tiikenmoayaen Inkisaf”dir. Mehsulunuzun na qoder keyfiy-
yatli olmasindan asili olmayaraq siz buna gane olmamali-
siniz. Siz daim standartlar1 qaldirmalisiniz.

Biznesinizde an yaxs1 olmaq iigiin aylar ve hatta il-
lorlo agir zohmot ¢okacok qodar intizamli olmalisiiz.
Amerikada har bir ugurlu biznesmen ve 6z hesabina mil-
yoner olmus adam haftads alli bes saat isloyir. Bazilori iso
biznesin ilk illorinds yetmis vo hatta soksan saat igloyirlar.
On yaxsilardan olmagq {i¢iin siz ds 6ziiniizii bu qadar zsh-
moat gokmaye vadar etmayi bacarmalisiniz.

Halli yolu hagda diisiiniin.
Biznesdo ugur qazanmagq tigiin reaktiv deyil, aktiv

olmaq lazimdir. Diqqgatinizi problemlar deyil, halli yollar
tizerinda comlagdirmalisiniz. Diqgatinizi menasiz islar de-
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yil, har giin hor saat gérmsli oldugunuz, xeyir veracok
shamiyyoatli izerinds comlasdirmsalisiniz.

On asast is9, uzun miiddatli magsadler qoymagq inti-
zamina malik olmaq, biznesinizin gelacok perspektivlari-
ni miisyyon etmokdir. Yarigmanin intensivliyino gore,
biznesds ugur illarle agir zehmat naticesinde qazanilir. Bu
isin kasa yolu yoxdur. Ugur qazanmaq heg vaxt asan ol-
mur. Yalmz bir yol var ki, bu da agir zohmat, intizam ve
irade hesabina kegilir.

Yeni biznesi tam harokats gotirmak ticiin orta hesab-
la iki il lazimdir. Sonraki iki ilin gelirini avvalki illordes
borc gétiirdiiyiiniiz pullar1 qaytarmaga gedir. Vo nahayet
ugurlu biznesmen pillesins yiiksalmak {igiin alava iig il
talab olunur.

Bu statistikaya baxdigdan sonra, yeni biznes sizin
nayinize gerakdir? Ciinki vaxt istenilon halda kegacok!
Bes ildon sonra siz bes il, on ilden sonra isa on il daha yas-
I1 olacagsiniz. Bu zamanin sonunda ise siz ya 6z sahanizin
yiiksak golirli 20% - i, ya da har dollar iigiin narahatliq ke-
ciran az golirli 80% - i arasinda olacagsiniz. Segim yalniz
sizindir. Acar intizamdr!

Novbati hissode siz, biznesinizin hayat menbayini
oksigenini nizamlayan intizam — satis haqda dyranacok-
siniz. Yekun olaraq Piter Drukerin sozlorini yada salmaq
istordim: “Biznesin magsadi miistoriys yiyslonmok va al-
da saxlamagqdir.”
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Tapsiriq:

1. Kanar miisahidagi imis kimi arxaya durun va biznesi-
nizin har bir sahasine nazar yetirin. Hans: dayisiklik-
lori maslohat gorardiniz?

2. Tasovviir edin ki, biznesinizi yeniden baglayirsiniz.
Indiki bazara gixarmayacaginiz hansisa mehsul vo ya
xidmat varmi?

3. Satis vo golirinizin 80 % - ni toskil eden 20 % mahsulu-
nuzu miivyyen edin. Daha ¢ox onlardan satmagq tigiin
na eda bilarsiniz?

4. Biznesinizi bir, iki vo bes il sonra tesovviir edin. Ve-
ziyyot neco olacaq? Miistoriloriniz gelocokda no ala-
caglar?

5. Mistorilorinizin size qayitmasimi ve sizin moahsullari-
niz1 dostlarina maslohat gérmalarini tamin etmak {ig-
iin miigtari xitmatini yaxsilagdiracaq ii¢ vasits sadala-
yin.

6. Reklam ve Marketing sahasinds daha ¢ox ve aparic
miitaxassislori calb etmak {iglin {i¢ vasits sadalayn.

7. Satis dOvriyyesini artirmaga imkan veracak ii¢ tisul
sadalaym.
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XI HiSSo
Daxili - intizam va Satis

“Satis bas vermayana kimi heg na bas vermir”
Red Motley

Biznes uguru iiclin an vacib amil satigdir. Satis bag
vermayane he¢ na bas vermir. Biitiin fabrik, ofis, mal an-
barlar1 vo kantorlar kim ise haradasa ne iso satis edendo
harokatos galir.

Saticiliq Amerikada an ¢atin pegoelarden sayilir. Eyni
zamanda bu, mahdud bacariga malik insanlara bacardiq-
lar1 gadar ¢ox pul qazanmaga imkan veran yegana peso-
dir. Satigda inkisaf etmak Almaniya avtobanlarinda hare-
koto banzayir: heg bir siirot limiti yoxdur. Bacarigmizin
imkan verdiyi qodor siiratle vo uzaga geds bilarsiniz.

Ugur yoxsa ugursuzlugq.

illor arzinda, sirketlorin hansi ssbabden miiflis ol-
duglarini aydinlagsdirmaq tigiin minlarle miiflislik hallar
dorinden analiz edilmisdir. Biitiin arasdirmalarin naticesi
bir sebab tizerinde comlogmisdir: zaif satig. Vo bunun ok-
sino olaraq har bir parlayan biznesin, aksiyalarimin qiy-
moati qalxan sirketin arxasinda “yiiksok satis” dayamnur.
Yerds qalan biitiin faktorlar ikinci deracalidir. Biznesdo
etdiyiniz har sey satis1 ya yiiksaldir, ya da zaiflodir. Har
sey ya komok edir, ya da mane olur. Hor sey miistarilori
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ya calb edir, ya da qagirir. Satis masalasine goldikde har
seyin miiayyen bir tesiri olur.

Satis etmok intizama.

Satic1 vo ya sahibkar olmagimizdan asili olmayaraq,
har giin har saat satig etmok {izorinds diqqetinizi comle-
mok {iclin kifayat qadar intizamli olmalisiniz.

Tahgiqadgilar qrupu bir nege yiiz bas icra¢1 ve sa-
hibkara bels bir sual ilo miiraciat etmisdir: “Satis vo mar-
keting sizin biznesiniz {i¢lin no qadar vacibdir?” Vs cavab
birmenali sokildo hamisi terafinden eyni olmusdur: “Bu
bizim biznesin ayaqda qalmas: ve inkisaf1 iigiin asas sart-
dir.” Sonra tohqgiqadgilar eyni adamlarin iizerinds zaman
— faaliyyat tohqiqat1 hayata kegirarak bir ay arzinds onla-
rin vaxtlarimi hansi iglers sorf etmasini mugsahido etmis-
dirler. Natice olaraq, satigin biznes {igiin an vacib amil
oldugunu bayan eden eyni adamlarin miisahide miidde-
tindoki bir ay arzinds vaxtlarinin comisi 11 faizi satisa
ayirdiglar1 miiayyon edilmigdir. Yerds galan vaxt, satisa
aidiyyoti olmayan iclaslar, miizakiralor vo miixtolif ad-
minstrativ iglore sarf edilmisdir.

Ogor siz satis meneceri vo ya biznes sahibisinizsa
Ozlintlizii, vaxtinizin ¢ox hissasini emokdaslarinizin, son
darace vacib olan satig etmasinds comlosdirmays vadar
etmolisiniz. Vaxtinizin 75 faizini amoakdaslarimiza satis et-
mokda ve miigtarilarla goriislorde kdmak etmaya sorf et-
molisiniz. Kagiz-kuguz islorini ya isden avval ya da isden
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sonra goriin, miistarilorlo islomak tigiin an uygun zaman
olan is saatlarini satiglara sorf edin.

Biznesi korlamaq tisulu.

Bir nega il 6nce man yeni bizness bagladim. Slimds
yeni mohsul var idi vo man telefon zanglari, radio va tele-
viziya reklamlar1 vo qozet elanlarindan istifads edorak sa-
tisa bagladim. Basimin planlagdirma, reklam vo digor ka-
g1z — kuguz iglerine qarismasina imkan verdim. Artiq ilin
sonuna pulum qurtarmis ve biznesim iiziiasagl yuvarla-
nirdl. Yalniz bu zaman satis1 digqatsiz qoydugumu anla-
dim. Bir hafte arzinds tam satis plam hazirladim. Yanva-
rin 2-ds telefonu gotiiriib satisa bagladim. Bir ayhq dig-
qgotli vo aqressiv satis fealiyyati naticasinda avvalki bir il-
dan cox golir alde etdim. Biznesimi vo evimi xilas etdim
vo daha heg¢ zaman diqgetimi satisdan ayirmadim.

Satic1 vo ya biznesmen kimi 6ziiniizs sual vers bilar-
siniz, hal — hazirda gordiiylim is satisa sebab olurmu.
Giin orzinds bu suali bir ne¢o dofe verin oziiniize. Har
dafs cavab “xeyr” olduqda slinizdoki isi bir kenara qoyun
va satisa komak edacak vacib bir is tapib onunla masgul
olun. Komandanizda satigla maggul olan har kesin de giin
arzinda eyni sual1 6zlorine vermaolorini asilayin.
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Etiraz qorxusunu bogun, etiraz
gorxusuna qalib golin.

Mbohsul va ya xidmeatinizin celbedici va bazar raqa-
batina dayaniqh oldugunu tesavviir etsak, satis menecer-
larinin iizlogdiyi asas problem etiraz olur. Satic1 karyerasi-
na etiraz qorxusu qoder ziyan vuran ikinci bir faktor yox-
dur. Bu, satisin uguru tiglin asas maneadir.

Biitiin giinii etirazla {izlagocoyini bilorak, har giin
yuxudan durub, satis niyyati ilo evden ¢ixmaq saticiya
giiclii intizam hesabina basa gelir. Cox adam bu aramsiz
etiraz axinina davam gatira bilmir. Buna gore do, etirazin
vurdugu manavi zarbanin tesirini azaltmagq {iciin saticila-
rin ¢oxu “yerdayisma” faaliyyati ilo masgul olurlar.

Tlk 6nco onlar bir nego zong edirlor. Kolumbiya Uni-
versitetine asasan, orta statistik satic1 giin arzinde yalniz
90 daqiqo - sokkiz saathq is giiniiniin yalniz bir saat yari-
mint iglayir. Yerds qalan vaxti, iso gec golmays, cay fasilo-
lorine, gazet oxumaga, internets, normadan artiq nahar
fasilosing, yoldaslari ilo séhbate vo s. bu kimi islera sarf
edir. Noatica olaraq isa, orta saviyyeli satic1 giiniin yalmz
bir saat yarimim islamis olur.

Mugtorilorle is vaxtini uzat.

Satic1 no vaxt islayir? O yalniz, qisa miiddatde mii-
ayyan bir mahsulu almaq iqtidarinda olan bir adamla iin-
siyyotda olanda igloyir. Satis uguru formulu sokkiz sozlo
ifade edils bilar: yaxs1 tokliflore ¢ox vaxt serf edin. Daim
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artmaqda olan teminath satis dovriyyesine nail olmagin
basqa yolu yoxdur. Etiraz qorxusuna gore ise saticilar bii-
tiin miimkiin vasitalarls onlara “xeyr” deyoacok miistari-
lorlo tizlosmoakden yaymmaga calisirlar. Ugurlu satisin
agar1, ganc satict oldugum vaxtlarda dyrandiyim hagigat-
dir - etiraz saxsi deyil. Miistorilor daim, “Bu meni ma-
raqlandirmir”, “Buna ehtiyacim yoxdu”, “Istifade edo bil-
mayacom”, “Bunu almaga imkani catmaz” ve s. bu kimi
ifadalor iglodirlar. Pesokar satici, bunlarin sadace, roqabat-
li bazarda har ciir kommersiya toklifine verilon standart
cavab oldugunu anlayir. Bir daha, onlar goxsi deyil, eti-
razlar1 goxson dziiniize gotiirmayin.

Pozitiv ve Optimist olaraq qalin.

Satig ugurunun sirri etiraz qorxusunu lagyv edib, bii-
tiin giinli zenglar edib etirazlarla iizloasmoayine baxmaya-
raq pozitiv ve san ohvali-ruhiyyads qalacaq qodar inamh
vo optimist olmaqdir. Vinston Cergillin dediyi kimi: “Ug-
ur, maglubiyystdon maglubiyyate gedarok intuziazmu it-
irmamak bacarigidir.”

Kontaktda oldugunuz yeni miigtorilorle satis dov-
riyyeniz arasinda diiz miitonasiblik var. Dovriyyenizi ar-
tirmaq istoyirsinizso onda sadace daha ¢ox miistoriyo
zang edin. Miigtarilorls kontaktinizi goxaltmagla Ehtimal-
lar Qanununuda ige salmis olursunuz. Ugurunuzu tomin
etmoak iiglin “roqemleri isladirsiniz”.
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Satig golirinizin ikiqat artimina neca
nail olmagq olar.

Satig isinizde “Dagigaler Prinsipi”nden istifads ed-
in. Bu prinsips asasen, hal-hazirda miisterilors sarf etdiyi-
niz vaxt qarsiiginda miisyyan goader qazanirsinizsa bu
vaxt1 iki defe artirmaqla qazancinizi da iki dafs artirmis
olarsiniz. Biz saticilarimizi miisteri ilo daha ¢ox vaxt ke-
¢irmaya ruhlandiririq. Biz onlara, az miiqavimatli yolu se-
¢ib satis isini yubadmaqdansa biitiin yaradiciliq qabiliy-
yatlarini ve intellektlorini sorf ederak miisterilarls iinsiy-
yat vaxtin1 uzatmaga ruhlandiririq.

Satic1 miistoriyo sorf etdiyi vaxtr iki doafe artirdiqda
demsak olar biitiin hallarda goliri da iki dafe artmis olur.
Bu tesadiif deyil, qanunauygunluq naticesinds bas verir —
Ehtimallar Qanunu.

Satig fealiyyatinize nazarat edin.

Siz novbati satismnizin harada ve na vaxt bas verace-
yini nadir hallarda deya bilorsiniz. Buna gorads torunuzu
miimkiin gadar bdyiik etmali, bacardiginiz gadar ¢ox mii-
stori il linsiyyotds olmalisiniz. Osl satis dzliiyiinda sizin
nazaratinizda deyil. Bu proses 6hdesindan galo bilmaye-
cayiniz bir sira amillorin tesirinden asilidir. Lakin satisa
sobab olan iglor tam sizin nazarstinizdadir. Qayda sade-
dir: oldugunuz yerds slinizds olan vasitalorlo bacardig:-
niz1 edin. Satis dévriyyenizi artirmaq iigiin giinlari, hafte-
lori 6ncadan planlagdirin.
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Nisbotlorinizi inkisaf etdirin.

Satig dOvriyyenizi miiayysn eden bir sira nisbatlar

vardir. Bu nisbatler sizin tacriibenizden, bacariginizdan,
raqabatdan, mahsul ve ya xidmotinizin qiymatinden ve
tiimumilikds bazardaki vaziyystden asili olaraq dayisirler.
Lakin istonilon halda bu nisbatler var ve 6z tesirini goste-

rir:

“Soyuq zanglar” vo potensial miistarilorin say1 ara-
sinda diiz miitenasiblik var.

Unsiyystds oldugunuz Potensial miistori vo real satig
sansi arasinda diiz miitenasiblik var.

Real satis sans1 vo hayata kegirilan satis arasinda diiz
miitenasiblik var.

Bunu “satig aloyi” kimi da tesvir etmak olar.
Birinci olok tokliflorinizin — {insiyyotds oldugunuz
miistorilorin sayidir.

Ikinci alok potensial miistorilori miiayyan edib onlarla
isi davam etdirmokdir.
Vo neahayat sonuncu alak real mahsul satisidir.

Satis ugurunun agar1

Satis uguruna galdikds sizin iki 6hdagiliyiniz var:

1. i1k novbada slayinizi hamiss dolu saxlayin. Miistori-
larinizin siyahist daim uzun olmalidir. Slayi bosalma-
ga qoymayin.

2. Satisin har marhalasinda daha yaxsi olun. Miistari-
larls iinsiyyat, prezentasiya va satis bacariginizi artir-
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magq iiclin daim kitablar oxuyun, audio materiallara
qulaq asin va treninqlars gedin. Bacarigli olduqca real
satiglarimizin da say1 artacaq.

Erkan baglaym.

Ozﬁnﬁzﬁ, ilk zenginizi sehar tezdan, 7:00 — 8:00 ara-
s1 etmaya Oyradin. Sehar tezdon miistori ils linsiyyatds ol-
duqda, giiniin qalan hissasini de aktiv satisa sorf etmoyo
havasli olacagsiniz.

Giin arzinde goriigacoyiniz miistorilorin siyahisini
yerlasdiklari yera gora tartib edin, eyni rayonda yerlason
miistorilorlo islaseniz eyni vaxtr vo enerjini sorf etmaklo
daha ¢ox miisteri ilo goriise bilorsiniz. Cox adam etiraz
gorxusunun tasiri altinda goriiglerini miixtelif rayonlara
salir vo sonra vaxt “6ldiirmeklarini” giin arzindes seharin
bir bagindan o biri bagina getmoklari ilo bohana edirlar.

Unutmayin: siz yalniz potensial miigtori ilo iinsiy-
yatde oldugunuz zaman islayirsiniz. Yerds qalan biitiin
vaxti siz isden kenarsmiz.

Oziiniiz iigiin yiiksok standartlar
miiayyon edin.

Oziiniizii daim kiminse nozareti altinda isloyirmis
kimi iglomays vadar edin. Ofisden kenarda isloyan satici,
ofisde haminin gozii gabaginda isloyen insanlardan daha
intizamli olmalidir. Ofisden kenarda, he¢ kimin noazarati-
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nds olmadiqda, haqiqi satigla masgul olmaq avezine vaxt
“dldiirmak” havesi daha giiclii olur. Maksimum effekt al-
da etmak {iclin, 6ziinii menecerin nazarsti altinda islayir-
mis kimi islamays vadar etmak lazimdir. Menecerinizin
biitiin giinii yanimizda oturub size daha ¢ox satis etmak
tiglin tezyiq gosterdiyini tesavviir edin. Belo olan halda
isiniz no qodar farqli, effektiv olardi? Buna gors do tok
olduqda bels 6ziiniizii nazarst altinda hiss edin.

Satig bacariglariin hamisini dyranmok olar

On ytiksak golirli saticilardan biri olmaq {igiin daimi
soxsi vo pesokar inkisafda olmaq lazimdir. Hor giin bu
istiqamotda kitablar oxuyun, magsinda gedorken audio
programlara qulaq asin. Sirkatinizin sponsorluq etmayin-
dan asili olmayaraq, bacardiginiz biitiin seminarlara ge-
din. Oziiniizii daimi tohsilo hesr edin sanki, biitiin golace-
yiniz bundan asilidir — giinki o (galacayiniz) dogrudan da
bundan asilidir. Gonc satic1 oldugum zamanlarda — dola-
nigigimi giiclo tomin etdiyim ugursuz zamanlarda hayati-
min vo karyeramin doniis ndqtesi “Sebab ve Natico Qanu-
nunu” dyrendiyimda oldu. Oyrendim ki, “ugurlu saticila-
rin etdiklorini tokrarlasan, senin ds onlar kimi ugurlu ol-
magina heg no mane ola bilmaz.” Oyrendim ki, yiiksok-
doki 10% bir zamanlar asagida olmus 10%-dir. Bu giin
vaziyyati yaxst olan har kesin bir zamanlar veziyysti pis
olmusdur. Indi sizin sahenin an yiiksak golirli miitoxassis-
larinin bir zamanlar bu sahadan heg xabarlari do yox idi.
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Oyrondim ki, biitiin satig bacariglaria yiyelonmak
miimkiindiir. Qarsiniza qoydugunuz istonilon satis mag-
sadine nail olmaq {iglin garakli istonilon satis bacarigina
yiyelona bilarsiniz. Oz diisiincalorinizle 6ziiniize qoydu-
gunuz baryerdan bagqa heg bir baryer yoxdur.

Oziiniizii an yaxst satici olmaga sévq etdiyinizds,
bunun sizin karyeramzda doniis noqtesi oldugunu anla-
yacaqgsiniz. Saticilarin goxu, yalniz isden azad edilmamak
tigiin tolab olunan igleri goriirler. ©n yaxsilardan olmaq
gorarmu veranlor iss daha artiq nailiyystlor alds edirlar.
Sizin isiniz onlardan biri olmaqdur.

Novbati hissads biz pul ve daxili intizamin tatbiqi
maliyya nailiyystlorini alde etmokds neco kdmok etdiyini
Syranacayik.
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Tapsiriq:

1. Oziiniizii soxsi satis sirkatinizin prezidenti kimi tesav-
viir edin. Bu yiiksak galirli saticilarin miinasibatidir.

2. Novbati on iki ay ve har ay {iglin aydin, yazili golir
moagqsadlari qoyun.

3. Bu goliri alds etmak {i¢lin na qodar moahsul satmaq la-
zim oldugunu daqiq miisyyan edin.

4. Komisyon haqqiniza ve dovriyyenize asasen na qadar
individual satis etmak lazim oldugunu miiayyan edin.

5. Bu gadar satis1 etmak iiglin na qodar miigtari ils {insiy-
yoatda olmaq lazim galdiyini miiayyen edin.

6. Giindalik kitablar oxumagq, avtomobilinizds audio
programlara qulaq asmaq veo seminarlara getmokls
Oztiniizti daimi inkisafa hasr edin.

7. Is giiniiniin har daqiqesini potensial miistorilorlo {in-
siyyota sarf edin.
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XII HiSS©
Daxili-intizam va Pul

“Dahi insanlarin bioqrafiyast ila tanis olduqda onlarn
hamisimin ilk galabasinin 6zlari iizarinda oldugunu askar etdim;
daxili-intizam onlarin hamust iigiin birinci olmusdur.”

Harri S. Truman

Sigorta senayesinin, iyirmi bir yasindan islomaya
baglamis yiiz min insanin sorgusuna asaslanan statistika-
sina asasan, altmis bes yasinda onlardan biri zengin, dor-
dii maliyys cohatdon miistaqil, on besi miiayyon qoder
pula malik yerds qalanlar1 iss ya hals da igloyacak, ya to-
qatidden asili, ya da diinyasin dayismis olacaq.

Bu giin insanlarin ¢oxu yetmis yaslarina kimi isle-
mayi planlasdirir. No ii¢iin? Ciinki onlara taqaiide ¢ixma-
ga imkan veracok qadar pul toplaya bilmamislor. Maliyye
problemlarinin asas sebebi, daxili-intizam ve 6ziiniikon-
trol gabiliyystinin ¢catismazligidir. Bu, qisa miiddatli mag-
sadlori qurban vera bilmamokden irali golir. Insanlar iig-
in qazandiglar biitiin pulu ve hetta alave olaraq kre-
ditlori do xarclomak normal hala ¢evrilmisdir.

Bu giin, maliyyes miistaqilliyi gazanmaq tiglin Ame-
rikanlar ¢ox az genast edirlor. Bir dmiirliik isin sonunda
orta soaviyysli Amerikan ailasi sadoco 8 000 dollara max-
sus olur. Insanlar, sabahlar1 haqda gotiyyen diisiinmayae-
rak biitiin pullarin xarclayir vo hatta slave borc gotiiriir-
lor.

Yaxst xobor iso ondan ibaratdir ki, biz tarixin an
yaxst zamaninda yasayiriq. Yasadifimiz dovrdas adi insa-
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nin zenginlogmasi vo hayatda ugur alde etmasi {i¢lin tari-
xin biitiin diger dovrlerdekinden qat-qat artiq imkanlar
vardir. Maliyye miistaqilliyi alde etmak indiki qadar asan
olmamusdir. Lakin bunun {igiin siz qarar vermoli va bu
gorarmizi hayata kegirmak iigiin faaliyyet gostarmalisiniz.

Maliyys ugursuzlugunun sababi.

Yetkin insanlarin aksariyyatinin maliyya problemls-
ri ilo {izlagmasinin sababi az qazanc deyil. “Qonsu evdoki
milyoner” kitabinin miislliflori Tomas Stenli vo Villiam
Danko bu kitabda, eyni kii¢gada qonsu evlarde yasamagqla-
rina vo eyni islo maggul olmagqlarina baxmayaraq iki aile-
nin miixtalif maliyys voziyyetine malik ola bildiklari hag-
da yazmigdirlar. Qirx bes yaslarina catanda ailalarden biri
maliyys miistaqilliyi alds etdiyi halda diger ails borclarin
6hdasindan golmok {iglin saylar gostorir. Bunun sababi
qazandiglar1 pulun mablaginda deyil. Sebab daxili-inti-
zam vo yaxin maqsadlari toxira salmaq bacariginin ol-
mamasindadir. No iigiin yetkin insanlarin ¢oxu bu xiisu-
siyyotlorin olmamasindan aziyyet ¢okir? Sebeb usaqliq
illorinda gizlenir. Usaq vaxti aliniza pul diigserken birinci
istoyiniz derhal diikana qagib dondurma almaq olub.
Dondurma lazzstlidir. Usaq iken vo elo indide dondur-
man1 ¢ox xoglamisiniz vo heg vaxt ondan doymagq bilmir-
diniz. Usaqlarin ¢oxu dondurmani ¢ox sevir va bogazlari
agriyana kimi dayanmadan yeyirlar. Yasa dolduqca siz
monbayindan asili olmayaraq olinizo gelon pula, psixo-
loglarin “kondisiyalagdirilmis cavab” adlandirdig: reaksi-

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
169



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

yani formalagdirirsiniz. Pavlovun itlerinde oldugu kimi
(Maghur tacriiba: Pavlov har dafos itlarini yemlayoarken
zang calir vo miiayysn miiddat sonra o sadaca zang sasi-
nin itlarin madasinds sire ifraz olunmasina sebab oldugu-
nu miisyyan edir) siz slinize pul galon kimi onu xosunu-
za golan bir seyo sarf etmays can atirsiniz.

Xorclomak sizi xogboxt edir.

Siz yetkin insan olub pul qazanmaga basladiqda da
bu avtomatik reaksiya davam edir. Birinci diisiinconiz:
“Bu pulu mani sevindiracak naye xarclays bilorom?” fikri
olur. flk dafo ise diizelorken haveslos diisiindiiyiiniiz ilk is,
amoak haqqunizi ve hatta slave olaraq kredit kartinizdak:
pullar1 hansi geyim diikaninda, avtosalonda, kosmetik
diikanda vo ya bahali turizm bolgesinda xarcloyacayiniz
olur. Zehni barabarliyiniz: pul = aylance.

Hansisa turizm bolgesine getdikda orada, evinizda
olarken almayacaginiz meanasiz suvenir ve miixtalif ho-
diyye diikanlarinin ¢oxlugu sizi teacciiblondiracok. No
ticiin? Cavab sadadir. Gezmoays getdikde Oziiniizli xos-
baxt hiss edirsiniz. Daxilinizda bu xogbaxtliys pul xarcle-
moklo cavab veracok hazir mexanizm var. Xosboxtliyini-
zin deracesi artdiqca xarclamays hazir oldugunuz pulun
da mablagi artir.

Bozi adamlar {igiin, asabi oldugda bazarliga getmoak
adi haldir. Bunun kdmayi olmadiqda onlar bazarli§in he-
cmini artirirlar. Vo ¢ox zaman aldiglart mehsullarin akse-
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riyyotinden istifads etmirlar, ¢iinki bazarligi kor-korana
etmigdilor.

Pula olan reaksiyanizi dayisin.

Diistinconizdoki bu dayisikliyi giiclondirmak ticlin
bankda “maliyye miistoqilliyi hesab1” agin. Bu hesaba
uzun miiddetli yatirimlar edin. Oziiniize séz vermalisiniz
ki, bu hesaba yatirdiginiz pullar1 maliyys miistaqilliyi al-
da etmakdan basqa heg bir maqsada xarclomayacaksiniz.
Avtomobil vo ya bu kimi bagsqa bir sey almaq istayirsiniz-

so bunun {igiin ayrica hesab agin. “Maliyys miistaqilliyi
hesab1”na yatirdiginiz pullar1 yalniz yiiksok galir alds et-
mok {iglin xarclaya bilarsiniz.

Xogbaxtliyi qenaatls birlesdirin.
Siz bu yolla qenast etdikde sizde mdciizs bas verir.

Bankda toxunulmaz pulunuzun olmas: fakt1 sizi sevin-
dirir. Hesabinizda comisi 10 dollar olsa bels, 6ziiniizii bu
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iso vadar ede bilmayiniz sizi giirrelendiracak. Oziintizden
raz1 qalacagsiniz. Oziiniizii lazim olan isi gérmaye vadar
edacok godar intizamli olmaginiz size hayatimiza daha
yaxs1 nazarat etmak hissi veracok. Hor dafe genaat eda
bildiyiniz pulu bu hesaba qoyacagsiniz. Bunun naticasin-
ds do “maliyys miistaqilliyi hesabi”niz durmadan arta-
caq. Vo hesabiniz artdiqca siz iki ganunu ise salacaqsiniz:
Calbetma vo Comloma qanunu.

Siz daim bank hesabiizin artmas: haqda real di-
stindiiyiiniizden hesab 6zliiyiinds pul calb etmays bas-
lay1r. Misal {igiin bu hesaba har ay 10 dollar qgoymaga soz
vermisinizss ilin sonunda genast etdiyiniz slave pullar
hesabina bankda 120 deyil, 200 dollar pulunuz olacaq.
Calbetmoa qanunu praktikada mehz bu sokilde tozahiir
edir.

Camlams qanununa asasan, har bir boyiik nailiyyat
ki¢ik nailiyyatlarin comidir. Bu qanun deyir ki: “siz haya-
tiniza osas moagsadinizle harmoniya togkil edan seylari
colb edirsiniz”. Comlama qanununun ise diismesi bank
hesabmizin mociizali sakilde artimi ile miisayst olunur.
Bank hesabiniz boyiidiikco calbetma qiivveside boyiiyiir
vo hoayatiniza daha ¢ox pul calb edir. Yoqin ki, “pul pul
gotiror” ifadasini esitmisiniz. Bu haqigaton da beladir. Pu-
la gonaat edib bank hesabinizi artirdiqca falok sizo daha
¢ox pul yetirir.

Pula gars1 miinasibatinizi dayisdikden sonra maliy-
yo miistaqilliyinin névbati ganunu “birinci 6ziintizii mii-
kafatlandirin”dir. Cox adam ayliq xarclarinden qalan pu-
Iu y1g1r - slbattoki agor yigmaga bir sey galirsa. Osas moe-
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salo iso hesabiniza qoyacagimz pulu avvalcoden ayirmag-
dir.

Omiir boyu gonast edin.

Golirinizin 10 faizino gonast etsaniz toqaiid yasiniza
kimi zangin olmasaniz da maliyys miistoqilliyi alde etmis
olacagsiniz. Lakin maliyys maslohatgilari biitiin maliyye
moagqsadlarinizs nail olmagq {igiin galirin 15 — 20 faizins qo-
naat etmayi maslohoat goriirlor. Bundan az moablag gole-
cokds, uzaq qocaligimizda pulsuz qalmaq riski yaradir.
Biz insanlara golirlarinin 10 faizino genast etmayi maslo-
hat gorands onlar baglarini bulayirlar. Onlarin ¢oxu qa-
zandiglar1 pulun hamisini xarclayirlor. Birgoapiye belo qo-
naat eda bilmirler. Bazilari borc iginds bogulurlar. Omak
haqqm xarclomays baslamazdan 10 faizini banka qoy-
magq fikri onlara geyri-miimkiin goriiniir. Lakin bunun
halli yolu vardir.

Bir faiz formulundan istifads edin.

Golirinizin 1 faizine qonast etmayi vo yerda qalan
99 faizlo yasamagi dyronin. Bunun Shdasinden asanliqla
golmak olar. Uzun miiddatli miikafata istiqgamatlonmis bu
gonaoat giiclii irade ve daxili-intizam talob etmir. Ayliq
goliriniz 1000 dollardirsa onun bir faizi 10 dollar ve ya
giino toxminan 35 qopik. Har axsam eve goldikde hamin
35 gopiyi daxila atin. Vo har ayin sonunda daxildak: pul-
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lar1 banka aparin ve “maliyye miistoqilliyi hesabi”miza
goyun. Bu mablag cox kicik goriine biler lakin unutma-
ymn, "uzun yolculuq ki¢ik addimlarla baglayir". Tezliklo
siz alinizds qalan 99 faizle asanliqla dolanmagi Syrane-
coksiniz. Bu zaman hesaba ayirdigimiz moblagi 2 faize
qaldirin. Sonra siz 98 faizle do dolanmag: dyranacaksiniz.
Bu minvalla gonaat etdiyiniz mablagi hor ay bir faiz arti-
rin. Vo ilin sonuna siz ayliq golirinizin 10 faizins asanliqla
gonaat eda bilacoksiniz. Borclarimz azalmaga baglayacaq.
Bank hesabimnizda miiayyen qoder pul topladiqdan ve
maliyyas miistaqilliyine dogru real addimlar atmaga bagla-
digdan sonra siz xarclarinize qarst daha diqqatli ve gena-
atcil olacagsiniz. Aybaay artiq xorclorinizi azaltdiginizi
miisahide edacoksiniz.

Noatico heyratamizdir.

Qonaat va yatirim etmayin miikafati mahsuldar olur.
Deyirlar, “xosbaxtlik dayarli idealin progressiv realizasi-
yasidir”. Hoar dofe bir dollariniza genast etdikds vo ya
borcunuzu qaytardiqda &ziinlizii xosbaxt hiss edirsiniz.
Daha pozitiv olur ve hayatinizi nazaratds saxlamis olur-
sunuz. Beyniniz, siza sakitlik va xogbaxtlik baxs edan en-
dorfin istehsal edir. Bu prosesa bagladiqdan ikice il sonra
siz borclardan qurtulmus ve miiayyen gader maliyys ve-
saitine malik olacagsiniz. Bank hesabimiz artdiqca daha
¢ox pul calb edacok va siz bu pullar1 alave golir alda et-
moak iiglin agilli yatim yerlori tapacagsiniz. Eyni zaman-
da sizin pula ve onu xarclomays olan miinasibatiniz do
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dayisacok. Daha intizamli ve stiurlu olacaqgsimz. Hansisa
bir ise yatirim etmazden 6nce onu yaxsi-yaxsi Oyranacok-
siniz. Qarsiniza ¢ixan imkani va ya potensial biznesi dig-
gotle aragdiracagsiiz. Agir zehmot hesabina topladiginiz
pulu naya xarcladiyinize ve hansi ige yatirdiginiza qarsi
¢ox diqqpatli olacaqsiniz. Tezlikls pula olan miinasibatinizi
miisbat istiqamate dayisacoksiniz.

Golir artimi1 komok etmir.
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Paz prinsipinden istifads edin.

Maliyys miistaqilliyi alde etmak {iglin Parkinson qa-
nununu mahv etmslisiniz. Bunun {iglin “Paz Prinsipin-
den” istifade etmalisiniz. Galiriniz artdiqca, goliriniz vo
xarcloriniz arasina paz vurun. Galirin hamisini xarclomak
avazina onun 50 faizine qonast etmoayi gorara alin. Galiri-
niz 100 dollar artdiqda onun 50 dollarmn: svvalcadan bank
hesabina qoyun. Yerda qalan 50 dollar1 ailenizs ve 6ziinii-
zd xarcloye bilarsiniz. Har dafe galiriniz artdiqgda onun
yarisini hesabiniza yatirin. Galirinizin 10-15 faizini ve
tiztalik har artimin 50 faizini hesabiniza yatirsaniz tezliklo
maliyyas miistaqilliyi alds eda bilarsiniz. Bir daha pul hag-
da narahat olmayacaqsiniz.

Qarsiligh maraqlar mociizasi.

Albert Eynseyn demisdir: “Qarsiliqli maraqlar kai-
natin an giiclii qitvvesidir”

Iyirmi bir yagmnizdan altmis bes yaginiza kimi har ay
100 dollar hesabiniza yatirsaniz ve hamin puly, ile 7 - 10%
golir gotiran hansisa maliyye fonduna yatirsaniz {imumi
kapitaliniz milyon dollardan artiq olar. Ayliq gelirinizin
100 dollariin avtomatik olaraq basqa toxunulmaz hesaba
yatirilmasina nail ola bilsaydiniz Amerikanin an varli in-
sanlari siyahisina diisordiniz. Bu o demakdir ki, sizin ma-
liyye miistaqilliyi alde etmak istoyiniz gati oldugu halda
sizo lazim olan sadace yaxin miiddatli magsadlarinizi to-
xira salmaq bacarig1 vo qonaat etmok intizamudir. Oziinii-
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zii idara etmoak va nayise qurban vermak bacarigimniz sizo
sadace maliyys miistaqilliyi deyil hayatinizin biitiin sahe-
larinda xogbaxtlik baxs edacok.

Novbeti hissada biz, hayatinizda har seyin sizin xe-
yrinize islomoasi hagda; vaxtin idare edilmasi haqda dani-
sacagiq. Hami hayatin1 az pul ve gox vaxtla baglayir. Yet-
kinlik illarinizds vaxtinizi necs sorf etmoyiniz hayatinizin
keyfiyyatini miiayyen edir.
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Tapsiriq:

1. Giinii bu giin, maliyys miistaqilliyi alda etmak, borc-
lardan yaxa qurtarmagq ve biitiin maliyye masalalorini-
zi nazarato almaq qorari verin.

2. Bugiinkii varidatiniz1 miisyyen edin. Eviniz ve bu kimi
digar doyorli seylorinizin qiymsatini toplayin, alinan
moablagdan borclarinizi ve xarclerinizi ¢ixin ve nayas
malik oldugunuzu daqiq miiayyen edin.

3. Ayrica bank hesab1 agin ve ayliq galirinizin on az1 1 fai-
zini ora yatirin.

4. Borclarimizin siyahisini tutun ve bu giinden onlar1 6de-
moaya baglaym.

5. Toqaiido ¢ixana kimi size maliyye miistoqilliyi imkan1
veracok mablagi doqiq miisyyen edin veo hamin mable-
§i qarsiniza maqgsad qoyun.

6. Aylq v illik toplayacaginiz meblagi qarsiniza moaqgsad
qoyun.

7. Bacardigimiz qadar ¢ox gonaat etmayi dyranin.
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XIII HISSO
Daxili-intizam ve Vaxtin idars edilmasi

" Oziiniiza qalib galmasaniz o siza qalib galacak.”
Napaleon Hill

Yaqin ki, hayatinizda Daxili-intizama an ¢ox ehtiyac
olan sahs vaxtin idare edilmasidir. Vaxti idars etmak ba-
carigl hayatinizin keyfiyyostini miioyyon edon osas inti-
zamdir. Piter Drukerin dediyi kimi: "Siz, vaxt1 deyil, yal-
niz Oziiniizii idare eds bilarsiniz." Vaxtin idare edilmasi

aslinds 6zlinti vo vaziyyoti idars etmokdir.

Vaxta gonaat edo bilmazsan.

Vaxta qanaat etmoak miimkiin deyil, onu yalniz serf
etmoak olar. Siz sadoce vaxti az shamiyyoatli islarden ¢ox
shamiyyetli islors yonoalds bilarsiniz. Ugurun sirri ve da-
xili-intizama olan ehtiyac mahz buradadir.

Vaxt1 idars etmok hadisalor ardicilligini segmak ba-
carigidir. Vaxt moasslasinds daxili-intizaminiz: tatbiq ede-
rak siz nayi birinci, nayi ikinci ve nayi timumiyystls etmo-
yacayinizi se¢o bilarsiniz. Vo se¢im daima azaddir.

Sizi ugurdan uzaglagdiran vaxt itkisi vo yubanmala-
ra son qoymaq iigiin giiclii daxili-intizam lazimdar. Bir de-
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fo bir hindli mana demisdir: "Langime arzularin ogrusu-
dur."

Pareto Prinsipina, 80/20 nisbatine asasen gordiiyii-
niiz iglorin 80 faizi nailiyyatlarinizin 20 faizini togkil edir.

Gordiiyiiniiz iglorin asl deyarini
miiayyon edin.

Eyni vaxt vo enerji sorfine baxmayaraq, gordiiyii-
niiz iglerin bozileri digerlarinden defalarle dayarlidir. Isle-
rinizin an vacib 20%-i adaten darixdirici, ¢atin ve izl
olur. Vo oksina yerds qalan 80% ohamiyyatsiz iglor ma-
raqli ve asan olur.

Har hansisa bir isin dayerini sorf etdiyiniz vaxta
asason miiayyan eds bilarsiniz. Siz hamise daha ¢ox aha-
miyyat verdiyiniz iglors - ailonizs, saglamliginiza, idmana
va ya pul vo karyeraniza daha ¢ox diqqat ayirirsiniz. Yal-
niz nays daha gox vaxt va diqget ayirdiginizi miisahide
etmakls sizin {i¢iin nayin daha vacib oldugunu dyrans bi-
larsiniz. Bazi insanlar karyeralarmin onlar {igiin vacib ol-
dugunu dediklori halda eve gedib televizor garsisinda
yerlorini rahatlayirlar. Digorlari ailolarini yiiksak dayer-
londirdiklarini dediklari halda bos vaxtlarini ¢ayxanalar-
da kegirirlar. Sizin tigiin nayin vacib oldugunu yalniz si-
zin harakatlariniz miiayyen edir.

Vaxtin yaxs1 idars edilmesinin asasini, 6ziinii aydin
prioritetlar miioyyon etmays vo onlardan méhkamca ya-
pismaga vadar etmak taskil edir. Siz stiurlu sokilda sizin
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tigiin vacib olan islori segmali vo 6ziiniizii bu istiqgamatdo
islamays vadar etmolisiniz.

Soxsi strateji planlagdirma.

Strateji planlasdirmada asas diqqat manfoat artimi-
na yonalmalidir. Biznesds strateji planlagdirmanin maqsa-
di iso qoyulan kapitaldan maksimum doracads manfoat
alde etmokdir. Sirkatlor kapital, insanlar iss soxsi keyfiy-
yat yatirimu edirlar. Sirkatlor kommersiya miilkiyyatindon
istifado edirlar, sizin ise an boyiik miilkiyystiniz diisiince-
niz, xarakteriniz ve fiziki voziyystinizdir. Onlardan necas
istifado edacayiniz ise hayatimizin keyfiyyotini miiayyan
edacok. Soxsi strateji planlagdirmada sizin moagsadiniz
sorf etdiyiniz enerjinin qarsiifinda miimkiin gadar gox
natico alde etmakdir. Pul yatirimi edarken miimkiin qo-
dar gox golir alds etmak iigiin no gadar diqqeatlo davranir-
sinizsa, vaxt yatirimi etdikdas do bir o qadar diqgatli olma-
hisiniz. Blinizds olan mahdud vaxtdan maksimum effekt-
ivlikls istifads edib miimkiin qadar yiiksak naticalar alda
etmalisiniz.

Horoakat etmazden 6ncas diisiin.

Vaxtinizi hor hansisa bir ise sorf etmozden o6nco
oziinlizdan sorusun: “Bu ige vaxt sarf etmaye dayarmi?”
Vaxtin idars edilmasinde daxili-intizam catismazlig1 vacib
islarin yubanmasina vo shamiyyoetsiz iglora ¢ox vaxt sarf
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etmayo sobab olur. Vo tobii olaraq, tokrarlanan is adato
cevrilir. Insanlarin goxu mahz buna, vacib iglari longitma-
yo vo ahamiyyatsiz islora gox vaxt sorf etmays adat edib-
lor.

Prioritetlor ikinci deracalilars qarsi.

Prioritetlorin miiayyen edilmasi, ikinci daracali isle-
rin do miisyyen edilmasini tolob edir. Prioritet miimkiin
godar tez baglayib vaxtinizin ¢ox hissasini sorf edacayiniz,
ikinci daracali is ise uygun olaraq ikinci névbada baslaya-
caginiz vo vaxtinizin az hissesini sarf edacayiniz islardir.
Cox giiman ki, siz artiq, isin ¢oxlugundan ve vaxtin azli-
gindan oaziyyet ¢okirsiniz. Buna goro do dayanmalisimiz.
Yeni bir iso baglamaq ficiin kéhnadan qurtulmaq lazimdr.
Yeni iso baglamazdan 6nce 6zuiniizdeon sorusun: “Mean
hansi isi saxlaya bilsarem ki, bog vaxtim ¢ox olsun?” Daim
faaliyyatinizi nezarden kegirin ve “diisiincali torketmo-
den” istifade edin: diisiincali sokilde hal-hazirda gordii-
yliniiz miiayyan bir isi secin ki, onu saxlamaq sizs galace-
yinize miisbat tesiri olacaq islora sarf etmok {igiin vaxt
qazandiracaq.

Noaticalari miioyyon edin.

Vaxt1 idare etmo istiqamatinds an miithiim amillor-
dan biri “naticadir”. Nayinse vacibliyi onun potensial ne-
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ticosi ilo miisyyen edilir. Hor hansisa bir isin goriiliib veo
ya goriilmamasi forq etmirss bu isi shomiyyatsiz hesab
etmak olar. Misal iiglin universitetds miiayyan bir kursu
bitirmak sizin biitiin golocayiniza tesir eda bilar. isds han-
sisa iri proyekti bitirmek vo ya shamiyyatli satis dovriy-
yosi etmak sizin karyera vo golirinizo shamiyyetli tosir
gostora bilor. Bunlarin oksine olaraq, kofe igmak, is yol-
daglarinla Zimbabvenin siyasi vaziyyetini miizakiro et-
moak, gazet oxumagq va ya internet sohifsalorini gozmok hoe-
yatinizda heg bir tosire malik olmur. Yani onlar1 edib ve
ya etmamayinizin heg bir forqi yoxdur. Lakin buna bax-
mayaraq insanlarin ¢oxu vaxtlarimn oasas hissasini mehz
bu iglers sorf edirlor.

Vaxtin idara edilmasi.

Langimalarin qarsisini almagq iiglin sads vaxt idaras-
etmo sistemi var. Bunun ti¢lin daxili-intizam, irads ve 6z-
liniiidareetmsa qabiliyyati talab olunur, lakin natice heyra-
tamizdir. Bu sistemdan istifads etmoklo mohsuldarhiginizi,
effektivliyinizi vo golirinizi iki ve hatta {i¢ dafs artira bi-
larsiniz.

Giino baglamazdan 6nce homin giin goéracoyiniz is-
larin siyahisini tutun. Bu siyahini axsam, yatmazdan &nce
tutmaq daha yaxs1 olar. Siz yatarken alt stiurunuz hamin
informasiyan1 hazm edacak v biitiin varliginizi siyahida-
ki iglori vaxtinda vo effektiv sokilde gérmoaye hazirlayacaq.
Cox zaman yuxudan duranda beyninizds bu islari neco
goOracayinizin plam artiq hazir olur.
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Sonra siyahimiza A, B, C, D, E metodunu totbiq edin:
A - Vacib — ciddi naticaler
B - Orta - orta saviyyali naticelor
C - Goriilmasi taqdirs layiqdir
D - Sonraya saxlamaq olar
E - Halaki vaxt sorf etmays deymaz

Siyahinizi gozden kegirin vo planlagdirdifimz hor
bir isin qarsisinda vacibliyine uygun harflorle isaralayin.
Ogor “A” kateqoriyasina diigsen bir negs isiniz varsa onda
onlarin 6zlarinids vacibliys gors siralayin vo “A-17, “A-2"
va s. bu kimi nisanlaymn. Digar kateqoriyalar1 da bu qayda
ilo gesidloyin. Siyahi ile islomaye baslayarken heg vaxt
“A” kateqoriyal1 islori bitirmemis “B” kateqoriyal1 islare
ke¢mok olmaz. Vacib igloriniz oldugu halda shemiyyatsiz
islari gormak an azindan intizamsizliqdir.

Bir isi gérmoyo adat edin.

On vacib islerinizden biri gérmaye bagladigda bii-
tiin diqqgatinizi bu isin tizerinde comlayin. Vacib isi sec-
moak va sonra biitiin diggatini bu igin {izarinde comlayib
onu sona catdirmaq giiclii irade veo daxili-intizam tolab
edir. Lakin iga basladiqdan sonra enerji axini hiss edacok-
siniz vo isi daha havesle ve digqatle goracoksiniz. Oziinii-
zii daha inamli vo xogbaxt hiss edacaksiniz.

Vacib bir isi baglamaq 6zii sizin 6ziiniizii qiymatlon-
dirmenizi artiracaq.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
184



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

Hor kesin daxilinde giiclii, effektiv vo hayatina ne-
zarat etmoak istayi vardir. Oziiniizii vacib bir ige baglama-
ga vadar etdikda daxilinizdaki bu istakler sizin 6ziiniize
inam hissinizi artirir.

Yatirimdan 1000 faiz golir.

ig qrafikini A, B, C, D, E metodu ils togkil etmays 10
dagigadan artiq vaxt getmir. Lakin iglorin goriilmasi za-
man planlasdirmaya sorf etdiyiniz har daqiqenin qargili-
ginda on doaqigays gonast etmis olacagsiniz. Bu o demak-
dir ki, planlagdirma zamani sorf etdiyiniz vaxt size 1000
faizli golirlo qayidacaq. Siz vacib isleri goriib harokat et-
dikca beyniniz endorfin — “xosboxtlik iksiri” ifraz edacak.
Bunun da sayesinde 6ziiniizii daha xosbaxt hiss edacak,
diggatli olacaq ve hayatimizi nazaratds saxlayacaqsiniz.
Oziiniizii vacib iglori gérmaya vadar etdikco endorfin axi-
n1 giiclenacak. Isi bitirdikde 6ziiniizii, finis xattina birinci
catmuis atlet kimi hiss edacoksiniz.

Miikommaol vaxt idaragiliyinin miikafatlar: tiiken-
mozdir. Is qrafiki tutmaga, prioritetlor miioyyon etmaya
va A-1 kateqoriyal1 iginizin icrasmna bagladiqda 6ziiniizii
xosbaxt, hoayatinizi nazarat altinda hiss edacoksiniz. No
godar yaxst planlagdirsaniz 6ziiniizii bir o qodar yaxst
hiss edacaksiniz.
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Diqgptinizi comlayin.

Tezyiqli Effekt qanununa asasen: “Har isi gormoaye

he¢ zaman vaxt ¢atmur, lakin an vacib islari gérmak {iglin
kifayat qadoar vaxt var.”

Diqgatinizi an vacib iglarinizin {izerinde comlasdir-

mok tiglin 6ziintize bazi suallar vermolisiniz:

1.

Mono amak haqqini ne {igiin verirlor? Hansi isi gor-
moak tigiin ige gotliriilmiisom? Mandan na gozlayirlor?
Bu suallara aydin cavab vermolisiniz. Digarlori ila
miizakirs edin, raisinizdan sorusun.

Osas natico saham hansidir? Tutdugum vezifads gor-
diiyiim islorden an moehsuldar1 hansidir? Bu suala
adaton 5-7 cavab olur. ©n vacibini segib biitiin giinii
bu istiqgamatdoe islomsalisiniz.

On doayoerli islerim hansilardir? Mana ve sirkeatime da-
ha ¢ox xeyir veran islor hansilardir? Sizin fayda ver-
moayinizs imkan veran bacariqlariniz var. Onlar hansi-
lardir?

Yalniz manim eds bilacoyim ve real faydasi olacaq
hans: iglar var? Bu sualin istenilon halda yalniz bir ca-
vab1 olur. Bu, yalniz ve yalniz siz gors bilocayiniz bir
isdir. Siz etmoesoniz basqa he¢ kim eds bilmayacak.
Amma siz bu isi gorseniz vo keyfiyyatlo gorseniz he-
yatiniza va isinize boytik tasiri olacaq.

Hal-hazirda vaxtimin an dayoarli sarfi nadir? Langime-
ni aradan qaldirmaq va yaxs: planlagdirma etmok tig-
in bu an vacib sualdir. Har giiniin har dagigesinda bu
sualin cavabi var. On vacib ve doyarli islari segmok
bacarig: effektivliyiniz tigiin halledici xiisusiyyaotdir.
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Bu giin baglayin.

Bu giindan baglayaraq vaxt idaragiliyinin halledici
moaqamlarini hayatinizin biitiin sahslarine totbiq edin.
Onlari ailo hayatiniza, isinize, saglamlhigimiza ve maliyye
moasalalarinize tatbiq edin. Prioritetlar miiayyon etmak vo
diggatinizi onlarm tizorinde comlomak {iclin giiclii daxili-
intizam talob olunur. Cox adamu geri ¢okan yaymmalara
miiqavimat gostormak {i¢lin daim irads ve intizam totbiq
etmak lazimdir. Oziiniizii, vaxtimizi yaxst serf etmaya va-
dar etdikde daha xosbaxt veo keyfiyyatli hayata malik
olursunuz.

Sizi magsadlarinizden daima miisyyan problem va
¢otinliklar ayirir. Gilindalik problemlari effektiv hall etmak
bacariginizin magsadlarinizin reallagsmasma giiclii tosiri
var. Bu haqda novbati hissads danisacagiq.
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Tapsiriq:

1. Bu andan etibaran vaxt idaragiliyinde miikommal ola-
cagmiza soz verin. Bunu adat halma gevirons kimi
tokrarlayimn.

2. Giino baglamazdan &nce hamin goracayiniz iglorin si-
yahisini tutun. Ortaya yeni islar ¢ixdiqda siyahiya ola-
vo edin.

3. i§ qrafikinizi A, B, C, D metoduna asasen taskil edin.

4. Hor giin A-1 kateqoriyal isinizi miiayyan edin ve onu
bitirena klimi biitiin digqatinizi onun iizerinds comle-
yin.

5. Yalnuz sizin gore bilocayiniz ve hayatiniza giiclii tosiri
olacaq isi miiayyen edin.

6. Ugurunuzun 80 faizini tomin edan 20 faiz islori mii-
ayyan edin ve vaxtinizin ¢ox hissasini onlara sarf edin.

7. Hor daqige oziinlizden sorusun: “Hal-hazirda vaxti-
min an dayarli sarfi nadir?” sonra ise hamin is bitena
kimi 6ziiniizii onunla moasgul olmaga vadar edin.
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XIV HiSSO
Daxili-intizam v Problem halletma

“Tacriiba, adamin bagima galon islar deyil, bu islara ver-
diyi reaksiyadir.”
Aldos Haksli

Diisiincalar sabab, sarait iss naticadir. Buna gors da
hayat saviyyeniz asasen diisiinconizdon asilidir. Bels bir
mental prinsip var: “Siz an ¢ox na diisiiniirsiiniizsa osu-
nuz.” Ugurlu insanlar, ¢ixis yolu axtarirlar. Vaxtlarini, ki-
min sohv etdiyini axtarmaga deyil, problemin halli yolla-
rim axtarmaga sorf edirlor. Sufi folosofu izrhat Xan de-
misdir: “Hoyat, sahili doyaclayan lopalar kimi daim prob-
lemlarin 6hdeasindan gelmakdan ibaratdir. He¢ zaman on-
larin (problemlarin) ardi-arasi kasilmir.”

Daimi problem vo gatinliklor axini ilo iizlesarken
irads, daxili-intizam ve Oziiniiidareetma bacariginiz ve
miiayyen ugursuzluglar size biznesiniz va hayatiniz {i¢tin
gorakli olan tacriibani baxs edacoak.

Qarsisialinmaz ve qagilmaz Krizis.

Hoayatimiz boyu daim problem axin ilo tizlagacaksi-
niz — ails, maliyys, biznes vo ya siyasi problemlor. Bu
problem axininda fasila yalniz ara-sira krizislor zamani
olacaq. Normal hayat yasadigimz halda her iki-ii¢ aydan
bir bu ciir krizisls tizlegocoksiniz. Vo yalniz bu krizislar
zamani sizin na qoder giiclii xarakters malik olmaginiz
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ortaya ¢ixacaq. Yalniz gozlonilmaz ¢atinliklar ve problem-
lar zamanu 6z haqiqi dayarinizi ve giiciiniizli gostorirsiniz.
Biitlin hayat imtahandir. Vo biitiin massls sadacs sizin bu
imtahandan kegib kegmamayinizdir.

Toabiat etibari ilo krizislor hamige gozlonilmaz olur-
lar. Onlarin galacayini 6ncadan bilmak, kimdensa xabar
tutmaq miimkiin deyil. ©ks halda bu krisiz olmazdi. Da-
xili-intizama an ¢ox ehtiyac duyulan zaman mahz krizis-

qanliligla ¢ixis yolu axtarmagq tiglin son darace vacibdir.

Maksimum bacariginizla iglayin.

Nbo isa yalnishq olduqda insanlarin ¢oxunun tebii
reaksiyasi asablosmok ve gilinahlandiracaq bir adam ax-
tarmagq olur. Bu ise lazimsiz enerji sorfindon basqa bir sey
deyil. Heg nayi hall etmir. Siz aksina, sakit qalmali, obyek-
tiv vo emosiyasiz olmalisiniz. Krizis vo ya problemls {iz-
losdikdoa Oziiniizii sakit qalmaga, diqgetinizi giinahlan-
diracaq bir adam axtarmaq deyil, ¢ixis yolu axtarmaqda
comlagdirmaye vadar etmalisiniz. Problemin na {iclin vo
kimin ucbatindan ortaya ¢ixmasi deyil, halli yollarini tap-
magq istiqgamatinds diisiiniin. Qaza zamani oldugu kimi
ilk 6nco xasarat alana yardim gostormoli qanaxmani sax-
lamal1 vo xosaratin tesirini azaltmaq istiqamatinds isle-
mok va yalniz bundan sonra nayin neco bas verdiyini
aragdirmaga baslamaq lazimdir. Problemls iizlasdikds,
heg bir giinahiniz olmasa bels, “Man cavabdeham!” deya
daxili-intizaminiz1 tatbiq edin.
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Aydin fikirli olun.

Ugurlu insanlar, 6zlerinds krizislara effektiv cavab
vermok, sakitliklorini gorumag, rahat ve aydin diisiincali
olmaq bacarig inkisaf etdirmisdirlor. Ozlorini sakit ve
soyuqqanli olmaga vadar edirlar. Bu onlara rahat diisiin-
moak, vaziyyeti obyektiv giymatlondirmek ve daha diiz-
giin gorarlar gabul etmays imkan verir. Lakin siz asablosg-
dikda beyninizin “diisiinen” hissasi qapanir. Emosiyalara
cavab veran hisso ise aktiv qalir vo “ya doytlis, ya qag”
prinsipi ilo islomays baglayir. Bu zaman o yalnz “bali,
xeyr”, “ag, qara” ve “na ise et, ya etma” segimi verir. Siz
ag vo qaradan bagqa renglari gérmok, miixtelif variantlar
nazarden kecirmak bacarigin itirirsiniz.

Ugurlu insanlar, har bir problema soxsi inkisaf vo
6ziinainam hissinin giiclandirilmasi imkan kimi baxirlar.
Va sizin inkisafiniz 6hdasindan golo bildiyiniz problemlar
soviyyesine kimi gedir.

Ugur istiqamatinds daglar1 ayaglamagq.

Bir nego il 6nca Pr.Lourens Piter “Piter Prinsipi” ad-
lanan kitab yazmisdir. Bu ¢ox heyratamiz kitab idi. O ya-
zirdi ki, istonilan togkilatda har bir adam problem hall edo
bilacayi seviyyoaye kimi inkisaf edir. Miisyyan bir saviyye-
ds o artiq tizlesdiyi problemlarin 6hdasinden galo bilmir
va bu saviyyes onun karyerasmnin pik néqtesi olur. Bundan
basqga o qeyd etmisdir ki, mahz bu sebabden taskilatlar,
artiq kompitent olmadiqlar1 saviyyoaya catmus iscilorlo do-
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ludur. Bu fakt xiisusile hokumest idarslarine aiddir ve on-
larin geyri-effektiv fealiyyatide bununla izah edilir.

Soxsi vo pegokar hayatinizda, porblemlari hall et-
mok bacariginiz ve inkisafiniz yan-yana irelilayir. Isin
yaxs1 torafi ise odur ki, siz gox zaman problemin halli yol-
lar1 hagda diigiindiikce beyniniz ¢ixis yolu axtarmaq isti-
qamotinda foealiyyat gostorir. Hans1 problem va ¢atinlikla
qarsilasmaginizdan asili olmayaraq beyniniz ¢ixis yolu
axtarmagq tigiin intensiv igloyacok. Naticoda siz daha iti ve
agilli olursunuz. Beyniniz kilidlanmok avezine daha gevik
olur.

Problemlarin hall edilmasi masslasinds yiiksok inti-
zama nail olmagq tigiin, soxsi ve pesokar hayatinizda pey-
da olan problemlarin effektiv halline imkan veran formul
yaratmalisinz. Oslinds, istonilon problemin hallinda tot-
biq edils bilocok formul artiq hazirlanmigdir. Galin nazer
salaq.

Problemloari effektiv hall etmayin Doqquz addim Metodu:

Addim 1: Talasmadan problemi aydinlasdirin.
Sual verin: “Problem daqiq nadan ibaratdir?” Togkilatda
eyni problemls {izlagon insanlarin hamisinin eyni ciir na-
rahat olmasi lakin har birinin problemi miixtslif ciir tosav-
viir etmasi heyrotamiz faktdir. Onu hall etmoys basla-
mazdan &nco problemin mahz naden ibarat olmasini de-
qiq aydinlasdirmaq lazimdir.

Addim 2: Sorusun: “Bu haqiqatan da problem-
dir?” Unutmayin ele seylor var ki, siz onlara heg bir tasir
gostora bilmazsiniz. Onlar problem deyil, hayatin reallig-
laridir. Yiiksak inflyasiya ve ya aksiyalarin ucuzlagmasi
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problem deyil. Onlar1 hall eds bilmazsiniz. Sksina onlara
uygunlasmaq ve alternativ variantlar haqda diistinmoak
lazimdir. Hotta bazi hallarda problem kimi goriinen bir
sey aslinda cildini dayismis sansdir. Bazon iso problemi
tiimumiyyatls hall etmak haqda diisiinmak lazim deyil. O
sizo noayise daha forgli sokildoe etmays imkan veror ki,
naticoda isiniz daha yaxs1 gedo bilar.

Addim 3: “Basqa na problem var?” Agah olun ki,
bazi problemlarin yalniz bir izahi olur. Daha genis izah
edils bilan problemin halli yollar1 da bir o gadar ¢ox olur.

Biz satig problemlari ilo {izlegen sirkatlorls islayer-
kon onlardan, eyni problems dair iyirmi bir miixtalif sua-
la cavab vermayi talob edirik ki, cavablarin hor biri ayri-
higda eyni problemi ifads edir. Diizgiin ifads kimi gabul
edilon har bir cavab ve halli yolu miixtslif istiqamatlora
yonalir. Misal tigiin sual veririk: “Problem nadir?” cavab
“Satig zoifdir” ndvbati sual: “Basqa ne problem var?” ca-
vab “Ragqiblerimiz giicliidiir”. Forqe diqqat yetirin. Ogor
satis zeifdirse onda reklamdan, pramosn ve diger satis
alatlorindan genis istifade etmayo baslaym. Ragiblariniz
glicliidiirss, onda moahsulunuzun keyfiyystini qaldirin,
daha ucuz baga golmasi iigiin yollar axtarmn ve yaxud da
foaliyyat istiqametinizi dayisin. Bu minvalla suallar
verarak biz sonunda problemi kokiindon hall edacok ca-
vab1 tapiriq.

Addim 4: “Problem necs yarandi1?” Problemi tdres-
dan sebablari aydinlagdirin ki, galocokds onlarla yeniden
qarsilasmayasiniz. Soxsi ve pegokar heyatinizda eyni
problem tokrarlanirsa, bu zoif planlagdirmanin vo ya no-
zaratsizliyin neticesidir. Sisteminizds olan defekt proble-
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min tokrar peyda olmasina sabab olur. Osas isiniz proble-
min na iigiin tokrarlanmasim aydinlagdirmaqdir ki, onu
birdafalik kdkiindan hall edasiniz.

Addim 5: “Problemin hansi hslli yollar1 var?” Na
godar ¢ox ¢ixis yolu tapsaniz diizgiin cavabi tapmaq ehti-
malimiz da bir o gadar ¢ox olacaq. Problem hallinin key-
fiyyati ¢ixis yollarinin ¢oxlugu ilo diiz miitenasibdir. Yal-
niz bir ¢ixig yolu olan problemi do unutmayn.

Addim 6: “Hal-hazirda an yaxs1 ¢ixis yolu hansi-
dir?” Bazen istenilan ¢nag yolu timumiyyetle ¢ixis yolu-
nun olmamasindan daha yaxsidir. Diqqatle islonmis adi
¢ixis yolu miirokkablik va totbiginin geyri-miimkiinliiyii
sobabindan an yaxsi ¢ixig yolundan faydali olur. Problem-
larin 80 faizi darhal holl edilmalidir. Yalniz 20 faiz proble-
mi sonraya saxlamagq olar. Problemin hallini toxirs saldig-
da ona miiraciat edacayiniz vaxti deqiq miiayyen edin vo
hamin vaxta olinizde olan informasiya ilo onun halli yol-
larim axtarin. Cox zaman bdyiik problemlar, daha az
enerji, pul va vaxt sarfi taloab eden kigik problemlar ol-
musgdur. Lakin yubanma naticesinda onlar daha bdyiik
problemlara gevrilmisdirlar. On yaxs: startegiya problemi
besiyindace bogmagqdir. Problem vo onun halli yolu aydin
olduqda, goriilmesi lazim olan isi darhal, yubanmadan
gorin.

Addim 7: Qarar gabul edin. Har hansi bir ¢ixis
yolu tapin ve bu istiqgamatds fealiyyate kecin. Daima sual
verin: “N6vbati addimimiz nadir? indi nes etmaliyik?”

Addim 8: Cavabdehliklar miiayyan edin. Proble-
mi vo ya onun miiayyen hissasini kim holl edacok? Adoe-
ton miiayyen bir qrup goriisiib problemin halli yollarin
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axtarib tapir. ki hafto sonra neticolori miizakire etmok
tigiin yeniden goriisdiikds iss aydin olur ki, heg bir is go-
riilmoayib. Na ii¢lin? Kimin na is goracayi ve cavabdeh-
liklari boliisdiiriilmomisdir.

Addim 9: Cixis yolu iigiin 6l¢ii miiayyan edin.
Olinizds olan ¢ixis yolu size ne qazandiracaq ve naticeni
neca olgiirsiiniiz? Iso yaradigini neco miiayyen edacoksi-
niz? Olda etmok istadiyiniz naticoni na qodar aydin tasav-
viir etsaniz ona nail olmagq sansiniz da bir o qadar yiiksok
olacaq.

Problemloari hall etmoakda asas miikafatiniz daha bo-
yiik problemlorin 6hdasindan gale bilmak bacarig1 qazan-
maqdir. Galiriniz ve karyera inkisafiniz problem hall et-
mok bacariginizdan asilidir. Daha diqqgpatli olmagla daha
¢ox ¢ixis yolu tapacaq ve toskilatiniz {i¢in daha faydal
olacagsiniz.

Oziiniizii qiymetlondirmoayiniz 6z effektivliyinizi
aydinlagdirmaqdan ibaretdir. Oz effektivliyinizi is,
“problemlarimi hall etmoakda ve magsadlarima nail olma-
qda na gadar serigtaliyom?” sualina cavab vermokls tapa
bilarsiniz. Problem hall etmakda ziiniizii no qodar saris-
toli bilseniz dziiniizden bir o qadar xosunuz galacek. Ozii-
niizdan na goadar raz1 qalsaniz, daha bdyiik problemlarin
hallinds 6ziiniizs bir o gadar ¢ox inanacaq ve saristsli ola-
caqgsiniz.
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Ugurunuzun miisyyenedicisi.

Karyera nailiyyatiniz asasasan problem hall etmak
bacarigimizdan asili olur. Problem hallinde maharatli olan
insanlar istonilon sahenin an seristali, sayilan va yiiksek
golirli miitoxassislari olurlar. Buna gore de ugur “problem
hall etmak bacarig1” kimi ifads edilir. Xogbaxtlik da prob-
lem hall etmak bacarigidir. Liderlik, problem hall etmak
bacarigidir. Qagilmaz problemlar qarsisinda intizamli ve
iradali olduqca gordiiyiiniiz her bir isde daha saristali veo
effektiv olursunuz. Otrafinizdaki har kes size hormat edoe-
cok. Cox qisa zaman orzinde togkilatimizin on dayoerli
amokdaslarindan birine ¢evrilacoksiniz.
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Tapsiriq:

1. Problem hall etmak riyazi tonlik hall etmays banzayir.
Daimi tolimlarlo bu bacarig: inkisaf etdirmok olar. Uz-
lagdiyiniz boyiik problemlari bu gundan miiayyen
etmoayo baglaym.

2. Giindalik isinizds tizlegdiyiniz problemlari hall etmok
tigiin cavabdehlik gotiiriin va halli yollarini axtarmaga
baglaymn.

3. Biznes vo ya soxsi hayatinizdaki an bdyiik problemi-
nizi aydin miisyyen edin. Problem mahz nadir?

4. No tigiin bu problemdir? Bu soklini doyismis sans ola
bilar? Ogar beladirse bu problem 6ziindes hansi sansla-
r1 vo doarslori gizlotmis olar?

5. Daha na problem var? Ola bilsinki problem tamam
basqa bir seydadir ve siz onu sadace gormak istemir-
siniz.

6. Biitiin miimkiin ¢nag yollar1 hansilardir? Daha hans:
¢ixas yollar: var?

7. Bu daqige alinizds olan an optimal ¢ixis yolunu segin
vo hoarokata kegin.
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III KITAB

Daxili-Intizam ve Yaxs1 hayat

Hoayatimizin an asas moaqsadi saxsi xogbaxtlik alda
etmokdir. Bunu basqa heg¢ kim edo bilmaz. Bu gaxsi istok
demak olar biitiin fealiyystin hereketverici qiivvasidir.
Lakin xogoxtlik, material anlayisdan ¢ox emosional duru-
mdur. Névbati hissalorda siz, daxili-intizam tatbiq etmak-
Io soxsi hayatinizdan daha ¢ox zdvq almagi ve daha
xogbaxt olmag1 dyroanacoksiniz.
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XV HiSSO
Daxili-intizam va Xosbaxtlik

"Yohorlonmadon he¢ bir at adam dasimaz. Qapali gaba
salinmasa buxar miiharrik islada bilmaz. Niagara tunela salin-
masa enerji istehsal eda bilmaz. Intizam va magsadyonliiliik ol-
masa heg bir nailiyyata nail olmaq olmaz.”

Harri Emerson Fosdik

Xogboaxtliye nail olmagmiz hayatda qazandigimz
haqiqi ugurun gostericisidir. Hor seyinizin olmasina rog-
mon Oziiniizli yena do xogbaxt hiss etmirsinizso demali
bir insan kimi potensialinizi reallagdira bilmemisiniz.

IV Hissads insanin ns gadar maqgsadyonlii bir varliq
oldugu haqda danismisdiq. Har bir moagsadin arxasinda
ise novbati magsad onun da arxasinda daha bir maqgsad
vo bu minvalla an asas - harokatverici qiivveniz ve hoaya-
tinizin manasi hesab edilon maqgsadinizs nail olana kimi
moagqsadlar sirasini adlayib ke¢gmok lazim golir. Bu, xos-
baxt olmaq istoyidir. Osl xosbaxtliye daxili-intizam ve
Oziiniiidars totbiq etmakls nail olmaq olar. Yalniz hayati-
nizda har seyin nezarst altinda oldugunu hiss etdikdo
sakitlik tapirsiniz.

Xogbaxtliyin sababi.
Xogbaxt olmaginiz, adaten hal-hazirki veziyyetiniz-

lo arzuladigmiz vaziyyet arasindaki bosluga asasen mii-
ayyen edilir. Bu ilk 6nce sizin daxili veziyyatiniz va 6z qe-
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rarmizdir. Belo bir deyim var: "Ugur - alde etmoak istodiyi-
nizi aldo etmok, xosbaxtlik iso alinizde olani istemakdir."
Goliriniz ve hayat saraitiniz istayinize uygun olduqda ve
hazirki vaziyyetinizden razi olduqda oziiniizii xosbaxt
hiss edirsiniz. Vo aksine hazirki veziyystiniz istoyinize
uygun olmadiqda 6ziiniizii xosbaxt hiss eds bilmirsiniz.
Bu veziyyet daim dayise bilar. Ise yeni bagladiginiz vaxt-
larda 50 000 dollar illik galir size kifayat gader bdyiik
goriino biler. Lakin miiayyen miiddstdon sonra bu golir
sizi qane etmayacok va siz ilde 100 000 dollar qazanmadi-
gmiza gora narahat olmaga baglayacaqsiniz. Bazi insanlar
1 milyon dollarliq illik golirle 6zlarini xogboxt hiss eda
bilmirlar.

Xosgbaxtlik alave mahsuldur.

Maraqlis1 odur ki, xogbaxtlik Ozlityiinds qarsiniza
qoydugunuz maqsad ve nailiyyet ola bilmaz. Xosbaxtlik,
istadiyiniz insanlarin eshatesinda istediyiniz isloe magsgul
olaraq istadiyiniz qader qazanmagq naticasindo alda edilan
alave mohsuldur. Erl Naytingeyl, tarixin an mashur ugur
radio kommentatoru demisdir: "Xosbaxtlik, dayarli idea-
I proqressiv realizasiyasidir." Addimbaaddmm dayaerli
moagqsadinize dogru irslilediyinizi hiss etdikco 6ziiniizii
daha xogboxt hiss edirsiniz. Soxsi inkisaf ve yaxs1 voziyyot
siza sevinc boxs edir.
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Aza qane olmayin.

Istonilon sahadas, asan yolu se¢makden yayimnmaq
tigiin daxili-intizam va irada totbiq etdikde &ziiniizii daha
xogbaxt hiss edirsiniz. Biitiin ¢otinliklora baxmayaraq
6ziiniizli maqgsadinize dogru getmays vadar etdikds 6zii-
niizii giiclii hiss edirsiniz. Oziine inamimiz ve éziiniize
verdiyiniz qiymot artir vo addimbaaddim magsadinizo
dogru getdikce 6ziiniizii son daraco xogbaxt hiss edirsiniz.

Novbati hissadas, giindalik hayatinizin saglamliq
adatlerine daxili-intizam tetbiq etmakls uzun, xosbaxt ve
saglam hayat1 tomin etmoayi Oyronacoksiniz.
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Tapsiriq:

1. Hayatinizin an ¢ox nazaratda olan ve xosbaxt sahasini
miiayyen edin. Onu necs genislandirs bilardiniz?

2. Hoayatimizin diger insan veo faktorlar torafinden idare
edildiyi sahesini miisyysn edin. Bu veaziyyeti diizalt-
mok tigiin no eds bilordiniz?

3. Hayatimizin, hal-hazirki veziyysti ila arzuladigimiz ve-
ziyyeti arasinda bogluq olan sahasini miiayyen edin.
Bu boslugu diizaltmak ii¢iin ns eda bilardiniz?

4. Bu giin daha ¢ox ehtiyaciniz olan ¢atismazhiqlarinizi
miiayyon edin. Bu catismazliglar1 aradan qaldirmaq
liclin na eds bilardiniz?

5. Size daha ¢ox xogboxtlik hissi baxs edon islori miiay-
yon edin. Bu igleri genislondirmak ti¢iin ns edos bilardi-
niz?

6. Hoyatimizin an ¢ox narazi oldugunuz sahesini miiay-
yon edin. Vaziyyati diizaltmak liglin na eds bilardiniz?

7. Oziiniiz iigiin "xosbaxtliyi" miisyyen edin. Bunu neca
tesovviir edirsiniz? Oziiniizii hagigi xosbaxt hiss etmak
i¢lin na olmalidir? Ona nail olmaq iigiin darhal na eda
bilardiniz?
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XVI Hisso
Daxili-intizam ve Saxsi saglamliq

"Oziinohérmat intizamin qoydugu izdir; yox demok ba-
carig1 artdiqea aliconabliq da artiq.”
Abrahm Cogua Heskel

Bu giin tarixde hamigakindan daha artiq insan uzun
vo xosboaxt hayat yasayir ve sizin isiniz sadace onlardan
biri olmaqdir. Hoyatinizin saglamliqla bagh islorden gox
daxili-intizam taleb edan ikinci bir sahesi yoxdur. Baslica
moagsadiniz miimkiin gadar uzun yasamaqdir. Bunun
{igiin biitiin émiir boyu saglamliq verdislarine daxili-inti-
zam totbiq etmok lazimdir. Statistik hesablamalara goro
hal-hazirda orta statistik omiir kigiler {i¢iin 76.8, qadinlar
tiglin 79.8 il va ya timumilikds 80 il ve bu regem artmag-
da davam edir. Bu o demoakdir ki, shalinin 50 faizi 80
yasindan az, o biri 50 faizi ise 80 yagindan gox yasayacaq.
Sizin magsadiniz ds 90, 95 ve ya daha artiq olmalidir.

Yeddi halledici saglamliq verdisi.

Minlarlo insanin igtiraki ilo iyirmi il arzindoe kegiril-
mis Alameda tohgiqat: miiayyen etmisdir ki, uzunémiir-
litys tosir edon yeddi asas verdis vardir:

1. Dietalar saxlamaq avazina qidalanmanizi nazarat
altinda saxlayin. Giin arzindo beg-alt1 dafs saglam qi-
dalarla gidalanin ve axirimci yemoayinizi yatmazdan an
az1 g saat 6nco yeyin.
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2. Yiingiil qidalanin. Cox yemoak sizi yorgun etdiyi halda
az yemoak sizi saglam vo giimrah edir. Tomas Ceferso-
nun yazdig kimi: "Hoalo he¢ kim yemoakdan sonra az
yediyindan sikayat etmamisdir".

3. Naharlararas1 galyanalt1 etmayin. Siz gida gebul et-
dikds badeniniz qidan1 hezm etmoli ve biitiin madde-
lorin qan vasitasi ilo hiiceyralara sovrulmasimi tomin
etmolidir, bu ise 5 - 6 saat vaxt aparr. Siz qida qebulu
arasindaki fasilalor zamanu goalyanalti etdikde hezm
prosesinin biri bitmamis o birisi baglayr.

4. Daima fiziki harekatlar edin. ideal vaxt giin arzinda
30 dagige ve ya hofteds 200 dagigadir. Siz bunu yeri-
moak, qagmagq, velosiped siirmak, iizmak vo s. bu kimi
vasitalorls eda bilarsiniz. Hor giin biitiin onurgalarimnizi
harakat etdirmalisiniz.

5. Toahliikasizlik kemarindan istifads edin. Otuz bes ya-
sina kimi oliimlarin asas sababi avtomobil goazalari olur.

6. Siqaret cokmayin. Siqaret, agciyar xor¢angi, bogaz xor-
¢oangi, mada xarcengi, iirek xastalikleri ve timumilikda
otuz iki xastalikls alagalidir.

7. Alkogolu yiingiil gabul edin. Tohqiqatlar miiayyan
etmisdir ki, giindalik bir-iki stokan sarab gabulu hozm
prosesini yaxsilasdirir ve timumilikde saglamliga yaxs:
tosir gostorir. Bundan artig1 iso miixtalif xastaliklar to-
rada v fasadlara malik ola biler.

Uzundmiirliliiyli tomin edon bu yeddi qaydanin
har biri daxili-intizamla baglhdir. Bu sadace se¢im masalo-
sidir. Bunlar1 etmok vo ya etmamok secimi eda bilarsiniz.
Yalniz 6ziiniizden asihidir.
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Miikemmol saglamligin bes "D"-si.

Soxsi inkisaf kurslarimizda telabalors miikemmeal
saglamligin bes "D"sini dyradirik.

1. Diizgiin ¢aki: Diizgiin ¢oki alds edib sonra onu eyni
soviyyads saxlamaq giiclii daxili-intizam taleb edir, lakin
natico heyratamizdir. G6zal gorsenir, 6ziiniizli yaxs1 hiss
edir, pozitiv olur ve hayatiniz1 daha ¢ox nazaret altinda
gorirsiniiz.

2. Diizgiin dieta: Benjamin Franklinin dediyi kimi: "Ye-
moak {i¢lin yasamaq deyil, yasamaq {i¢iin yemok lazim-
dir." 120 6lkadaki Olimpiya atletlori {izarindo aparilmig
tohqgiqata esasen onlarin dietlari asasen eyni ciirdiir: a)
zaif protein moanbayi. b) miixtalif meyva toravez. v) coxlu
su - giindalik sakkiz stokana yaxin.

Siz "Olimpiya dietasi'ndan istifade etsoniz giin ar-
zinda daha ayiq, diqqatli ve giin arzinds giimrah olacag-
smiz.

3. Diizgiin fiziki faaliyyst: Uzunomiirliiliik {iciin an va-
cibi aerobik horoketlordir. Bununla siz hofteds ti¢ dafa
tirak doytintiilarinizi 30 - 60 daqigaliyina yiiksak saviyyae-
yo qaldirirsiniz. Daimi fiziki harakatlor edan insanlar bu-
nun har dafe daha asan oldugunu bilirlor.

4. Diizgiin istirahat: Bu ¢ox vacibdir. Yetkin insanlarin 60
faizdan ¢oxu kifayat qodor yatmurlar. Onlar yataga bir az
gec gedir, bir az narahat yatir vo yuxudan bir az tez qal-
xirlar. Sonra iss biitiin giinii yuxulu gozirlar. Bu "istirahot
catismazhig1", qeyri-effektivliys, sehvlaro, senaye qoza-
larina, soxsi problemlars, avtomobil qozalarina ve s. digar
fosadlara saebab olur. Normal insan giin arzinds toxminan
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sokkiz saat yuxu yatmalidir. Bundan az yatdiqda siz za-
manla 6ziiniizii "istirahat ¢atismazlig1" na maruz qoyur-
sunuz. Ciimo axsami vo ya ciima giinii sehar yuxudan
durarken diisiindiiyiiniiz ilk sey miimkiin qadar tez yeni-
dan yataga qayitmaq olur. Har giin sokkiz saat yuxudan
alava siz hafte sonlar1 vo mazuniyystlor vasitssils da isti-
rahat etmolisiniz. Bununla siz sanki akkumulyatorunuzu
yiiklayirsiniz. Bir-iki giinliik istirahatden sonra ise don-
diikds siz var giiciiniizle islomoak iqtidarinda olursunuz.
5. Diizgiin miinasibat: Cox giiman ki, bu o birilorin ha-
misindan vacib sertdir. Saglamlig, xosbaxtlik ve uzun-
Omiirliliik tiglin asas sartlorden biri optimistlikdir. Siz da-
ha ¢ox optimist olduqgca hayatimiz vo saglamliginiz daha
da yaxsilasacaq. Optimist insanlarin immun sistemlori da-
ha giiclii olur ve natice olaraq onlar nadir hallarda xaste-
Ionirlar. Yorgunluq ve agir isden sonra giivvalerini daha
tez barpa edirlar.

Cokinizi nazarate alin.

Insanlarm bu giin daxili-intizamla bagli iizlagdiklori
an boytiik problem gox yeyarak artiq ¢okiden aziyyat ¢ok-
molaridir. Amerikalilarin 60 faizinden ¢oxu artiq ¢okiden
aziyyet ¢okir. Cokini normaya salmaq ve noazaret altinda
saxlamaq qoder daxili-intizam telob eden ikinci bir is
yoxdur. Bels bir deyim var, "diet iso yaramir". Bu onunla
izah edilir ki, gokinizi azaltmaq {igiin ac qalirsinizsa, sonra
¢okinizi hansi siiratlo azalmigdirsa ondan iki dafe stiratle
artmaga baslayir. Bunun bir nego sababi vardir. Har insan
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milayyan metabolik saviyyayo malikdir. Bu, enerjini hans1
saviyyads yandirmaginizdir. Metabolik saviyye qobul et-
diyiniz gida ve ondan alinan enerjini yandirmagq figiin et-
diyiniz fiziki harakatlor nisbatine asasen miisyyen edilir.
Metabolik saviyyadan alave sizin ¢akinizin miisyysn bir
haddi var ki, siz dietaya ara veran kimi ¢akiniz otalot gii-
ciina hamin haddas can atir.

Haddi dayisin.

Cakiden birdafalik azad olmaq tigiin, ¢oki haddinizi
agag1 salin. Buna nail olmagq tigiin, ilk isiniz arzuladiginiz
¢okidoki gorkeminizin xayali tesovviiriinii yaratmalisiniz.
Hansisa bir jurnaldan arzuladigmiz baden qurulusuna
malik bir adamin gaklini gotiiriin ve onun basmin yerina
6z basmizin saklini yapisdirin. Sonra aramla gida rasio-
nunuzu va fiziki aktivliyinizi birdafelik dayisin. Bu dayi-
siklik {izerinds an az1 bir il islomaye hazir olun. Unut-
mayin ki, artiq ¢aki uzun illor arzinds yaranmigdir. Geri
qayitmagq tigiin uzun miiddat iglomaya hazir olun.

Dietanin 6liimciil zarori.

Cox adam zonn edir ki, istadiyi ¢okiye nail olan ki-
mi restorana gedib istadiyi yemoakden istodiyi qadar yeyo
bilar. Basqa s6zls, onlar ¢aki itirmaklarini istadiklari qgadar
yemokls miikafatlandirirlar. Bu ciir yanasma ugursuzluga
mohkum edilmigdir. ©ksina olaraq siz, 6z miikafatinizi
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yemoksiz toskil edin. Oziiniizii yalniz hazirki ¢okinize uy-
gun paltarlar almaqla miikafatlandirin. Ailsnizle tebiate
gedin vo aktiv aylancali oyunlar oynayin. Kiminlass mar-
co girin ki, bir ile istadiyiniz ¢okiys nail olacaq ve onu sax-
layacagsmiz.

Cakidan birdafalik azad olmagq iigiin formul.

Miikemmaol saglamligmn acgar1 iki kalms ilo ifada edi-
Is bilar: "Az ye, ¢ox fiziki harakat et". Cokiden birdafalik
azad olmagin yegana yolu gobul etdiyinizden az kalori
yandirmaqdir. Basqa yolu yoxdur. Slave olaraq, bunu
uzun miiddat arzinds etmok lazim golacok. "Boyiik dii-
siin" progqraminda {i¢ ag zehardon yaymnmagi maslohat
goriiriik: gokar, duz ve un.

Sokardan azad olun. Artiq ¢okiden azad olmaq vo
miikommsal saglamliqdan hazz almagq {igiin rasionunuz-
daki har nov sokerden imtina etmslisiniz. $aker piroq,
tort, keks va har giin yediyimiz miixtalif sads sirniyyatla-
rin torkibinda olur. Mitkemmeal saglamliqgdan z6vq almaq
{igiin iso alave sokara ehtiyacimiz yoxdur. Rasionunuzdan
sokari ¢ixardigdan sonra giine 500 qgrama qadar ¢oki itire-
coksiniz.

Duzu 6tiiriin. Biitiin artiq duzu rasionunuzdan ¢1-
xarin. Adi amerikalinin onsuzda gidasinda kifayat qodar
duz olmasina baxmayaraq o olave olaraq ilo iyirmi funt-
dan artiq duz gabul edir. Blave duz gebul etdikds badae-
niniz bu duzu neytallagdirmaq tigiin su talob edir. Artiq
duz gobul etmayi dayandirib her giin sokkiz stokan su
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i¢dikda badaniniz biitiin artiq mayeni ixrac edir va ilk beg
giinde giindalik 500 grama kimi ¢aki itirirsiniz.

Ag un mahsullarindan yayinin. Vo sonuncu, ag un
mohsullarini rasioununuzdan ¢ixarin. Corak, makaron va
s. un moamulatlarindan imtina etmolisiniz. Ag un 06zlii-
yiinds nutreitlorden azad edilmis ve agardilmis "neytral
maddadir". "Zanginlasdirilmis ag un" yazisina rast galdik-
da bilin ki, bu bisma prosesinda biitiin keyfiyyaotini itirmis
siini, kimyovi vitaminlarle zenginlasdirilmis ag undur.
Ag un heg bir gidalandiric1 xiisusiyyats malik deyil.

Sados dietik dayisiklik.

Bu yaxinlarda Floridadan otuz iki yash bir kisi me-
na moaktub yazmigdir. O, illerle menim kitablarimi oxu-
mus vo audio programlarima qulaq asmigdir. Heg vaxt te-
savviiriine bels gatirmayacayi daracods varlanmis ve ma-
liyye ugurlar1 qazanmigdir. Lakin artiq ¢okiden aziyyat
gokir vo heg ciir ondan yaxa qurtara bilmirdi. Bir giin
monim "Boyiik diisiinmak" audio yazima qulaq asmis vo
ti¢ ag zohar haqda geydlerimi oxumusdu. Xogbaxtlikden
o intizaml ve magsady®énlii insan idi. fradesinden istifada
edorok bu ti¢ mohsulu rasionundan tamamilo ¢ixardi.
Onun dediyine goroe bundan sonra bag veranlor mdciize-
dan basqa bir sey deyildi. Alt1 aya iyirmi iki funt artiq
¢okiden azad olmusdur. Mane yazdig vaxt artiq iki il idi-
ki bu dietadan istifads edirdi. Basqa ciir goriindiiyiinii,
daha glimrah oldugunu, qadinlarin diqgatini calb etdiyini
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vo Ozlina daha inaml oldugunu yazirdi. Artiq ¢okiden
azad olandan sonra biitiin hayat1 doyismisdi.

Hoyat yiiz olmalidir.

Mbagsadiniz, maksimum saglamliq ve glimrahligdan
hazz almaq olmalidir. Bunun {igiin diizgiin qidalanmaniz
lazimdir. Daim fiziki harokatlor etmoli vo biitiin oynaqla-
riniz1 harokat etdirmalisiniz. Mitkommaol saglamliga nail
olmaq tigiin kifayat qodar istirahat etmalisiniz. Qlava ola-
raq, pozitiv olmali har bir hadisoye optimistliklo baxma-
lisiiz.

Har bir sahads tetbiq etdiyiniz daxili-intizam ve ira-
das gozladiyinizden ds artiq natica ilo dziiniize qayidacaq.
Saglamliginiza daxili-intizam totbiq etmaklo daha uzun
vo saglam hoayat yasaya bilorsiniz. XVII hissads fiziki ha-
zirhgimiz yaxsilasdirmaga dair daha artafli ideyalar mii-
zakirs edilocok.
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Tapsiriq:

1. Saglamliq haqda diisiincalorinizi ideallagdirin. Sehrli
cubuq vasitasi ilo saglamliginizi ideal vaziyyota gatiro
bilseydiniz neca olardi, bugiinkii veziyystinizden na
il farqlonardi?

2. Hoayatimizin yerds qalan hissasini ola kegiracayinizo
s0z verin. Gormoli vo ya dayismsli oldugunuz ilk sey
nadir?

3. Tibbi miiayinadan kegin ve hakiminizden miikommal
saglamliga nail olmagq {igiin maslahatlar alin. Sonra ise
bu maslahatlors amal edin.

4. Ideal gokinizi miiayyon edin ve onu garsiniza maqsad
goyun. Ona nail olmaq vo daim hamin ¢okida galmaq
tigiin IV hissada dyrandiyiniz moaqgsad qoymaq ve nail
olmagq {iciin plan tartib etmoak {isulundan istifads edin.

5. IV hissado danisdigimiz beyin hamlasindan istifade
edorak, "Miikemmol saglamliq vo giimrahliga nail ol-
magq ii¢iin na eda biloram?" sualina iyirmi cavab yazin.

6. Haqqinda séhbat agdigimiz saglamliq adatlorini nazar-
dan kegirin vo hal-hazirda giindalik hayatinizda onlara
na gadar amal etdiyinizi miisyyan edin.

7. Sizo soksan, doxsan vo daha artiq yasamaga komok
edacok vo darhal goracayiniz bir isi miieyyen edin.
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XVII HiSSO
Daxili-intizam ve Fiziki hazirliq

"Bazi hallarda monavi méhkamliyi izah etmak ¢atin olur.

Bu, miikammal nizamlanmsg irada tatbiq etmoakla nayisa qurban
vermak va inkar etmak bacari§idir.”

Vins Lombardi

Miikemmeal fiziki hazirhiga yiyslonmok vo daim sax-
lamagq iiclin giiclii daxili-intizam ve irade lazimdur. Isin
yaxst torofi iso odur ki, fiziki hazirliq 6zii miikafatdir. Siz
yalniz fiziki harokatlor edarken deyil, yerde qalan biitiin
vaxtida 6ziiniizii yaxs1 hiss edirsiniz. Magsadiniz uzun,
saglam hoyat yasamaq ve daim miikemmal fiziki hazirh-
ga malik olmaqdirsa, bu istoyinizds heg¢ bir mahdudiyyat
yoxdur. Xogbextlikden fiziki hazirhgmizi tomin etmok
tigiin Olimpiya oyunlarmna va ya beatlon yarislarina hazir-
lasmaga ehtiyac yoxdur. Giindalik hayatiniza sadace otuz
- qurx daqigplik fiziki harakatlor daxil etmakls bunu tomin
etmak olar.

Ekspertlara qulaq asm.

Fiziki hazirhq instruktorlarinin ¢oxu, istadiyiniz fi-
ziki hazirliga malik olmagq {iglin haftads 200 - 300 daqiqo
moasq etmak lazim oldugunu bildirirler. Yoni harasi otuz-
almis daqige olmagla haftods bes-yeddi giin. ©n azindan
her giin yarim saat piyada gozmokls siz saglamliginizi
gorumus olarsimiz. Fiziki tolimlarinizi giindalik altmis do-
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qigoye qaldirdigda ise diinyanin an saglam 1 - 2 faiz in-
sanlari sirasina qosularsiniz.

Ik isiniz.

Fiziki tolim {iciin ideal vaxt sshar yuxudan oyanan
kimidir. Har giin yuxudan qalxan kimi 30 - 60 daqigp fi-
ziki tolime vaxt ayiran adamlar okser hallarda bu isi
Omiirliik adate cevirirlor. Vo oksina olaraq talimi sonraya
saxlayan adamlar agir is giiniiniin sonunda ¢ox yorgun
olur vo talimlari névbati giine kimi toxiro salirlar ki, he-
min o ndvbeti giin do heg zaman golib ¢ixmur. Fiziki tolimi
giindalik adata gevirmoak giiclii daxili-intizam talab edir.
Bunu yuxudan qalxan kimi ilk is olaraq gérmok iss isinizi
xeyli asanlagdurir.

Oziintizii "aldadm".

Man 6ziim da daxil olmagla ¢ox adam, axsamdan
idman paltarini yatagin yanina qoymagla 6ziine kalak go-
lir. Yuxudan oyanan kimi istor-istomaz ona iligirsiniz. Yu-
xudan tam ayilmaga macal tapmamis artiq idman palta-
rinda haystdoki meydangada dayandigini goriirsan. Vo
heg bir tolim etmoadan geri qayitmaq sadoco menasiz go-
rindr.

Sohar tolimindan qayidan har kes giiliimsayir, son
v xogbaxt goriiniir. Bu, 20 - 30 deqiqadon sonra igo diison
tolim effektidir. Beyin endorfin istehsal etmaya baglayir.
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Intellektinizi artirmn.

Har sohar fiziki talimlor eden insanlarin daha agilli,
iti diislincali vo yaradici olduglari miiayysn edilmisdir.
Onlarin intellekti daha yiiksak gostoricilore malik olur ve
onlar islerini daha effektiv gérmok iigiin yeni ideyalara
malik olurlar. Bunun sababi sadadir. Her sahar fiziki te-
limlar etmakls siz beyninizs oksigenls zengin gan axmnini
gliclondirir vo bununla da onun effektiv faaliyyatini to-
min edirsiniz. Bu sizin giin arzinds ay1q, diisiincali v ya-
radici olmaniza sabab olur.

Yuxudan oyanan kimi fiziki talim etmak sizin meta-
bolik saviyyenizi ndvbati pilloya qaldirir. Noticods da ba-
daniniz biitiin giin arzinds aktiv kalori yandirir. Fiziki to-
limdan bir nego saat sonrada ¢oki itirmokde davam edir-
siniz. Giiniin istonilon vaxtinda fiziki telimden sonra siz
aciyirsiniz vo bu aclig, sirniyyat ve ya diger buna oxsar
qida deyil, saglam gidaya olan ehtiyacdir.

Fiziki tolimlari hayat torzinize gevirin.

Miikemmeal fiziki hazirlig1 tomin etmak {igiin gora
bilacayiniz on faydali is miixtolif idman klublarina yazil-
maq vo daimi talim kurslarina getmokdir. Siz hatta bir az
artiq xarc ¢okib soxsi trener tuta bilorsiniz ki, o sizinls xii-
susi prodramla ve bir az artiq vaxt sarf etmoklo mosgul
olsun. Sizin inkisafinizda maraql olan, telimlars golmayi-
nizi izlayen va sizinlo masgul olan bir adamin varhig si-
zin bu iglo aramsiz maggul olmaginizi asanlagdiracaq, sizi
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daha havaesli ve magsadydnlii edecok. Indi gox adam soxsi
trener tutur. O sizin evinize va ya is yerinizo golo vo
yaxud da siz xiisusi avadanlhgla tachiz edilmis idman
zalina geds bilarsiniz. $oxsi trenerdon istifads edan insan-
lar bir qayda olaraq naticalorden razi qalirlar. Miikemmal
fiziki hazirliga nail olmagq isinizds slave bir adamin ma-
raqli olmasi, daim sizi ruhlandirmasi, ¢atinliklorinizde ko-
moak etmoasi ve pesokar maslohar vermasi isinizi xeyli
asanlagdirir vo sizi daha da magsadyonlii edir.

Tosgkilati idmana qatilin.

Tagkilati vo ya kollektiv idman fiziki hazirhig1 yaxsi-
lagdirmagin an yaxs1 yoludur. Onlar vaxt vo planlasdirma
masalesinds sizin tigiin ¢atinliklar toéradsade natice heyre-
tamiz olacaq. Siz futbol, voleybol, tennis vo s. bu kimi
hansisa bir komandanin {izvii olduqda ve trenerls moagq
etdikda daha masuliyyatli, intizaml1 ve diqqatli olursunuz.
Maosqlariniza daha ciddi yanasacaq v sayls ¢alisacaqsiniz.

Yeni vo yaxs1 adatlor gazanin.

Toossiif ki, fiziki hazirliq ve idman talimlari giiclii
daxili-intizam telab edir ve har adam bu isin 6hdesinden
lazimi saviyyade goalo bilmir. Hans1 saviyyads olmasin-
dan asili olmayaraq daim magq etmok zamanla adato gev-
rilir vo ¢ox adam bu adoto alisa bilmir. Xogbaxtlikden,
baslamaq heg zaman gec olmur. Istonilon vaxt fiziki duru-
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munuzu yaxsilagdirmaq gorarma gols bilarsiniz. Els bu
daqiqe fiziki telimleri gilindslik adate ceviracayinizoe ve
biitiin émriiniiz boyu davam etdiracoyinize s6z vera vo
bu yolla da irads ve daxili-intizaminiz1 sinaga ¢oks bilar-
siniz.

Bu giin baglaya bilarsiniz.

Aramla inkigaf edin.

Yetmis bes yasina kimi o artiq on 36.5 kilometrlik vo
iki 73 kilometrlik marafonda istirak etmisdir. ©n marag-
lis1 ise odur ki, o altmig sekkiz yasina kimi he¢ zaman qag-
mamigdir.

Qocalar evinds, he¢ zaman fiziki hazirhga 6nom
vermoyon altmis sokkiz yash bir qadin yasayirdi. O biitiin
Omrii boyu zohmat ¢okmis, ailasinin qaygisina qalmis, ne-
na olmus ve indi iso qocalar evinda rahat hayatim yasa-
yirdi. Bir giin o televiziyada qagis yarigina baxir. Yarisin
sorhgisi marafon yarisinda bir negs alli ve hatta altmis ya-
sh istirakcilarin oldugunu bildirir. Onlarin ¢oxu idmanla
ahil yaslarinda maggul olmaga baslamigdirlar. Altmis sok-
kiz yaghi bu qadinda marafon yariginda istirak edacayina
gorar verir. Yaxinlhiqdak: diikana gedib idman ¢okmalari
alir vo qocalar evinin haystindo aktiv yerimayo baslayur.
Novbati haftalords yeridiyi masafoni aramla artirir. Qagis
moasqlorine dair kitablar alib oxuyur ve maslehatlar axta-
rir. Tki aydan sonra aktiv yerimoye yiingiil qagmaq da
alava edir. Alt1 aydan sonra qagis moasafosini vo siiratini
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bir az da artirir. Bir ilden sonra o qisa mosafali yerli mara-
fon yarisinda istirak edir.

Sizin hansi bahananiz var? Altmis sakkiz yash qa-
din bu gadar qoca yasinda qagmaga baslayirsa siz da iste-
nilan yasda baglaya bilarsiniz.

Uzun saglam hayat1 tomin etmayin asas gorti daimi
fiziki tolimlarsa baglamaq va biitiin dmriin boyu davam et-
dirmek lazimdir. Daxili-intizam ve iradenizden istifads
edib fiziki talime basladiqda ve bunu aramsiz olaraq da-
vam etdirdikds 6ziiniizli ¢ox yaxs: hiss edacak, 6ziiniiz-
dan razi qalacaq ve foxr edacoksiniz.

Novbati hissads, ailo hoayatinda daxili-intizamin
heyratamiz naticolori haqda dyrenacaksiniz.
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Tapsiriq:

1. Bu giin hamin giindiir! Miikemmal fiziki hazirhq se-
viyyesi alde edacayinize sdz verin ve darhal bu isti-
qamatda fealiyyate kegin.

2. Tam tibbi miiayineden kegin ki, baslamazdan o6nce
sohhatinizin veziyyatini ve limitinizi bilesiniz.

3. Hor giin an az1 30 dagiqge yerimaya baglaymn, imkan da-
xilinds sehar yuxudan qalxan kimi, ya da heg¢ olmazsa
dorhal isden sonra.

4. Trenajor zalna ve ya idman klubuna yazilin, bir illik
tizvlik haqqmi oncaden verin ve miitomadi olaraq
moagqlars gedin.

5. Soxsi trener tutun ve onunla tam proqram {izra igloyin.

6. Eviniz {i¢lin trenajor alin ve onu televizorun garsisinda
yerlagdirin. Bu yolla siz fiziki magsqlari glindalik vo ailo
hayatinizin bir hissasine ¢evirmis olacagsiniz.

7. Dorhal keskin doyisiklik gozlemaden magsqe aramla
baglayin vo sabirlo davam etdirin. Tomkinli, inadkar vo
moaqsadyonlii olun.
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XVIII HiSSO
Daxili-intizam va Evlilik

"Oziina qalib galmak minlorla doyiisda qalaba calmagdan
iistiindiir. O zaman biitiin qalabalar sizin olacaq. Bunu heg bir
qiivva sizdon ala bilmaz”

Budda

Uzun miiddstli sevgi dolu bir miinasibat qurmaq
xarakterinizin ve gaxsiyyatinizin vacib gostericisidir. Kisi
vo qadin bir vehdatin iki hissesi kimi yaradilmigdir.
Miixtalif x{isusiyyatlare malik bu iki varlq diizgiin birles-
dikdas balans, harmoniya ve xogbaxtlik alde edilir. Sevgi
vo ailo miinasibatlorinin esasini inam ve hoérmaet togkil
edir. Ails hayatinda kisi vo gadin arasinda anlagilmaz-
hglar, fikir ayriliqlar1 ve ziddiyyatlar ola bilar, lakin biitiin
bunlarin 6hdesindan galmak ticiin hérmat ve inam oldug-
da ailo mohkem ve hamiselik olur. Onlardan hansisa biri
digarina olan inamii ve ya hoérmatini itirdikde miina-
sibat bitir, ailo vehdatini itirir. Cox ailalor bosanmaqla
sonuclanir ve bosanmis insanlarin ¢oxu yeniden dafelarls
bosanur. Digarlari ise yalniz bir dafs ailo qurur ve bu ails
Omiirliik olur. Sebeb nadir?

Xosboxt ailenin sirri.
Yoaqin ki, méhkem ailanin asas gorti uygunluqdur.

Kisi vo qadimin xarakterlari uygun olduqda, bir-birlarini
tamamladiqda ails miikemmal ve méhkam olur.
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Adatan deyirlar, "oks qiitblar calb edir". Cox zaman
bunu diizgiin anlamirlar. ks qiitblar yalniz bir halda bir-
birlarini calb edirlar ki, bu da temperamentdir. Insan yal-
niz balans tagkil edacok aks temperaments malik insanla
uygunlasa bilir. Misal {iglin gozmayi ve vaxtini ¢dlda ke-
¢irmayi xoglayan adam eve bagh adamala daha gox uy-
gunluq toskil eda biler. Oger siz iinsiyyatcil vo coxdanisan
adamsinizsa sakit ve qulaq asmagi xoslayan adamla daha
yaxst yola gedacaksiniz. Tobiat iki adamin xogbaxt olmasi
ticlin onlarin temperamentlarinin balans togkil etmasini
va uygunlugunu telab edir.

Qusun laloklari.

Biitiin sahalards, xiisusile manavi dayerlords oxsar-
hglar bir-birini calb edir. Qusun lalakleri birlikde ugur.
Siz, 6zilintizle hamfikir insanlara can atir daim onlarla tin-
siyyotda olmaq istoyirsiniz. Sevginin biitiin ndvleri me-
navi dayarlars cavabdir. Biz 6ziimiizds ve digerlarinds an
gox dayar verdiyimiz seylori sevirik. Xogsbaxt ailada ciit-
liiklar ails, usaq, pul, etika, siyasat, din ve diger bu kimi
moasalalarde eyni dayarlars giymat verirlor.

Bozon insanlar, miixtalif partiyalara sas veron vo
ya miixtalif dinden olan ciitliiklori gostarirlor. Lakin ba-
lans vo harmoniyada asas masalo insanin har hansi bir
seyi hansi ehtirasla qiymatlondirmasidir. Bu ehtiras insan-
mn har hansisa bir masalade na gader sart, inadkar ve ya
oksino daha elastik mévqeyo malik olacagini miiayyon
edir. Ciitliiklar miixtslif siyasi partiyalar1 destoklays vo ya
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miixtalif dini baxiglara malik ola bilerlar, lakin bu onlarin
ailo maslesinden daha vacib deyilse, onlar asanligla birge
yasaya va xosbaxt ola bilirlar.

Sevgi insanin an bdyiik ehtiyacidir.

Deyirlor, biz hayatda har seyi ya sevgi qazanmagq,
ya da bu sevgini kompensasiya etmak {igiin edirik. Psixo-
loqlar bildirirlar ki, yetkin insanlarin sexsi problemlarinin
sobabini usaqliqdaki sevgi catismazliginda axtarib tap-
magq olar. Insanlara sevgi, giilo yagis lazim oldugu kimi
lazimdir. Insanlar sevgisiz har ciir psixoloji ve fiziki prob-
lemlara moaruz qalirlar. Yalniz sevgiya olan ehtiyac 6dan-
dikda hagiqi xosbaxtliys nail olmagq olar.

Xosbaxt aila giliclii daxili-intizam va kontrol taleb
edir. Sevgi 6ziiniiinkar va qurban talab edir. Kimisa hagqi-
goton sevdikde hamin adamin xogbaxtliyi bizim 6z xos-
baxtliyimizden vacib olur. Sevdiyimiz adamin xosbaxtliyi
liglin olimizdan galoni etmays vo istonilon geyi qurban
vermay? hazir olurug.

Miixtalif zorbalar sabir ve anlayis tolob edir.

Har bir insan 6z xarakter vo xiisusiyyatlorine malik
individualdir. Insanlar miixtslif zdvqo, diislincayo, arzu-
lara, iimidlara vo imkanlara malikdirlor. Hor kesin 06zii-
namaxsus tacriibasi, atraf alomi qavrama ve reaksiya ver-
mo torzi var. Kiminlasa sevgi miinasibati yaradarken na
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godar yaxin olmagimizdan vo bir-birinizi na qadar cox
sevmoayinizdan asili olmayaraq fikir ayriliglar1 vo nara-
ziliglarla tizlagacoksiniz. Bu tabii ve normaldir, bels situa-
siyalarin 6hdasindan gelmak {iglin daxili-intizam ve 6zii-
niikontrol totbiq etmak lazimdir. Miinasibatlorde daxili-
intizam tatbiqi tam samimiyyat ve agiqliq talob edir. Da-
xili-intizam vo samimiyyat gozeb ve acigsiz no diistindii-
yiiniizii agiq demak vo aydin fikirlo qarg: torafi dinlomayi
tolab edir.

Kisi vo qadin {insiyyetinin stillari.

Kisi vo qadin1 farqlondiren ¢ox cohat var. Tohqiqat-
lar naticesinds miisyyen edilmisdir ki, kigilor {insiyyatdo
olarken onlarin beyinlarinin yalmz iki morkezi, qadmnlar-
da ise yeddi markazi igloyir. Kisilor eyni zamanda yalniz
bir sensor signali, qadinlar isa goxsayl signal qobul eda
bilirler. Kisi televizora baxarken kenar signallari - arxada-
k1 sohbatlar, harakatlor ve digar bu kimi siqnallar1 qebul
etmirlor. Biitiin diqgpti televizora y6nalmis olur. Kisi ma-
sin siirarkan xaritoni oxumagq ti¢iin radionun sasini almalt
olur. Evda telefona cavab vermoak {i¢iin televizorun sasini
almali olur. Kisilor eyni vaxtda bir negs islo masgul ola
bilmirlar. Kisinin digqeati comlonmis olmalidir. Qadinlar
iso oksing, eyni zamanda televizora baxa, s6hbat eds, na-
har hazirlaya ve pogtu yoxlaya bilar. Onlarin beyni eyni
zamanda bir nego isin 6hdesindan gols bilar. Onlar eyni
zamanda ham danisa, ham do qulaq asa bilar ve olave
olaraq atrafda bas veranlaride gors vo esidoa bilarlar. Qa-
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dinlar miinasibatlor {izro miitoxassisdirlor. Basqa insan-
lara qarst ¢ox hessas olurlar. Kisi ve gadin hansisa y1gin-
caqda istirak edirlorsa qadin on dagiqaye vaziyysti ve
otaqdak: har bir adami ayriligda giymatlondirir. Kisi ga-
dinla miiqayisade demok olar he¢ na gérmiir. Bunun so-
babi kisinin diisiincods daha sads ve birbasa olmasi, qadi-
nin iso oaksina olaraq miirokkeb diisiincali, biitiin xirda-
hglara fikir veran, otrafdaki insanlarin qarsiligh miinasi-
batlarina qars1 ¢ox hassas vo dinamik olmasidir. Kisi he-
yat yoldasina zong edib sadace "Salam" deyen kimi qadin
na iso bag verdiyini duyub darhal "Na olub?" deya soru-
sacaq. O, birco sdzdan kisinin sasindoki narahathigi duya
bilar.

Miinasibat qurmaq zohmat tolob edir.

Kisi vo gadin arasindaki farglarin miirakkabliyina
goro xosbaxt ailonin temsli olacaq miinasibat yaratmaq
zahmoat vo intizam talab edir. Qarsilighh anlasmada yaqin
ki an vacib intizam dinlomok intizamidir. ki insan arasin-
daki qarsilighh miinasibat, yalniz onlar bir-birlerini dinle-
moyi bacardiqda, dediklori sdzlerin magzini anlamaq
ticlin diqqgotlorini sarf etdikds, sevgi vo harmoniya ilo
zanginlosmis olur. Effektiv dinlomenin doérd sads iisulu
var. Bu xiisusi ils, hayatlarindaki qadinlar1 dinlamaklo
bagli problemlar yasayan kisiloro lazimdir. Sebab, onlar
liglin maragsiz olmalar1 deyil. Sadacs onlarin beyni basqa
bir seylo masguldur ve onlar eyni zamanda bir negs isin
6hdasindan goala bilmirlar.
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Dinlomak intizamu.

Diqgatla qulaq asin. Diqgatle, danisanin sdziinii
kosmadan qulaq asin. Els qulaq asin ki, sanki qarsmizdaki
adam diinyanin an boyiik sirrini agacaq, ya da avtomobil
udmus lotereyanin nomrasini deyacak. Qadin danisarken
kisi olindoki biitiin islarini kenara qoymalidir. Televizor
vo radio sondiiriilmalidir. Qozet vo jurnali kenara qoyma-
hidir. Diqgatlo qadina baxmali, azca qabaga ayilmoali vo
biitiin diqgetini onun sbzlerinds comlomalidir. "Onun
istoklori, onun ehtiyaclars." kitabinda qeyd edilir ki,
qadmnn kisiden istodiyi osas sey maraqdir. Bu maragq,
gqadin danisan zaman kisinin diqqatle qulaq asmasi for-
masinda tozahiir edir. Diqqetiniz daim yiiksok giymatlan-
dirdiyiniz seyos yonsldiyinden, qadin danisarken ona dig-
gotle qulaq asmaqla onun sizin iigiin dayarli oldugunu
vurgulamis olursunuz. Bu qadinin an boyiik alt stiur ehti-
yacim - doyaerli, giymatli ve hormotli olmaq ehtiyacin
odayir.

Cavab vermazdan dncs pauza edin. Qulaq asmagin
ikinci gorti cavab vermoazdan 6nce pauza etmoakdir. Onun
dediklarini analiz etmok {i¢lin bir ne¢o saniyolik pauza
edin. Pauza etmakls, daniganin bir anliq susub fikrini top-
ladiqdan sonra yeniden soziine davam etmasino imkan
verirsiniz. Bununla siz ona diqqatla qulaq asdiginizi ve
onun dediklorini deyerlondirdiyinizi bildirmis olursunuz.
Pauza etmayin bagqa bir iistiinliiyii, size, onun yalniz de-
diklarini deyil hom do demadiklarini do esitmok imkani
vermosidir. Nitgin asas mesaji sigqnallar vasitesilo beynini-
zin darinliklorine Otiiriiliir. Pauza etmokls siz hamin o
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mesaji tapib oxuyur ve bununla da daha dolgun cavab
vermak imkanina malik olursunuz.

Aydinlq iigiin suallar verin. Yaxsi qulaq asmagin
tiglincli qaydas: aydinlagdirmaq {igiin suallar vermokdir.
Heg vaxt danisanin diisiince ve hisslerini diizgiin anladi-
gmiz1 ehtimal etmoayin. Bunu aydinlasdirmaq ve ya de-
qiqlasdirmoak tigiin suallar verin. Onu diiz basa diisdiiyii-
niizii daqiqlesdirin. Yalniz suallar verdikds siz hamsoh-
batinizo, ona diqqoatle qulaq asdigimzi, dediklarini basa
disdiiyiiniizi, fikirlerini anladiginizi ve timumilikde ma-
raglandiginizi niimayis etdirirsiniz.

Miinasibat bildirin. Yaxs1 dinlemayin doérdiincii
qaydas1 danisanin sdzlarine miinasibat bildirmek ve onun
dediklarini 6z sozlarinizlo tokrarlamaqdir. Bu dinlamayin
testidir. Bununla siz diqqoatle qulaq asdiginiz1 niimayis et-
dirirsiniz. Yalniz damigsanin dediklorini 6z sdzlarinizlo tok-
rarlaya bildikde diqgatle qulaq asdiginizi bildirmis olur-
sunuz.

Miinasibatlorin asas problemi zaif iinsiyyatdir. Ciit-
liiklar kifayot qadar iinsiyystds olmur, ya da onlardan bi-
ri digqgatls qulaq asmur.

Hoar kosin 6z hayat yoldas: ilo miiayyon qodor da-
nismaga ehtiyaci var. Vo har kasin de miiayyen qadar qu-
laq asmaq ehtiyaci var. ©n miikemmaol ciitliiklor danis-
magq vo dinlomak istoklari uygun gelen ciitliiklordir.
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Tam igtirak vacibdir.

MBoahoabbat va evlilik har iki torafden tam istirak te-
lob edir. Oziinii biitiinliiklo miinasibato hasr etmak giiclii
daxili-intizam talab edir. Bu hamginin boyiik azadhiqdir.
Yalniz bir kasls, 6ziiniizli biitlinliikle hasr etdiyiniz mii-
nasibate girdikds, hayatinizin diger sahalarine tam digqoat
ayirmaq azadlig1 qazanirsimz.

Evlilik {igiin talob olunan basqa bir sort do sadaqat-
dir. Hal-hazirki comiyyetimizds bizi xayanats sovq edan
saysiz amillor var. Biitiin bunlara giic galmak {igiin ise
ailoye sonsuz sadagpat toleb olunur.

Sevgi vo aile miinasibatlarini tehliikeys maruz qo-
yan mokrli cazibslorden yaymmagmn iki yolu vardir. Bi-
rincisi, he¢ zaman ailoniza xayanat etmayacoayinizi 6ziine
s6z vermokdir. Ikincisi iso sadaco bu cazibalorden uzaq
gozmokdir. Sizi yolunuzdan azdiracaq yerlars, yigincaq-
lara getmokdoan imtina edin. Isgiizar miinasibatlor istisna
olmagqla, oks cinsin niimayendalari ilo teklikde nahar
etmoakdan va ya icki igmakdan yaymun.

Daim, harada olmagimizdan asili olmayaraq hayat
yoldasinizi yaninizda ve sizin etdiyiniz har bir harakati
gordiiyiinii vo dediyiniz har bir sozii esitdiyini tesavviir
edin. Tesavviir edin ki, hara getmoyiniz vo na etmoyiniz
iyirmi dord saat arzinds hayat yoldasiniza moaruzs edilo-
cok. Son darace sadaqtli hayat yoldasi reputasiyasi qa-
zanmagq ti¢iin biitiin iradenizi ve daxili-intizaminiz1 tatbiq
edin.
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Doyisikliklara hazir olun.

Har bir evlilik "davam edan is"dir. Zamanla evliliyi-
nizin tebiati dayisacek. Bu adaten pozitiv istiqgamatds bas
verir. Miinasibatlorin xosbaxt, harmonik ve davamli ol-
masi tiglin dayisen seraite uygunlasmalisiniz. Yasmizin,
isinizin, maliyye vaziyyetinizin, fiziki durumunuzun va s.
bu kimi seylorin deyismasina hazir olmalisiniz. Dayisik-
liklari asan gobuletms bacarig1 ailonin xosboxtliyi ti¢iin
vacibdir.

Hoayatimiz1 yalniz dérd yolla dayisa bilarsiniz. Birin-
cisi, nayise daha ¢ox eds bilarsiniz. ikincisi, yerda qgalan
seylori az eds bilarsiniz. Uglinciisii, avvellor he¢ zaman
gormadiyiniz bir isi baglaya bilersiniz. Dordiinciisii, mii-
ayyon islora tamamils son qoya bilarsiniz. Catinlik ve ya
problemlarls iizlasdikds, dayisikliklare ehtiyac duyduqda
sorusun: "Daha ¢ox ve ya az edacok, tamamile son qoya-
caq v ya baglayacaq na iss bir sey varmi?"

Soracaginiz dord sual.

Zaman-zaman, hoyat yoldaginiz ve usaqlarimzin
qarsisina ¢ixib cosaratinizi toplayaraq onlara doérd sual
vermolisiniz:

1. Moanim hansisa bir isi daha ¢ox gérmoyimi istordiniz-
mi?

2. Monim hansisa bir isi daha az gérmeayimi istordiniz-
mi?

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
227



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

3. Hal-hazirda etmadiyim bir is varmi ki, o ise baglamag;-
mu istordiniz?

4. Hal-hazirda gordiiylim hansi ise son qoymagimi
istordiniz?

Casaratinizi toplayib hayat yoldaginiz ve usaglarini-
za vaxtasir: bu dord suali verdikde onlarin verdiklori ca-
vablarin dolgunlugu ve darinliyi sizi heyran edacak. Aile-
nizin xogbaxtliyini ve harmoniyasini qoruyub saxlamaq
ticlin 6z hoarokatlarinize daim diizelis vermak istiqamoe-
tinda dayerli maslohatlar alacagsiniz.

Hoyat yoldaginiz an yaxin dostunuz olmalidir.

Sevgi vo ailo hayat1 xosbaxt ve dolgun hayatin an
vacib elementidir. Bu miinasibatlorde harmoniya qazan-
maq ve qorumaq li¢lin omiirlitk daxili-intizam ve irade
totbiq etmak lazimdir. Daima semimi ve sadaqatli olmaq
lazimdir. On vacibi isa xogbaxt ailays nail olmagq iigiin ha-
yat yoldaginizi 6ziiniize an yaxin dost bilmokdir. Daha
¢ox vaxt sarf etdiyiniz ikinci bir adam olmamalidir. Daha
¢ox samimi va sadagptli olacagimz ikinci bir adam olma-
malidir. Hoyat yoldasimizi an yaxin dost bildikds vo bu
ciir miinasibat qurduqda, bir émiir siirecok sevgi dolu
miinasibate nail ola bilarsiniz.

Elo bir ¢atinlik yoxdur ki, sevgi onun ohdasinden
golo bilmasin. Els bir xastalik yoxdur ki, sevgi onu miia-
lico edo bilmasin. Els bir gap1 yoxdur ki, sevgi onu aga bil-
moasin. Sevginin ugura bilmayacayi divar yoxdur. Catinli-
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yin na gadar bdyiik olmasindan, problemin na qadar de-
rin olmasindan, sshvin na gadar bdyiik olmasindan asili
olmayaragq, sevgi onun Shdeasindan gsloe bilar.

Yalniz siz seve bilsaydiniz o zaman diinyanin an
giiclii adami olardiniz.

Novbati hissads, saglam, xosbaxt, bacarigl ve 6zii-
nainaml usaq tarbiye etmokda daxili-intizamin hansi rol
oynadig1 haqda damisacagiq.
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Tapsiriq:

1. Ailonizda harmoniya va sevgini artirmaq {i¢iin bu de-
qige gora bilacayiniz an vacib is nadir?

2. Ailenizi daha xosbaxt edacok hansi adeti Oziiniizda
formalasdira bilarsiniz?

3. Ailads tinsiyyaetinizi artiracaq bir xiisusiyyasti miiayyan
edin?

4. Hoayat yoldasinizdan, ailonizi daha xosboxt etmak tic-
iin daha ¢ox ve ya az gors bilacoayiniz, tamamils da-
yandirmali ve ya baslamali oldugunuz iglari sorugun.

5. Partnyorunuzda on ¢ox xosladiginiz iki xiisusiyyati
geyd edin.

6. Hoyat yoldasimizla an ¢ox uygun goldiyiniz sahalori
miiayyen edin.

7. Hoayat yoldaginizla ortaq dayarlorinizi miisyyen edin.
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XIX HiSS©
Daxili-intizam ve Usaglar

"Diizgiin intizam, 6ziinii macbur etmak deyil, istanilon
naticalara gatirib ¢ixaracaq diistincadir.”
Bertran Rassel

Gordiiyiiniiz isin doyerini, onun naticalarini toxmin
etmoklo miisyyon eds bilorsiniz. ©hemiyyatli naticesi
olan is vacibdir. Diinyaya usaq gatirmoyin naticesi on
sokkiz il vo navelar do daxil olmaqla daha uzun miiddate
uzana bilar. Bunun ticiin do valideyn olmaq hoayatimizda
gora bilacayiniz an vacib isdir. Yetkin insan kimi siz hale
ds baba ve nenoalarinizin sizin valideynlariniz {igiin gor-
diyli vo ya gormadiyi islerin tesirine meruz qalirsiniz.
Ovladlarimiza miinasibatiniz sizin 6z valideynlarinizin si-
zo munasibati asasinda formalagir.

On boyiik cavabdehlik.

Usaginiz olduqda, ohdaliklorinizi yerins yetirmak
tiglin giiclii daxili-intizam son darace vacibdir. Usagimniz
diinyaya goaldiyi glinden, onun saglam, xosbaxt vo 6ziine-
inamli insan kimi bdyiimasine dair an az1 iyirmi illik 6h-
dagiliyiniz olur. Ovladimizin hayatinin biitiin morhalale-
rinds dediyiniz har bir s6z vo etdiyiniz har bir harokat
ona tasir edir ve xarakterinin formalasmasinda boyiik rol
oynayir.
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Usagin an boyiik ehtiyac1 veziyystden asili olma-
yaraq valideyn sevgisidir. Bu sevgi onlara nafes aldiglar:
hava goadar vacibdir. Usagn, xiisusilo formalagdig1 dovr-
lorde aldig1 valideyn sevgisinin miqdari onun na gadar
xogbaxt va saglam insan olacagini miiayyen edir.

Usagq]lar "sevgini" neco taloffiiz edirlor.

Usagqlar "sevgi" soziinii necs toloffiiz edirlar? ZA-
MAN! Usagqlar 6z dayarlorini, hayatlarinin an vacib insa-
ninin onlarla kegirdiyi vaxta asason miioyyon edirlor. Za-
mani isa avez etmak olmur, gedondon sonra geri qaytar-
maq olmur. Valideynlarin an bdyiik tosssiifii sadaca bir
ciimlayls ifads olunur: "O usaq olarken ona laziminca
vaxt ayirrmadim. " Valideyn olduqgda islarinizi elo planlas-
dirmalisiniz ki, 6vladimzla miimkiin gadar ¢ox vaxt kegi-
rasiniz. Oziiniizii yaxsi valideyn olmagimiza mane olan
digar islora ayirdiginiz vaxtlar: azaltmaga vadar etmsalisi-
niz.

Sehar zengi.

Bir nego il 6nco yaxin dostlarimdan biri evlendi. O,
qolf azarkesi idi vo haftada bes dafs qolf oynayirdi. Hatta
qisda yerli qolf meydani garla ortiildiikde o qolf oynamaq
liglin conuba ugurdu. Ailsliyinin dérdiincii ilinde onun
artiq dord ovladi var idi. Lakin buna baxmayaraq o yena
da biznesinden vaxt ayiraraq ve hafts sonlarinda qolf oy-

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
232



Brayan Treysi Daxili Intizamimn Giicii

namaga calisirdi. Noehayat bir giin hoayat yoldasi onun
usaglara kifayat qodar vaxt ayirmadigini deyib naraziligi-
n1 bildirdi. Qolf onun, hayat yoldasina ve usaglarma ayi-
racagl vaxtinin gox hissasini alir. Dostum gozlenilmadan
anladi ki, onun hayat1 doayisib. Subay olarken gordiiyii is-
lori artiq gors bilmaz. Masuliyystli ve intizamli adam ol-
dugundan derhal qolfa ayirdig1 vaxti haftods bir dafoye
endirdi ve vaxtinin asas hissasini ailasina sarf etmayae bas-
lad1. Sonralar mana deyirdi ki, bunun onun ails hayatina
va usagqlari ile miinasibate ¢ox boyiik pozitiv tesiri oldu.

Yeni prioritetlor miiayyan etmak.

Ails hayati qurarken hoyatiniz asaslh doyisikliya
moruz qalir. Hayat torziniz doyisir, avvalki adat ve mas-
guliyyetloriniz 6z shamiyyatini itirir. Ik 6vladmiz diinya-
ya goaldikds isa hayatimiz névbati dafe dayisir. Usaq diin-
yaya goldikden sonra hayatlarinin dayismesi ciitlitklar
tigiin aslinda geyri-adi bir sey deyil. Ovvalki masguliyyat-
lorini kenara qoyurlar. Dostlar ilo y1§incaglar: ve nahar-
lar1 azaldir ve hatta tamamila texire salirlar. Onlar ailalori
vo usaqlar otrafinda yeni bir hoyat qururlar. Ovladlart
onlarin giindslik hayatlarmin ve diggatlorinin markazine
cevrilirlor. S6hbatlorinin asasimi 6vladlar: togkil edir. Moa-
suliyyatli valideynlor 6vladlarma hayatlarinin an vacib
hissesi kimi yanagirlar. s qrafiklorini ve planlarmi, vali-
deynlik borclarini maksimum daracoda effektiv yerinoa
yetirmayas imkan veracok gokilds qururlar.
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Uzun muddatli diiginma.

Usagqlar sizi uzun miiddate - uzaq magqsadlara dii-
stinmoyo vadar edirlor. Usaglarinizin formalasdigi dovr-
larde dediyiniz har bir s6ziin va etdiyiniz har bir harakat-
in uzun illor sonra miiayyen bir tozahiirii olacagini anla-
digda siz onlarla miinasibatde sozlarinize vo harokatlori-
niza son dearace diqqgatli olursunuz. Cavan vea subay olar-
kon noyesa "ogsi, cohannamaki” deye bilirsiniz. Hisslori-
nizi tam biruzs vers, daliqanliliq eds ve "oldugunuz kimi
ola bilarsiniz". Usaqlariniz diinyaya galdikds ise siz daha
intizamli olmali vo &ziiniizii alo almagi bacarmalisiniz.
Formalasdiglar1 dovrde usaglar valideynloarina qars1 hiper
hassas olurlar. Valideynlarinin s6zlarine ve harakatlarine
diggatls fikir verir va onlar1 diinyaya miinasibat vo daxili
alom formalagdirma prosesinds tatbiq edirlar. Demoak olar
biitlin hallarda, anormal yetkinin problemini arasdirib,
sobabini anormal terbiyade tapmagq olar. Bu anormal in-
san usaq olarken valideyni ona, onu qorxutmus, ¢asdir-
mig va darin iz buraxmis s6z demis ve ya harakat etmisdir.

On boyiik hadiyys Mahabbatdir.

Usagqlara veracayiniz an boyiik hadiyys, onlar1 heg
nadan asili olmayaraq biitiin varhginzla sevdiyinizi veo
bu sevginin he¢ zaman tiikonmayacayini bildirmayinizdir.
Usaqlar balaca yetkinlor deyil. Onlar hala noayin yaxsi,
nayin pis olduguna dair diizgiin miihakime yiiriide bil-
mirlar. Diizgiin gorar gobul etmok {igiin kifayat qadar
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miidrik olmaq onlara uzun illerin tacriibasi ve sahvlari sa-
yosinde miiessar olur. Usaglarinizi torbiys etmoyin on
yaxst yolu onlar sshv edarkan sabirli olmaq ve problemin
diizgiin halli yollarmni tamkinls basa salmaqdir.

Intizam Inkisafa garsu.

Valideynlorin ¢oxu usaq terbiyesini, usaq sehv et-
dikda onu cazalandirmaqdan ibaret oldugunu diisiiniirler.
1930-cu illords, usaq terbiyesi haqda genis yayilmig anla-
yis var idi: "usagin iradasini qirmaq lazimdir." Bu yalnis-
g, iradasi qirilmis biitdv bir naslin yetismasins sabab ol-
musdu. Lakin diinyanin biitiin usaqlar1 bir-birinden forg-
lonan fordlordirler. Hoar bir usaq diinyaya 6z tempera-
menti, xarakteri ve havasi ilo golir. Bazen valideynlar, ey-
ni ata-anadan olan va bir evde bdyiiyen usaglarin ne qo-
dar farqli olmasina teacciib edirlar. Sizin onlar iigiin ve ya
onlara na etmayinizden asili olmayaraq 6z xarakterlorine
malik olurlar. Ohdanizs diisen vezifs onlarin 6zlsrini toh-
litkkasiz hiss edacaklari vo potensiallarini gostora bilocok-
lori gorait yaratmaqdir.

Inanclarinizi sorguya cokin.
Bir dafe bir filosof demisdir: "Usagim olmazdan av-

vol usaq torbiyasine dair dord folsefom var idi. Indi ise
dord usagim var, falsofom ise yoxdur."
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Har bir usaq biitiin digar usaqlardan farglanir. Usaq
torbiyasinda onlarin na edacoklari, nayi etmoayacoklari, na
deyacoklori vo na olacaglarina dair inanclarinizi smaga
gokmoayo hazir olun. Bundan basqa sahv eds bilacayinizi
da gebul etmays hazir olun, ¢linki, tesavviir etdiyinizden
artiq sehvlar edacaksiniz. Giiman ki, valideyn kimi an bo-
yiik 6hdagiliyiniz usaglariniza dayarlar, xiisusen daxili-
intizama dair dayarlor dyretmak olacaq. Usaqglarinin tar-
biyasina dair valideynlorin an bdyiik arzusu onlarda ca-
vabdehlik ve 6ziinii idare etmok bacarigi formalasdir-
maqdir. Valideynlor usaqlarinin intizaml ve iradali ol-
maglarimni istayirlor.

Yaxs1 nimuna olun.

Usaqglara an boyiik tesiriniz, onlarin boytdiiyii
miiddatda niimuna olmaginizdir. Onlar gézlarinin ucu ilo
ya da o biri otaqdan sizi izlayirlar. Har seyi gotiiriirlor. Si-
zin harakatlarinizi, xiisusils dziiniizden ¢ixdigimiz zaman
etdiyiniz horokatlari analiz edirlor. Miiayyen bir situasi-
yada necs reaksiya verdiyinizi miisahids ve analiz edarok,
bdyiiklarin neco roftar etmasine dair niimuns gotiiriirlar.
Bu onlar iigiin, bdyiidiikds nece harakat edacoklarini mii-
ayyon edan standart olur. Valideynini seven usaq {iclin
bu standart dmiirliik olur. Oziiniizo daim bels bir sual
vermolisiniz: "Ailode har kas menim kimi olsayd: ailom
necs aila olardi?"
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Model olun.

Xiisusilo asobi vo narahat oldugunuz vaxtlarda da-
xili-intizam va Oziiniiidars niimayis etdirdikds usaglari-
niz bu darsi menimsayirler. Sonralar onlar dzloari ds asabi-
loasdikda vo narahat olduqda bu ciir raftar edirlar. Son
tohgiqatlarin naticesinds miiayyen edilmisdir ki, usaglar
diinya haqda fikirlorini, analarinin giindalik hayatdak:
problemlarin 6hdasindan neca golmoklarine asasen for-
malagdirirlar. Analarimi sakit ve tomkinli gordiikds onlar
problemi normal hayat tozahiirii hesab edirlor ve 6zlari
ds problemlo {izlasdikda sakit vo tomkinle davranirlar.
Oksine analar1 problemin ¢oxlugundan ve vaxtin azhiin-
dan narahat olur, oziinu itirir ve asebilik edirse onda
usaglar hayat1 gorgin bir sey kimi qobul edirlor.

Xarakter formalagdirma.

Valideynin asas isi usagma doayerlor asilamaq vo
onda xarakter formalagdirmaqdir. Bunu, hansi dayarlarin
daha vacib olmasini izah etmoak vo Syrotmok vasitasi ilo
edirsiniz. Oziiniiz model kimi ¢ix1s edarak usagimza han-
s1 dayarlerin dayarli oldugunu miiayyen bir situasiyada
uygun haroakat etmaklo gostarirsiniz.

Xarakterin asas xiisusiyyoati diizgiinlitk oldugu
liclin ugagimzda formalasdiracaginiz ilk doyer diizgiin-
litkkdiir. Valideynlarin ¢oxu usaglarmnin yalan danigmasi
ils {izlogdikda soka diisiirlor. Onlar boytidiikde bdyiik vo
xirda olmasindan asili olmayaraq yalan damsgirlar. Soka
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diison valideynlar ¢ox zaman usaqlarinin terbiyasinda
sohva yol verdiklarini diistiniirlor. Lakin o qodar ds nara-
hat olmaga deymaez: yalan danismaq usaqlar iigiin normal
vo tobiidir. Usaqlar sadace bunun fayda verib vermadiyi-
ni smayirlar. ©gar onlar yalan vasitesi ils istadiklarine da-
ha tez vo asan nail olurlarsa onda onlar buna adat edirlor.
Misal ticiin bir dofs oglum Maykla sual verdim ve o ca-
vab verarken bunun yalan oldugunu bilirdim. Man de-
dim: "Maykl, na {iclin belo deyirson, ax1 bu ag yalandir?"
O iso samimiyyatla cavab verdi: "Man sadacas sinayirdim."
Usaqlar adsten yalani sinaq iigiin deyirlor. Bu ige yara-
madiqda adaten basgqa {isuldan istifade edirlor ki, bu da
adaton dogru danigmaq olur.

Hamise diiziinii de.

Bir dafe hayat yoldasimla bir kitabda usaq terbiye-
sino dair belo bir suala rast galdik: "Oger usagimz yalan
danigirsa, onu dogru damismaqdan kim gorxudub?" Bu
bizim gozlorimizi agd1. Darhal usaqlar1 bagimiza toplayib
dedik: "Bundan sonra hamise diiziinii deyin. Diiziinii de-
diyinize gore he¢ zaman problemls {izlasmayoacayiniza
s0z veririk. ©ksina yalan danissaniz bu bizi asebilagdire-
cok va sizi cozalandiracagiq. Diizli dedikdas ise hor sey
qaydasinda olacaq."” O giindon etibaron, bir ne¢o xirda
yalani ¢ixmagq sorti ilo usaglarimiz heg¢ zaman bizo yalan
danigmadilar. Vo zamanla, an pis hallarda bels diiziinii
demoys adot etdilor. Biz isa 6z ndvbomizde sdzlimiize
amal etdik, na etmaklarindan asili olmayaraq diiziinii de-
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diklarine gors onlar1 cazalandirmadiq. Bir dafe sam siif-
rasine oturarken usaqglarimizdan bir dostunun etmayo
hazirlasdig: bir is barade onun bize yalan demasini xahis
etdiyini bildirdi. Oglum dedi: "Man ona he¢ zaman vali-
deynlarimi aldatmadigimi dedim. O iss, hami valideynini
aldadir dedi." O zaman manim oglum ona cavab verdi:
"Moanim valideynlarima yalan danismaga ehtiyacim yox-
dur. Onlar he¢ zaman meni cozalandirmirlar”. O biri
usaglarimizda tesdiq olaraq baglarimi terpaddilar. Yalan
danigsmag]larina ehtiyac olmadigs ilin &zlorini an xosbaxt
ailods hiss etdiklorini dedilar.

Ozilinainamin asasl.

Usagqlar diiziinii demayi dyrandikds, giiclii vo sami-
mi insan kimi yetisir vo 6ziinsinamlar1 yiiksak olur. Ozle-
rina hormat edir ve qiirur duyurlar. Onlar sizin gézlorini-
zd dik baxir ve na diislindiiklarini ¢okinmaden birbasa
deyirlar. Daim nayiss alde etmak iigiin valideynlarina ya-
lan danisan usaglardan forgli olurlar. Usaqlar bdyiidiik-
lori miiddatda icaze vermoadiyiniz ve ya sizi asabilogdiron
islar goriirlar. Belo anlarda 6ziiniizden ¢ixib usag: tenbeh
etmoazdon 6nce irade ve daxili-intizamimzi tatbiq edib
6ziiniizii olo almag1 ve tomkinli davranmag) dyrenmalisi-
niz. Oziiniizs xatirlatmalisiniz ki, etdiyiniz har bir harakat
v dediyiniz har bir s6z usagin yaddasmna hopur ve onun
golacokda neco insan olacagina giiclii tosir edir.

Dayorlar usaqlara, boytidiiklori dovrde daim niimu-
noalor gostarmok vo izah edilmokls Oyrodilir. Siz onlara
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soxsi niimunanizds, yaxinlarini sevmoyi, zoiflore qars
moarhamaotli, seshvlers qars: temkinli, bagqalarinin fikrina
qars1 anlayish va ¢atinliklor qarsisinda cesur olmag: nii-
mayis etdirdikds, onlar bunu normal kimi gebul edir ve
geyri-iradi olaraq bu xiisusiyyati 6zlarinds agilayirlar. Bo-
ylidiikds eyni situasiyada onlar da sizin kimi roftar ede-
coklar.

Ofvetmanin giicii.

Usagqlara dyratmali oldugunuz an miihiim dayaerlor-
dan biri afvetmokdir. Neqativ emosiyalarin ¢oxunun so-
babi ofveds bilmomoakdir. Siz bagislamag bacardiqda
usaglarinizda bunu manimsayir. Bu onlari, kiminse onlari
incitdiyi halda hamin adami bagislaya bilmadiklarindan
Kkinin illorle y1gilib qalmasindan aziyyst ¢okmeklorindan
goruyacag.

Monim valideynlarim tors vo yeniliklora uygunlas-
mag1 bacarmayan insanlar idi. Cotin usaqligin naticesi
olaraq Ozlorine inamlar1 zsif idi. Miiayyen bir masalada
tutduglar: movqe sohv olsa belos fikirlorinden doniib sshv
etdikloarini gabul etmirdilor. Man, usaqlarim olanda tama-
mils oksino edacoyimi gorara aldim. Qizim Kristina diin-
yaya golonden, har dafs nayess gore dziimii saxlaya bil-
moyib onun istiine qisqirdiqda miitlaq Gzr istoyirdim.
Onun qgarsisinda aylagib deyirdim: "Man senin {istiine qus-
qirmamal idim. Sehv etmigam! Mani bagisla." Usaq bo-
ylidorken dafalarle sshv edacoksiniz. Bazen haddinizi
agacagsiniz. Miigaddas deyilsinizsa biitiin bunlardan ya-
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yinmaq miimkiin deyil. Ogor siz cosaratli vo somimi ada-
msinizsa onda gobul etmslisiniz ki, valideyn torafinden
hagsiz tanbeh usaga ¢ox pis tosir edir. Buna gore usagdan
lizr istamayi bacarmaq lazimdir. Usagin sizi bagislama-
sin1 xahis edin. Sadace deyin: "Man sohv etmisam! Mani
bagislayirsanmi?” Vs onlar sizi miitloq bagislayacaglar.
Qoalblarins toxunan bir harakete gors iizr istodikds onlari,
kinin neqativ tesirinden azad etmis olursunuz. Onlarin
xosboxtliklorini ve Ozlorine inamlarimi geri qaytarmis
olursunuz.

Usaqlarimizi dyratmoak he¢ zaman bitmir.

Usaqlariniza manoavi dayaerlari dyratmak biitiin 6m-
riiniiz boyu davam edacak bir isdir. Siz diiriistliik ve ce-
sarat haqda bir saatliq leksiya deyib isinizi bitmis hesab
eda bilmazsiniz. Bu darsi dénea-dons, illerls praktiki nii-
munoalar {izarinds gostararok dyratmolisiniz. Valideynlor-
dan biri Miss Mannerss bels bir mektub yazmisdi: "Usag1-
ma siifro madaniyyaetini dyrotmak na goder vaxt apara-
caq? Biitiin soylarimo baxmayaraq usagim siifrade dziinii
apara bilmir." Miss Mannerin iss cavabi belo oldu: "Tem-
kinli olun. Usaga siifro madaniyyati dyratmok {i¢lin on
bes il eyni qaydalar1 tokrar dyrotmok lazim galir. Bununla
belo yenada heg kim sizin saylarinizin tam ugurlu olacag:-
na teminat vera bilmaz."
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Onlar ti¢iin niimunoe olun.

Usaginiza noayisa Oyratmok va asilamagq istoyirsiniz-
so hamin geyi uzun miiddat niimuns gostarmok lazimdir.
Usagimizin saligali geyinmoasini istoyirsinizss, 6ziiniiz so-
ligali geyinmsalisiniz. Usaginizin intizaml vo effektiv ol-
masini istayirsinizss, dziiniiz intizamli ve saligali olmali-
siniz. Unutmayin onlar sizin etdiklarinizi biitiin dmiirlari
boyu tokrarlayacagqlar. Bu ciir diistinmok sizi giindalik ha-
yatinizda daha intizamly, iradali, saligali ve diizgiin adam
olmaga vadar edacak. Ciinki sizin harekatlarinizin usagi-
nizin xarakterinds oks olunacagini bilirsiniz.

Usaqlan yiiksak daxili-intizam, pozitiv ve oziine-
inamli bdyiitmok goracoyiniz oan vacib isdir. Usaginizi
neco torbiys etmayinizin noticaesi biitiin émriintiz boyu
goziiniiz qabaginda olacagq.
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Tapsiriq:

1. Usaqlarmizin sizi miisahide edarak hansi iki xiisusiy-
yoti miiayyen etmoklarini istordiniz?

2. Hansi iki xiisusiyyeti usaqlarmniza asilamagq istordiniz
va bunu necs edardiniz?

3. Usaglarmiz ii¢iin mitkommal niimuns olmagq {i¢iin he-
rokatloriniz bugiinkiindan na ils forqlonardi?

4. Usaqglarmizin hansi harakatini bagislayar ve unudar-
diniz?

5. Usaqlarmnizla daha ¢ox vaxt kecirmoak {igiin derhal na
edos bilardiniz?

6. Usaqlarmiza diiriistlitk asilamaq ti¢lin na ede bilarsi-
niz?

7. Usaqlarimizi daha intizamli veo 6ziinii idars eden olma-
s1li¢lin neca havaslondirardiniz?
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XX HiSS®
Daxili-intizam ve Dostluq

"Hayatda istadiyiniz har seyin 6z qiymati vardir. Hayati-
mizi daha yaxs: etmayin, miiayyan seylari oldugu kimi saxlama-
gin va timumiyyatla har seyin 6z qgiymati vardir."

Harri Brone

Xosbaxtliyinizin 85%-i digarleri ilo xos miinasibati-
nizdan qaynagqlanur. Va teassiif ki, uygun olaraq problem
vo qaygilarimizin da 85%-i digoer insanlarla bagl olacaq.
XVIII vo XIX hissalarde ailo hayatini xosbaxt etmak vo
usaglar1 daha yaxs1 terbiys etmok haqda danigdiq. Lakin
xosbaxtliyiniz iiglin dostlariniz ve onlarla miinasibatlari-
niz de vacibdir. Har ciir insan miinasibatlorinde ugurlu
olmaq vo balans yaratmaq tiglin bu sahade miitoxassis
olmaq lazimdir. Xogbaxtlikdan ise bu dyranils bilan baca-
riqdir. Digar moaghur insanlarin etdiyini tekrarlamaqla
isda vo dost-tamis arasinda an sevimli adam ola bilarsiniz.

Aristotel insami "sosial heyvan" adlandirirdi. Yeni
biz 6zlimiizii digerlari ilo miinasibate asasen qiymatlondi-
ririk. Kim oldugumuzu ve i¢imizda necs bir insanin giz-
landiyini digorleri ilo linsiyyatds aydinlagdiririq.

Sexsiyystin 6zayi.
Psixologlar deyirlor ki, gordiiylimiiz har bir is 6z

dayerimizi artirmaq ve ya onun digerleri torafinden asag:
salinmasinin qarsisini almaq tigiindiir. Hor kas 6z vacibli-
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yi vo dayeri mévzusunda olduqca hessasdir. Oziiniize

verdiyiniz giymet, oziinlizii no qadar istomayinizdan,

Oziiniizli neca tosavviir etmayinizden ve 6ziiniiz haqda

na fikirde olmaginizdan asihidir. Sizin Oziiniitesavviirii-

niiz bir-biri ila bagh olan ii¢ hissadan ibaratdir:

1. Birincisi, 6zliniitesavviiriiniiz 6ziiniizii kanardan necs
gormayinizdan asilidir. Bu sizin yerisinizi, jestlorinizi,
danisiginizi vo digarlari ils unsiyyatinizi miiayyen edir.

2. Oziiniitesovviiriiniizii formalagdiran ikinci faktor, bag-
qalarinin sizi necs gordiiyii haqda fikrinizdir. Digarls-
rinin sizi sevdiyini vo hormat etdiyini diisiindiikda siz
Oziiniizii yaxs: hiss edir, daha pozitiv olur ve dziiniizii
yiiksok qiymatlandirirsiniz.

3. Oziiniitesavviiriiniiziin {igiincii hissesi ise digorlarinin
sizi haqigatds neco gordiikleridir. Digarlorinin sizi
sevdiyini vo hdrmot etdiyini diigiindiiyiiniiz halda
kimsa sizo qars1 hormaotsizlik etdikde bu sizi soka salir
va Oziiniize olan inamimiz1 sarsidir. Diger torafdan ise
bu sizi 6z goziiniizds adi adam saviyyesins endirir vo
siz bagqa bir adamdan hormat va sevgi gordiikde pozi-
tiv soka moruz qalirsiiz ve bu sizin 6z goziiniizde
qiymeatinizi yliksaldir.

Xogbaxtliyin agar.

Siz asl xogbaxtliyi, dziliniitesovviiriiniizii formalas-
diran her ii¢ amilin yerinde oldugunu hiss etdiyiniz za-
man duyursunuz. Oziiniizii kenardan nece gdrmayiniz,
digarlarinin sizi neco gordiiyii haqda fikriniz vo digarlori-
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nin sizi haqigatde neca gérmaklari hamist bir-birine uy-
gun goldikda siz xogbaxt olursunuz.

Hoyatda, sizi sizin 6ziiniiz kimi géran insanlarla
dostluga can atirsiniz. Sizi seven ve hérmat eden insan-
larin shatasinds olduqda 6ziiniigiymetlondirmeniz artir.
Oziiniizi daha yiiksak qiymetlondirir ve hérmet edirsiniz.
Onlarin yaninda oziinlizii daha xosbaxt hiss edirsiniz.
Misal {i¢lin moaktobde miisallimin sizi sevdiyini ve yaxsi
oxumaginizi istadiyini diisiindiikds, siz daha haveslo ve
soylo caligirdiniz. Isci iigiin an bdyiik motivasia, reisinin
onu sadaca is¢i deyil saxsiyyat kimi gormasidir. Isci ozii-
na qarst bu ciir miinasibat hiss etdikde daha masuliyyatli
va galisqan olur.

Dolay1 tasir Qanunu.

Miikemmaol dostluq slaqgasi yaratmaq ve saxlamagin
sirri gox sadadir. Biitiin insanlarla miinasibatds Dolay1 te-
sir Qanununu tatbiq etmak lazimdir. Siz 6z nazar noqtani-
zi konara qoyub digor insanlarin mévqeyinden baxmalisi-
niz, onlar basqa ciir diisiine ve hiss eda bilarlar. Dostluq
miinasibati yaratmagq {igiin birinci 6ziiniiz dost olmalisi-
niz. Bagqalarimin sizi sevmoklarini istoyirsinizss, &nce
oziiniiz onlar1 sevmolisiniz. Bagqalarinin sizo hormot et-
moasini istayirsinizss, once dziiniiz bagqalara hérmat et-
molisiniz. Bagqalarinin size heyran olmasin istayirsinizso,
6nce dziiniiz heyran olmalisiniz. Bu yolla, insanlara dola-
y1 yanagmag]la onlarin altsiiurunun an darin ehtiyaclarini
O0damis olursunuz.
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Qarsmizdaki insanin 6zlintigiymatlondirmaesini
yiiksaldin.

Insanlarin an dorin alt siiur ehtiyaclar1 6zlorini va-
cib hiss etmok istayidir. Bu hissin size de xas olduguna
gora Dolay1 tesir Qanununu tatbiq etmokls, digarlarinin
Ozlarini vacib hiss etmoalorini tomin edarak, 6zlorina ver-
dikleri qiymati yiiksaldarok ve onlar1 daha xosbaxt edarak
dolayzisi ilo 6ziiniizli da bu tesire maruz qoyursunuz. Hor
dafe digerlorinin  6ziiniigiymatlondirmasini artirdiqda
"bumerangq effekti'ni iso salirsiniz ve bu sizin de 6ziinii-
ziigiymoatlandirmenizi artirir. Siz har dofe qarsimizdaki
adamin 6ziinii xogsbaxt hiss etmasine sabab olan bir is gor-
diikds eyni zamanda 6ziiniiz do xogbaxtlik hissi kegirirsi-
niz.

Oziiniizden yiiksays galxmagq iigiin giiclii daxili-in-
tizam vo irads lazimdir. Bagqalarinin sizi sevmosi ve hor-
mat etmasi liglin sayler gosterib bosuna enerji sorf etmak
ovozine Oziuiniiz onlari sevin vo hormoet edin, naticods on-
lar da eyni seyi sizo qaytaracaqlar.

Insanlar1 6zlorini doyorli hiss etmolarini tomin etmayin
yeddi yolu.

Insanlarla yaxsi miinasibat qurmagmn sirri olduqca
sadadir: onlarin ozlorini doyerli hiss etmalorini tomin
edin. Ails iizvlarinizden baglayaraq is yoldaglariniza kimi
atrafinizdaki insanlarin hamisimi miimkiin qadar yiiksak
giymoatlondirin onda siz &ziiniizds hamu terafinden ytik-
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sok doeyerlondirilen olacagsiniz. Insanlar1 &zlarini shomiy-

yotli hiss etmolorini tomin etmayin yeddi {isulu var. Bu

sado qaydalar1 daim tokrarlamaqla oziiniiz iigiin adate
gevira bilarsiniz.

1. insanlar1 olduglar1 kimi gabul edin: insanlarin an bo-
yiik istoyi digarlari terefinden miihakimasiz ve tenqid-
siz gobul edilmakdir. Psixologlar bunu "sortsiz pozitiv
miikafat" adlandirirlar. insanlarin sksariyyesti miihaki-
mo va tongid edan oldugundan kiminss onlara miiha-
kimasiz vo tonqidsiz yanasmasi, olduqlar1 kimi gobul
etmosi Oziinligiymatlondirmolorini artirir. "Bridget
Consun giindaliyi" filminda biitiin film Bridgetin onu
oldugu kimi seven insani tapmast iizerinds qurulmus-
dur. Bu ¢ox heyratamiz bir sey kimi qobul edilmisdir.
Dostlarinin hamusy, bir kesi oldugu kimi gobul etmayin
asasinda miinasibat qurmagin miimkiinliiyiine teacciib
edirdiler. Siz bir kese baxib sadaca giiliimsadikda o
adam 6ziinii xogbaxt hiss edir. Oziina verdiyi qiymat
artir. Oziinii daha dayerli vo vacib hiss edir. Oziiniiz
vo bagqalarina hansi tesssiirat dogurdugunuz haqda
diisiinmaye son qoyub onlarin sizs hans teasssiirati ba-
gisladiqlar1 haqda diistindiikds rahatlana bilersiniz.
Darindan nafes alib biitiin garginliyinizi kenara atir vo
otrafinizdaki insanlara giiliimsoayirsiniz. Bu istifads
edacoayiniz an giiclii miinasibat qurma alatlarindan bi-
ridir. Insanlara giiliimsomak onlar1 6zlorini shamiyyet-
li vo dayoarli hiss etmalarini tomin edir.

2. Alqisimizi gostarin. Bir adami gordiiyii ise ve ya dedi-
yi sdzo gore alqisladigda onun dziintigiymatlondirme-
sini artirir vo Oziinii daha shamiyyatli hiss etmasini to-
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min edirsiniz. Alqis maktubu ve hadiyyslarden tutmus
adi tebassiima kimi istenilon alqis insanin 6ziinii de-
yorlandirmesini artirir vo hamin adam &ziinden razi
qalir. Naticada Dolay: tasir Qanunu asasinda onlar siz-
dan do raz1 qalir ve sizi yiiksok giymatlendirirlor. Alqi-
sin1 niimayis etdirmayin an sada yolu "Cox sag olun"
demakdir. "Sag olun" ifadasi istonilon dilde an sevilon
ifadadir. Doxsandan artiq 6lkeds olmugam ve har dafe
yeni olkayos getdikde yerli dilde dyrendiyim ilk ifado
"Cox sag olun" ifadasidir. Har dafs bu ifadodaen istifads
etdikda insanlarin gozi parlayir, {izlorindo tebassiim
yaranir vo sizin yanimizda olmaqdan 6zlarini xosboxt
hiss edirlar. Bu ifads insanlara sehrli tosirs malikdir.

3. Raziliga golin. Istenilon situasiyada on arzu olunan
insanlar asanliqla razihiga golon vo digarlorine qarsi
pozitiv olanlardir. Ve aksina, daim miibahiss edan, su-
allar veran, siibhs ilo yanasan ve narazi olan insanlar
nadir hallarda hardasa arzu olunurlar. Qarsmizdak:
adam na haqqindasa fikirlarini ve hisslorini danigarken
siz raziliqla basinizi terpstmakls, giiliimsamaklo vo
pozitiv reaksiya vermoklo onun oziinii dayarli, she-
miyyatli vo agilli hesab etmasine zomin yaradirsimz.
Tam razilasmadiginiz movzularda belo bir adamla
asanligla raziliga golir ve pozitiv miinasibat gostarirsi-
nizsd o 6ziinii sizin yanmmizda xogbaxt hiss edir. Peso-
kar natiq kimi isimda har il minlorle insanla rastlasi-
ram. Onlar mens yaxinlagib, manim onlardan daha
yaxst bildiyim mévzularda fikir yiirtidiirlor. Bazen
onlarin dediklori fikir ya sshv, ya da timumiyyatls ab-
surd olur. Man ise har dafe giiliimsayarok qulaq asir,
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basimi raziligla terpadir ve pozitiv reaksiya verirom.
Onlar natiqlo maraqli séhbat etdiklorinden ve manim
onlarla hamfikir oldugumdan Ozlarini xogbaxt hiss
edirlor. Bu mandan heg bir zehmat tolob etmir, ave-
zinda isa onlar1 xogbaxt edir.

4. Heyratinizi gosterin. Insanlar adaten xarici goriiniis-
loring, nailiyystlorine ve allorinde olana coxlu soxsi
emosiya sarf edirlar. Siz onlara maxsus bir seyi torifle-
dikds bu onlar1 xogbaxt edir. Abraam Linkoln dediyi
kimi: "Komplimenti hami xoslayir". Insanlarin xarici
goriiniigiine ve ya geyimlorino komplimentlar deyin.
Kigilor ayaqqabilarina qars1 xiisusilo hassas olurlar.
Qadinlar ise saglarina ve {imumi goriiniislorine qars1
hassas olurlar. Insanlar evden qiraga ¢ixmazdan énce
6zlerina coxlu vaxt sorf edirlor. Insanlarin xarakterino
dair do komplimentlor onlar1 xosbaxt edir. Onlar xa-
rakter vo milayyen xiisusiyyet formalagdirmaga biitiin
hayatlarini hasr edirler ve siz bu xiisusiyyeti deyarlen-
dirdikds onlar gox xosbaxt olurlar. insanin nailiyyatlo-
rini dayarlandirin. Evlarini, ofislerini, qurduqlar1 biz-
nesi va ya isdaki nailiyyatlorini toriflayin.

5. Digarlorina qars1 diqgatli olun. Qarginizdaki adama
qiymat vermayin an giiclii vasitalorinden biri o dami-
sarkon diqqotle qulaq asmaqdir. “Xarizmanin Giicii"
kitabinda hommisllifim Ron Arden ve men, danisan
adama diqqetls qulaq asmagin xarizmatik harokat ol-
dugunu izah edirdik. Digqgetle dinlomayin sirri suallar
vermok va har bir cavabi dinlayib analiz etmakdir. Bir
az qabaga oyilerak qulaq asin. Danisanin soziinii yal-
niz arada daqiqlesdirici suallar vemak {iglin kasin.
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Diinyanin an maraqli ve agilli schbatine qulaq asirmis
kimi qulaq asin. Insanlar1 diqqgetle dinledikds onlarmn
beyni endorfin ifraz edir ve 6zlerini xogbaxt hiss edir-
lor. Daha yiiksok qiymsatlondirirlar ve sizin yaninizda
olmaqdan sevinc duyurlar. Onlar sizi ¢ox maraql vo
agilli insan kimi gebul edacaklar.

6. Tangqid, ittiham va sikayatdan qa¢in. He¢ zaman insa-
nin qiiruruna toxunacaq, Oziiniigiymetlondirmasini
azaldacaq ve 6ziinii dayersiz hiss etdiracok bir s6z de-
moayin. Qeybat qirmaqdan ve bagqalar1 haqda neqativ
danismaqdan ¢okinin. Bir adamin {iziine deya bilmo-
yoacayiniz sozii dalinca danigmayin. Biitiin insan miina-
sibatlorinin an giiclii dagidic1 qilivvesi neqativ tonqid-
dir. Bu insanin 6ziiniigiymatlondirmasini agag1 salir,
miidafis mévqgeyino ke¢moays vo tonqid edon adami
raqib kimi gormays vadar edir. Buna gora do sevmadi-
yiniz insan ve ya situasiyani tonqid etmoayin. Istonilon
sahada mashur adamu tesvir etmak {iclin an genis ya-
yilmis s6z "gozal" soziidiir. Xogladigimz biznes va ya
restoran haqda diisiindiikds onunla slagadar adamlar:
"gbzal" zonn edirsiniz. Bir adami digerine toqdim edar-
kon adaton "go6zsl insan" kimi tasvir edirsiniz. Satis vo
biznesdo "gozal insan" ugurlu insandir. insanlar onlar-
dan almag), sonra yeno onlara miiraciot etmoyi vo
dostlarma maslehat gérmayi xoslayirlar. Insanlar "gé-
zal insan"larla rastlasmag1 xoslayirlar ve daim onlara
can atirlar. Bu "go6zal" ifadesinin no demak oldugunu
sorusduqda adaten "son" kimi izah edirlor. No goadar
pozitiv olsaniz bir o qadar sen olarsiniz. Sen olduqca
isa daha "g6zal" insan olursunuz. No qgadar "gozal in-
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san" olsaniz bir o gqodar ¢ox adam sizin yanimizda ol-
maga can atacaqdir.

7. Rastlasdiginiz har kasla adabli, qaygikes va diqqatli
olun. Bir adama qarst adabli olduqda o Oziinii daha
shamiyyatli ve dayarli hesab edir. Vo cavabinda o da
sizinle shamiyyatli ve dayarli insan kimi roftar edacok.
Bir adama qars1 qaygikes olduqda o size daha da ya-
xin olur ve sizi dayaerli hesab edir. Catinliye diismiis
bir adama qars1 qayg: gostordikda siz onun gplbins yol
agmis va ragbatini qazanmis olursunuz. Bir adama qar-
s1 digqgatli oldugda onun haqda yaxs1 sézlor demays vo
onun dzlinii daha yaxs1 ve xogbaxt hiss etmasins sobab
olan iglor gérmaya baslayirsiniz.

Insanlarin qaygisina qalin.

ik dafo vo ya novbati dofo goriismoyinizden asilt
olmayaraq adamdan shvalin1 xabar alin ve an vacibi cava-
ba diqgotle qulaq asin. Onlar adaten hayatlarindaki qay-
gilarii ve problemlarini sizinle boliisacaklor. Bu zaman
diggatli vo hassas olun. Onun problemlorini 6ziiniiz ti¢lin
vacib masalo hesab edin.

Bir omiirliikk dostluq miinasibati qurmaq qaydas:
¢ox sadadir. Elo edin ki, insanlarin shvali sizden ayrilar-
ken sizinlo goriisarken oldugundan daha yaxst olsun. In-
sanlara énem vermoak {iclin yuxaridaki ideyalarin har bi-
rindan istifade edin. Har vasite ilo onlarin 6zlarini she-
miyyatli vo vacib hiss etmsalarini tomin edin. Onlarin ahoe-
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miyyaetini artirmaq tiglin gostordiyiniz har bir say sizin 6z
shamiyyatinizi artiracaqdur.
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Tapsiriq:

1. Soxsi vo pegoakar hayatinizdaki an shamiyyatli dostlari-
nizin siyahisini tutun. Onlar1 6z gozlerinds daha sha-
miyyatli etmak {i¢iin ns eda bilarsiniz?

2. Goriigdiiyiiniiz har bir adamin 6ziinii shamiyystli hiss
etmasini tomin etmak {i¢lin gors bilacoayiniz ilk isi mii-
ayyen edin.

3. Unsiyyetda oldugunuz her kesin 6ziinii deyaerli hiss et-
moasini tamin edacayinizi gat edin.

4. Biitiin miinasibatlords itttham¢i mévgeyindan imtina
edin. Vaziyyats daim digerlorinin mévgeyindan baxin.

5. Tesavviir edin ki, goriisdiiyiiniiz adamin ¢ox az dmrii
qalib vo bunu bilan yegans adam sizsiniz.

6. Hor kosdo sizi heyran edan xiisusiyyaet tapin vo ona ne-
cd heyran oldugunuzu bildirin.

7. Sizin insanlarla {insiyystinizi qeyds alan gizli kamera
oldugunu tesavviir edin. Bu veziyyetds 6zniiniizii ne-
co aparardiniz?
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XXI HiSS®
Daxili-intizam ve Beyninizin Sakitliyi

"Insanlar soraiti yaxsilasdirmagq ticiin narahat olduglar:
halda 6zlarini yaxsilasdirmaq haqda diisiinmiirlar. ©ziyyatdan
qorxmayan adam miitlaq qarsisina qoydugu magsada nail ola-
caqdur. ”

Ceyms Allen

Biitiin daxili resurslarimizi inkisaf etdirmak ve po-
tensialinizi {izo gixarmagq iigiin giiclii daxili-intizam talob
olunur. Biitiin dovrlerdes butiin dinlerde on basglica insan
nailiyyeti sakin beyin olmusdur. Beyninizin sakitliyine
nail olmaq bacarig1 sizin ugur ve xosbaxtliyinizin miiay-
yonedicisidir. Daxilon zenginlogsmak ve soxsiyyaet kimi ye-
tismak tiglin diisiinca, hissiyyat ve harakstlorinize daim
daxili-intizam ve oziliniiidars tatbiq etmolisiniz. Manavi
yetkinlik, daxili sakitlik ve haqiqi sevinc hissini yasamaq
tigilin giiclii intizam talsb olunur.

Xarici ugur, Daxili ugura qarst.

Xarici alamds ugur qazanmagq tigiin, éziinlizii dig-
gotli olmaga, isinize masuliyyatle yanasmaga, daha yaxs:
olmaga vadar etmalisiniz. Daxili alomde ugur qazanmaq
uglin iso bunlarin demok olar tam oaksi lazimdir. Budda
tolimina asasen insamin xosbaxt olmasina mane olan asas
amil "bagliliqdir". Insanlar miiayyen bir ideyaya, fikiro vo
maddi varliglara baglanir vo daha onlardan ayrila bilmir.
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Bu bagliliq onlarin fiziki ve psixoloji xasteliklorine do se-
bab ola bilir. Oziiniizii bu bagliligdan azad etdikde onun-
la bagli neqativ hisslar da yoxa gixir.

Hagli olmaq ehtiyaci.

Insanlarin goxu giiclii haglh olmaq istayine malikdir-
lar. Lakin haqgli olub-olmamaq haqda narahat olmagdan
vaz kegdikde bununla bagh neqativ emosiyalar da itir.
Doktor Cerald Janpolski dahi sual vermisdi: "Haqli olmag,
yoxsa xogbaxt olmaq istoyirsiniz?"

Bazi insanlar kimdanse dyrandiklari siyasi movqele-
ri vo ya dini inanclarina dair ¢ox ehtirasl olurlar. Qisa
miiddats olsa da bu inamlar1 kenara qoyduqda onlar 6z
shamiyyoetini ve diislinceniz tizerindaki hakimiyyatini iti-
rir.

Miixtalif siyasi vo dini baxiglar1 olan dostlarim var-
dir. Cox zaman bu baxiglar1 sadaca kenara qoymagla bir-
likda vaxtimizi ¢ox yaxst kegiririk. Fikir ayriifina malik
oldugumuz masalalari siiurlu sokilde kenara qoyur ve
avozinde hamfikir oldugumuz moesalalori ortaya ¢ixarib
onlar1 miizakire edirik.

Heg kimi nayasa gors itttham etmayin.

Negativ emosiyalar ve daxili sakitliyin pozulmasi-
nin asas sababi giinahlandirmadir. Kitabin avvalinde
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geyd etdiyim kimi, giinahlandirilas1 bir adam ve ya bir
sey olmadan neqativ hisslors malik olmaq miimkiin deyil.

Giinahlandirma, iki faktor talsb edir. Birincisi, mii-
ayyenlasdirmadir. Bu, nayisa soxsi masals kimi qabul et-
dikds bag verir. Siz bununla miiayyenlasdirirsiniz. Kimin-
so sizin goxsi maraqlarmiza toxundugunu diistindiikds
darhal hamin adama asabilagir ve onu gilinahlandirirsiniz.
Isa tolasan vo ya hayat yoldas ilo dalagib evden aciqh ¢i-
xan yad bir adam sizin yolunuza ¢ixib qoza soraiti yara-
dirsa derhal hoamin adama asabilasir ve onu giinahlandi-
rirsiniz, ¢iinki onun horakatini gaxsi masala kimi gabul
edirsiniz. Lakin 6ziiniizii, bu ciir masalalari saxsi-qarazlik
kimi gétiirmamays vadar etdikde bu masals ilo bagh ne-
qativ emosiyalar yox olur. Misal {i¢lin kimss sizin yolu-
nuza girib qoza goraiti yaradarken 06z-6ziiniizo deyin:
"Vay, vay, yaziq yoaqin ki, iga gecikir..." Bunu deyan kimi
hadise ve hamin siiriicii ilo bagli moanfi emosiyalar darhal
mohv olur, siz 6ziintizii sakit, rahat vo asudos hiss edir-
siniz.

Iztirablariniza son qoyun.

Giinahlandirmanin ikinci sebabi barast qazandir-
maqdir. Bu, 6ziiniize ve ya digarlarine na {iclin bu situ-
asiyada aciqh ve ya yiiklonmis oldugunuzu sorduqda bas
verir. Cox adam 06z iztirablarina vurgun olur. Ke¢mis
problemlari heyatlarinin asas hissesi olur. Daima bu
haqda diisiiniirlor. Gecoa-giindiiz ne vaxtsa onlar1 "incit-
mig" indi iso yanlarinda olmayan insanlarla "miibahiss"
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edorak dolasirlar. Istonilon adamla istonilon mévzulu soh-
bat zamanu iztirablarimi yeri goldi-galmadi ortaya atir vo
uzun-uzadi bu haqda danisirlar. Bas vermis hadiseni, ona
qarst pis herakat etmis adami atrafli tesvir etmoakden ve
6zlarinin na gadar azabkes olduglarini1 donea-déne vurgu-
lamaqdan hozz alirlar.

Bas vermis hadiseye goro gilinahkar soxsi bagisla-
digda ve hamin hadiseni unutdugda onunla baglh neqativ
hisslor da yoxa ¢ixir.

Bagislamag1 bacarin.

Monovi inkisafda daxili-intizam tatbiqinin pik noq-
tosi bagislamag1 bacarmaqdir. Bagislama Qanununa asa-
son: "menavi vo emosional saglamliq deraceniz, sizi incit-
mis birini ne deracads bagislaya bilmayinizden asilidir."
Siz 6ziiniiz do daxil olmagla har kas na vaxtsa, kaskin ton-
qids, neqativ miinasibato, madaniyyatsiz roftara, adalat-
sizliyo vo satqnlifa meruz qalmigdir. S6zsiiz ki, bunlar
arzuolunmaz hallardir, lakin insan comiyystinde onlar-
dan yayinmaq miimkiin deyil. Biitiin bunlardan yaymma-
gin yegano yolu magarada tok-tonha yagsamaqdir.

Negqativ hal yasadiqda 6ziiniize yalnz bir sual ver-
molisiniz: "Bunu unudub rahat hayatima qayitmaq ticiin
moana na gadar vaxt lazim olacaq?" Sualin cavabini yalniz
6ziiniiz qobul etdiyiniz qorar asasinda vers bilarsiniz. Ho-
qiqi xosbaxtlik alds etmak {iglin bu ciir gorarlar an vacib
gorarlardir. Bundan basqa, bu sizin menavi intizaminiz
tclin asl imtahandr.
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Unutma ayrisi.

Hor bir insamin "Unutma ayrisi" vo ya "Bagislama
ayrisi" vardir. Bu ayri sizin neqativ hadiseni ne qodar tez
bagislamaq ve unutmaq bacariinizi lgiir vo menavi sag-
lamliginiz1 miisyyen edir.

Zaman vo neqativ hadisa xatlarinden ibarat qrafik
tosovviir edin. Saquli xotde meruz qaldigimiz neqativ
emosiyalar vo ya hadisaler, {ifiiqi xatds ise aylar ve illar
gostorilir. Bu qrafikds iifliqi xatt {izrs diiz uzanan vs ya
qalxib enan ayri ola biler. Diiz xatt, sizin har hansi bir
neqativ emosiyadan aylar ve hatta illorls qurtula bilme-
moyinizi gostorir. Bazi insanlar hatta illor énce valideyn-
lorinin dediyi s6zo veo ya etdiyi heraketo goérs halo do
acigl olurlar. Bundan basqa onlar sizinle goriison kimi bu
hadise haqda danismaga baglayirlar. Neqativ emosiyalar-
dan oziyyst ¢oken insanlarla isloyen psixologlar pulu
sobirli olduqlar {igiin alirlar. Miistarilarin asas sohbati na
vaxtsa onlar1 incitmis insan ve ya hadiss haqda ve bunun
onlar1 bu giin da na gadar incitdiyini danigsmagq olur.

Adlayn ve hayatiniza davam edin.

Saglam vo xogboxt adamlar ise qrafikde {izii asag1
istiqgamoatlanmis xatts malik olurlar. Onlar da digarlarinin
moruz qaldig1 ¢atinlik ve problemlori yasayirlar, lakin
¢oxlarindan fargli olaraq onlar &zlorini, miimkiin gadar
tez bagislamaga vo unutmaga vadar eda bilirlor. Problem-
lari vo neqativ hisslori dzlori ilo dasimaqdan vaz kegirlor.
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Fikirlarini onlar1 xosbaxt edan seylar {izorinds comlayirlar.
Maonoavi rahathigin sirri bagislamaq intizamidir. Zehni sa-
kitliye yalniz size qars1 pis haraket etmis insanlar1 bagisla-
magq intizamina adat etmaklo nail olmagq olar.

Bagislamaq eqoistlikdir.

Bozi insanlar bagislamani yalms anlayirlar. Onlar
kimiso bagislamagin hemin veziyyatlo barismaq ve ya
hatta alqislamaq oldugunu diisiiniirlor. Oslindas isa tam
oksinadir. Bagislamaq tam eqoistlikdir. Bunun qars: tere-
fo gotiyyan daxli yoxdur. Bir kesi bagislamaqla siz yalniz
0ziiniizii azad etmis olursunuz vea bu yiikii dasgimaqdan
imtina edirsiniz.

Sizin heyratamiz beyniniz var. Olduqca agilli va
forasatlisiniz. Siz beyninizi xogbaxt vo sen olmaq tigiin 6z
xeyriniza vo ya 0z aleyhiniza islads bilarsiniz. Beyninizi
0z xeyrinizs, insanlar1 bagislamagq iigiin sabab axtarmagqla
islada bilarsiniz. Hansisa bir hadiseni soxsi masala qabul
etmak, maqgsadyonlii gokilda sizin aleyhiniza yonaldiyini
siibut etmak {iclin dalillor axtarmaq avezine intellektinizi
iso salaraq cavabdehlik gotiiriin vo neqativ emosiyalar:
dagidin.

Cavabdehlik gétiiriin vo bagislayin.

Cavabdehliyi 6z tizeriniza gotiiriib bas vermis hadi-
saya gors insanlar1 bagisladiqda 6ziiniizii tam azad etmis
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olursunuz. Biitiin neqativ emosiyalariniz itir. Negqativ
emosiyalarin yerini daxili sabitlik, rovanliq, mahabbat,
xogboaxtlik va sevinc tutur.

Bagislamaq tigiin daim daxili-intizam tatbiq etmak
heyratamiz naticalar verir. Xogbaxtliyinize mane olan si-
tuasiyadan azad olmaq iigiin daxili-intizam, dziintiidars
vo iradenizden istifads etdikde hayatiniz heyrotamiz go-
kilda gozallasgir.
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Tapsiriq:

1. Bagislama testi edin: Haqlh olmaq, yoxsa xosbaxt ol-
magq istayirsiniz?

2. No vaxtsa sizi incitmis bir adami yadiniza salin ve ha-
min hadisanin neqativ emosiyalarindan azad olmaq
tigiin onu etdiyi amalos gors bagislayin.

3. Gilinahlandirma ve ya asabilagsmayinize haqq gazandir-
mamagq tigiin sebablor tapin ve avezinde cavabdehliyi
0z lizerinizo gotiirmak tiiglin intellektinizden istifads
edin.

4. Zehni sakitliyi qarsiniza moagsad qoyun va sizi bundan
yayindiran moanfi emosiyalar1 6ziiniizden kenarlagdi-
rmn.

5. Har sohar, giiniiniizii ruh yiiksakliyi yaradan bir sey
oxumagla baglaym. Bu adat hayatimz1 dayisacak.

6. Bu andan etibaran hadisalari soxsi masala kimi qabul
etmokdan imtina edin. Bunun bes ilden sonra ne me-
nasi olacagini diisiiniin.

7. Pul vo diger material varlqlara baghliqdan azad ol-
maq iigiin Budda metodundan istifads edin.
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